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Vorwort von Hans-Conrad Walter

Der Kulturlnvest!-Kongress bringt seit dem Jahr 2009 erfolgreich Persénlichkeiten aus Kultur,
Wirtschaft, Medien und Politik aus ganz Europa zusammen und generiert internationale
Strahlkraft im europdischen Kulturmarkt. Europas groRter Kulturkongress steht seit 13
Jahren fir innovatives Vorausdenken, lebendige Debatten und erfolgreiche Losungsansatze
im breiten Themenspektrum von Kulturpolitik, Kulturmanagement, Kulturmarketing,
Kulturtourismus sowie von materiellen und immateriellen Investitionen in Kultur und bietet
jahrlich an zwei Tagen vielfdltige und intensive Weiterbildungsmaglichkeiten fir
Kulturschaffende.

Unter den jeweiligen Jahresthemen, wie ,Perspektiven der Kulturfinanzierung” (2015), ,Quo
vadis Kulturmarkt” (2016), ,,Digital und mit allen Sinnen“ (2017), ,,100 Impulse im
Spannungsfeld von Asthetik und Effizienz! (2018), ,Aufbruch nach Europa — Transform the
Culture” (2019), ,,Der innovative Kulturbetrieb. Demokratisch. Partizipativ. Nachhaltig.”
(2020) sowie mit dem aus pandemischen Griinden vorerst abgesagten Kongress
LHtransnational — Solutions for a culture beyond” (2021) hat der Kulturlnvest!-Kongress stets
Trends aufgezeigt. Darliber hinaus hat er mit dem einzigartigen Wissenstransfer kultur- und
marktpolitische Entwicklungen vorausgesehen und diese durch Handlungsempfehlungen
gepragt. Ein besonderes Anliegen des Kulturlnvest!-Kongresses war seit Griindung ein
grenziiberwindendes Zusammenwirken von Kultur und Wirtschaft sowie Offentlicher Hand
und Medien im Sinne der Kultur.

Charismatische Veranstaltungsorte wie der Admiralspalast Berlin, das Berliner Radialsystem
und das UNESCO-Welterbe Zollverein in Essen bildeten in den letzten Jahren eine ideale
Kulisse fur den Kulturgipfel des Jahres. Die Kongressarchitektur mit drei groRen Hauptforen
sowie 18 parallel stattfindenden Fachforen mit jahrlich Gber 150 internationalen
Expert*innen machen den Kulturlnvest!-Kongress zum gréRten seiner Art in Europa und
damit einzigartig. Einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg des Kulturlnvest!-Kongresses haben
dabei die Gber 1.000 Referent*innen aus Kulturpolitik, Wirtschaftsunternehmen,
Stadtgesellschaften, Dienstleister*innen sowie Theatern, Festivals und Museen beigetragen.
Einmalig ist das Netzwerk aus 60 Partner*innen und Sponsor*innen, die die jahrliche
Finanzierung gewahrleisten.

Mein besonderer Dank gilt den Referent*innen, allen Férderer*innen, Partnern*innen,
Mitwirkenden, den Gber 7.500 Teilnehmer*innen sowie meinen Kolleg*innen fir ihre
grofRartige Unterstiitzung.
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Ihr Hans-Conrad Walter

Veranstalter des Kulturlnvest!-Kongress und Geschaftsfiihrer der Causales — Gesellschaft fiir
Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH
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Location: Kraftwerk Mitte, Dresden (Coronabedingte Absage des Kongresses)
Datum: 11. —12. November 2021

Referent*innen: 115

Teilnehmer*innen: 550 angemeldete Teilnehmer*innen

Motto: #transnational — Solutions for a Culture Beyond

HAUPTFORDERNDE

STAATSMINISTERIUM
FUR WISSENSCHAFT
KULTUR UND TOURISMUS
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Hans-Conrad Walter, Kulturmanager
und Veranstalter [ causales

Europas grof3ter
Kulturkongress

L#transnational - Solutions for a culture
beyond.“ ist das Motto des 13. KulturIn-
vest!-Kongresses, der vom 10. bis 12. No-
vember auf dem Kulturareal Kraftwerk
Mitte in Dresden stattfindet. Innerhalb
Europas fithrendem Kulturkongress dis-
kutieren 150 namhafte Personlichkeiten,
darunter Sachsens Ministerprasident Mi-
cheal Kretschmer sowie iiber 650 Teilneh-
mende tiber Transnationalismus und sei-
ne Bedeutung fiir Kultur und Wirtschaft,
fiir Lokalitdit und Globalitdt sowie fiir
neue, innovative und zukunftsweisende
Losungen fiir eine grenziiberwindende
Kulturarbeit und Gesellschaft, die iiber
Grenzen hinaus blickt und in der inter-
kultureller Diskurs zum Alltag gehort. Er-
offnet wird der Kongress durch die Sach-
sische Staatsministerin fiir Kultur und
Tourismus und Schirmherrin des Kon-
gresses, Barbara Klepsch, sowie Dresdens
Oberbiirgermeister Dirk Hilbert.

Drei Hauptforen auf der Biihne der
Staatsoperette im Talk-Show-Format und
18 parallele Fachforen in sechs weiteren
Locations auf dem Kraftwerk Mitte bilden
die Sdulen der innovativen Kongressar-
chitektur. Das kulturelle Rahmenpro-
gramm mit einer Opening Party am 10.
November im Albertinum, die Kongress-
erdffnung durch die Dresdner Sinfoniker
sowie die Preisverleihung der 16. Euro-
pdischen Kulturmarken-Awards am 11.
November in der Staatsoperette ver-
spricht vielfaltige Netzwerkmdglichkei-
ten. Weitere 18 Fachforen mit Vortrdgen
und Diskussionsrunden zur Kulturférde-
rung, Kulturvermittlung, Kulturfinanzie-
rung, Kulturdigitalisierung, kulturellem
Erbe, Kulturpersonal, Kulturtourismus,
Kultur Ticketing, Kultursponsoring, Kul-
turimmobilien, Kulturhauptstadt, Kultur-
marketing, Kiinstlicher Intelligenz, Nach-
haltigkeit, Unternehmensverantwortung,
Stadtkultur, Kultur im ldndlichen Raum
sowie Publikumsgewinnung prasentieren
Losungen, Strategien und Praxisberichte
und sind komplexe Weiterbildungsmog-
lichkeiten fiir Kulturanbieter*innen.

Uf\nl(ultur.

Tourismus.

Sachsen.

© @ © @smktsachsen

www.smkt.sachsen.de N

Drei Hauptfdi.'en zum Kinopreis

Donnerstag, 11.11.
01 | Erstes Hauptforum
TRANSNATIONAL, présentiert von der
Deutschen Welle
Moderation: Peter Grabowski,
Der kulturpolitische Reporter

® 1. Gesprachsrunde: 10-10.45 Uhr
Dresden: Transnationalismus -

ein utopisches Ideal?

Michael Kretschmer,

Ministerprasident des Freistaates Sachsen;
Rolf Rische, Deutsche Welle DW,
Hauptabteilungsleiter Kultur und Leben;
Prof. Dr. Ulrike Cuérat, Politikwissenschaftle-
rin und Demakratieforscherin

® 2. Gespréchsrunde: 11-11.45 Uhr:
Ost oder West? Nord oder Siid? -
Eine k litische P ktive.

Prof. Dr. Hermann Parzinger, Prasident der
Stiftung Preulischer Kulturbesitz;

Frof. Dr. Warkus Hilgert, Ceneralsekretar
Kulturstiftung der Lander; Nanette Snoep,
Direktorin, Rautenstrauch-Joest-Museum —
Kulturen der Wl

Prof. Dr. philt Andreas Eckert, HU Berlin,
Leiter des Instituts fur Asien- und Afrikawis-
senschaften

02 | Zweites Hauptforum
TRANSFORMATION, prasentiert vom
ARTE Magazin

Moderation: Reinhard Barenz,

MDR KULTUR, Leiter der Hauptredaktion
Kultur \

.l Gesprﬁchsrundé: 14 - 1445 Uhr |
Aktivierende Kulturpolitik jenseits der

Thomas Krager, Prasident der Bundeszen-
trale [Gr politische Bildung; Dominic Samuel
Fritz, Birgermeister der Europdischen
Kulturhauptstadt Timisoara 2023;

Eliad Moreh-Rosenberg, Vad Vashem —
Internationale Holocaust Gederkstatte,
Kuralorin und Leilerin der Kunslableilung

in der Abteilung Museen, Jerusalem

# 3. Gesprachsrunde 12-12.45 Uhr:

Dr. Tobias 1. Knoblich, Prasidert

der Kullurpolitischen Gesellsehall;

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Sigrid Weigel,
Senior Researcher | Ehem. Direktorin des
Leibniz-Zentrums for Literatir und Kultur-
forschung; Annekatrin Klepsch, Zweite
Dresdner Birgermeisterin, Beigeordnete
fur Kultur und Tourismus

@ 2, Gespréchsrunde: 15-15.45 Uhr
ps

D lonialisierung & D ionalisi:
rung des Kunst- & Kulturmarktes

Kulturvermittlung im

digitalen Zeitalter

e v
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Das Kongressmotiv — die Dresdner Yenidze,

Foro: $ynratschke 2ho-ggraphy (MI-RY)

Anne Aschenbrenner, Journalistin Kunst,
Kultur & Digitales; Frauke Roth, Intendantin
der Dresdner Philharmonie; Steven Walter,
Intendant Beethovenfest Bonn

# 3. Gespradchsrunde: 16-16.45 Uhr
Vom gesellschaftlichen Nutzen
transnationaler Kulturprojekte

Sylvia Amann, Juryvorsitzende der
Europaischen Kulturhauptstadt 2025
Direktorin von infarelais; lan Vogler,
Intendant der Dresdner Musikfestspiele;
Dr. Yvette Mutumba, Kinstlerische Leiterin
vor CONTEMPORARY, AND {C&)

Freitag, 12.11.
Drittes Hauptforum GLOCALISATION,
prasentiert von der Sachsischen Zeitung
Moderation: Johanna Lemke,
Feuilleton Sachsische Zeitung

# 1. Gespréchsrunde 10-10.45 Uhr:
Biirgerbeteiligung in einer diversen
Stadt- und Landgesellschaft

Tabias Ratisch, Leiter BlirgerBiihne des
Staatsschauspiels Dresden, Regisseur und
Dramaluirg; Dr. Hagen W. Lippe-WeiRenifeld,
Intendant Kammermusikfest Oberlausitz;
Dr. Birgit Schncider-Bonninger, Beigcordne-
te f. Sport und Kultur in Bonn

® 2. Gesprichsrunde 11-10.45 Uhr:
Globale Unternehmen und lokale
Kulturforderung L

Prof. Dr. Stephan Frucht, Siemens AG, Artistic
Director des Siemens Arts Program;

Dr. Helke Kramer, Deutscher Sparkassen- und
CGiroverband, Leiterin Gesellschaftliches Engage-
ment; Dirk Burghardt, Staatliche Kunstsamrn-
lungen Dresden, Kaufmannischer Direktor

® 3. Gesprachsrunde: 12-12.45 Uhr: |
X-Kultur in Dresden?

Prof. Dr. Roswitha BShm, Prorektorin Univer-
sitatskultur der Technischen Universitat
Dresden; Michael Schindhelm, Filmernacher,
Kulturberater, Autor; Markus Rindt, Inten-
dant der Dresdner Sinfoniker, Europaischer
Kulturmanager des Jahres 2008; Carena
Schlewitt, Intendantin des Eurapaischen
Zentrums der Kinste Dresden Hellerau |
Buindnis internationaler Produktionshiuser

Infos fiir Experten &’Stadtgesellschaft

e Der Veranstaltungsort

Kraftwerk Mitte Dresden

Vollstandiges Programm und Anmeldung
unter www.kulturmarken.de

« Die Tickets

Tickets fir die Hauptforen: 7,50 Euro
Full Access Ticket: 590 Euro; Eintagesti-
cket: 290 Euro; Tickets jeweils zzgl.

19 % Mwst, inkl. Catering und Getréanke;
In den Tickets enthalten: Zugang zu al-
len 3 Hauptforen, den 18 Fachforen, zur
Opening-Party und der Preisverleihung
der Europdischen Kulturmarken-Awards.

o Der Live-Stream

Die Hauptforen und die Preisverleihung
werden im kostenlosem Live-Stream
Ubertragen unter www.kulturmarken.de

« Die Forderer

JKulturinvest!* wird mitfinanziert durch
Steuermittel auf deg Grundlage des vom
Sachsischen Landtag beschlossenen
Haushaltes und geférdert durch die Lan-
deshauptstadt Dresden, Amt fur Kultur
und Denkmalschutz. Wir bedanken uns
bei 61 Forder*innen / allen Mitwirkenden,
die den Kongress 2021 ermoglichen.

» Die Fachforen

Parallele Fachforen im Kraftwerk Mitte
Dresden: am 11.11., 10 bis 17.30 Uhr &
am 12.714 10 bis 13 Uhr

18 Fachforen mit Vortragen und Diskussi-
onsrunden zur Kulturférderung, Kultur-
vermittlung, Kulturfinanzerung, Kultur-
digitalisierung, kulturellem Erbe, Kultur-
persanal, Kulturtourismus, Kultur Ticke-

ting, Kultursponsering, Kulturimmobilien,
Kulturhauptstadt, Kulturmarketing,
Kiinstlicher Intelligenz, Nachhaltigkeit
ete. finden auf der kleinen Bihne und
der Studigbiihne vom theater junge
generation sowie in der Kunsthalle, der
Vinothek & in den 2 Salen des Zentral-
kinos auf dem Kraftwerk Mitte statt.

» Die Hygiene-Regeln

Die Veranstaltung findet unter 2G-Re-
geln statt. Fur cine Teilnahme bendtigen
Sie einen Nachweis (iber eine vollstandi-
ge Impfung oder Genesung.

» Die Veranstalterin

Causales — Gesellschaft fur Kulturmarke-
ting und Kultursponsoring mbH,
Botzowstrake 25, 10407 Berlin

Belesen und

bewandert.

Lessings Erbe in Kamenz, traumhafte Routen in der Sachsischen Schweiz oder der
Kulturlnvest!-Kongress: Sachsen ist voller kultureller und touristischer Hohepunkte.

mit. In der Stadt und auf dem Land.

Wir fordern und gestalten die

STAATSMINISTERIUM
FUR WISSENSCHAFT
KULTUR UND TOURISMUS

TN
Barbara Klepsch, Sachsische Staats-
ministerin fr Kultur und Touris-

mus. Foto (PR): Christian Hlller

Liebe Leserinnen
und Leser,

zum ersten Mal findet der renommier-
te Kulturlnvest!-Kongress in Sachsen
statt — in einer Region, die fiir Kultur-
anbieter und Kulturforderer besonders
spannend ist.

Das Motto #transnational des Kon-
gresses fasst gut zusammen, was Kul-
tur neben der kiinstlerischen Arbeit
entfalten kann: Sie verbindet Men-
schen von nah und fern, gibt Begeg-
nungen, Analysen und Perspektiven
einen ganz eigenen Raum. Wenige
Monate nach den schmerzlichen
Schlieflungen unserer Kultureinrich-
tungen ist dieses Miteinander beson-
ders wichtig. Der KulturInvest!-Kon-
gress bietet dafiir einen idealen Rah-
men, sei es durch den interdisziplina-
ren Austausch iiber Nachhaltigkeit,
einer generationengerechten Kulturar-
beit und nicht zuletzt {iber das privat-
wirtschaftliche Engagement fiir die
Kultur. Daher freue ich mich beson-
ders, dass wir als Freistaat Sachsen die
Austragung des Kongresses finanziell
unterstiitzen konnen.

Ganz Sachsen hat eine unglaublich
spannende Kulturlandschaft. In kei-
nem anderen Flichenbundesland sind
die Pro-Kopf-Ausgaben fiir die Kultur
so hoch wie in unserem Freistaat.
Privatwirtschaftliche Ausgaben fiir die
Kultur sind hier jedoch vergleichs-
weise niedrig — weil auch 31 Jahre nach
der Wiedervereinigung die Unterneh-
mensstruktur eine andere ist als in
Westdeutschland. Umso wichtiger ist
es, den internationalen Austausch
tiber den Kulturmarkt im Freistaat
Sachsen weiter auszubauen. Mit
Chemnitz als Kulturhauptstadt Euro-
pas 2025 im Blick ist der Kongress eine
ideale Maglichkeit, den Kulturstandort
Sachsen néher kennenzulernen. Von
daher freue ich mich auf zahlreiche
#transnationale Begegnungen hier in
Dresden!

Thre Barbara Klepsch

Freistaat

SACHSEN

Die Séchsische Staatsministerin fir Kultur und Tourismus
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Causales-Chef Walter iiber den KulturInvest-
Kongress 2021

Der KulturInvest!-Kongress bringt
seit 2009 Persdnlichkeiten aus
Kultur, Wirtschaft und Politik aus
ganz Europa zusammen und hat mit
dem Européischen Kulturmarken-
Award einen internationalen
Kulturpreis ins Leben gerufen. Das
diesjahrige Event findet vom 10. bis
12. November 2021 im Kraftwerk
Mitte in Dresden statt. Der Freistaat
Sachsen fordert den 13.
KulturInvest!-Kongress, indem er der
Landeshauptstadt Dresden 200.000
Euro zur Verfligung stellt. Dartber
hinaus unterstitzen 50 weitere
Partner*innen die Veranstaltung.
PUBLIC MARKETING sprach mit dem
Kongress-Initiator und
Geschaftsflihrer der Berliner Agentur
Causales, Hans-Conrad Walter.

Causales-Chef Hans-Conrad Walter; Foto:
Causales

PUBLIC MARKETING: Der Titel des diesjahrigen Kongresses lautet
#transnational - Solutions for a culture beyond. Was verbirgt sich dahinter?

Hans-Conrad Walter: Transnational - das ist ein weltoffenes Mindset, das
sich zwar vom Kosmopolitismus abgrenzt, trotzdem eine globale und vor
allem zwischennationale Vernetzung vorantreibt und nationale Grenzen wie
auch Grenzen zwischen online und offline Gberwindet, ein Ideal und eine
Losung, um Globales und Lokales in Einklang zu bringen. Wir gehen seiner
Bedeutung fir Identitat, Gesellschaft und Kultur nach und reflektieren die
aktuelle politische und kulturpolitische Situation. In diesem Kontext
prasentiert der diesjahrige KulturIlnvest!-Kongress wie jedes Jahr
kinstlerische Exzellenzprojekte, diskutiert innovative, insbesondere
europdische Themen des Kulturmanagements, -marketings, -investments
und setzt durch den international beachteten, zweitagigen Austausch von
Kultur, Wirtschaft, Medien und 6ffentlicher Hand wichtige Impulse fir den
europdischen Kulturmarkt.

PUBLIC MARKETING: Konnen Sie uns schon ein paar Referent*innen
nennen? Wer wird erwartet?

Walter: Wir haben ein Gberwaltigendes Kongressprogramm mit drei
Hauptforen und 18 parallelen Fachforen entwickelt, damit bieten wir
insgesamt 72 Stunden Programm mit zwolIf Stunden lebendigen
Diskussionsrunden. Im Hauptforum diskutieren namhafte Referent*innen wie
die bekannte Demokratieforscherin Ulrike Guérot Uiber Stromungen des
Transnationalismus, des Kosmopolitismus und des Nationalismus, sowie der
Prasident der Kulturpolitischen Gesellschaft, Tobias Knoblich Uber
aktivierende Kulturpolitik jenseits der Nationalkultur und den

Marketplace
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gesellschaftlichen Nutzen transnationaler Kulturprojekte. Uber 100 weitere
Referent*innen, unter anderem von der Européischen Kulturhauptstadt
Chemnitz 2025, zeigen darliber hinaus in den 18 Fachforen die neusten
Trends im europaischen Kulturmarkt auf, das Themenspektrum reicht von
kinstlicher Intelligenz Gber die Digitalisierung bis hin zur Nachhaltigkeit.
Allein vier Fachforen zeigen Losungsansétze fir die Kulturfinanzierung auf.

Der Kongress findet in Dresden statt. Auf was freuen
Sie sich dort am meisten?

Meine Familie hat in Dresden bis zur Zerstérung am 13. Februar
1945 Uber 150 Jahre mit Kunst gehandelt, ich bin im schénen Elbflorenz
geboren und mein Herz hangt an dieser Stadt. Ich freue mich sehr, mit dem
KulturInvest!-Kongress nun endlich einen personlichen Beitrag fir diese
weltoffene Kulturmetropole zu leisten, deren Image leider in den letzten
Jahren durch rickwartsgewandte Initiativen angekratzt wurde. Darlber
hinaus freue ich mich auf interessante Begegnungen und das Causales-
Wirtschafts-Netzwerk sowie viele européische Kolleg*innen mit den lokalen Stadte sind , 6ffentliche® Marken
Kinstler*innen und Kulturanbieter*innen ins Gesprach zu bringen. Und auch
der Veranstaltungsort, der neue Kultur- und Kreativstandort Kraftwerk Mitte
Dresden, ist eine spannende Biihne fiir Europas gréBten Kulturkongress.
Mein Highlight wird die Preisverleihung der Européischen Kulturmarken-
Awards in der Staatsoperette Dresden sein, fur die wir gerade mit den P
Dresdner Sinfonikern ein experimentelles Kulturprogramm entwickeln.
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ZEIT 5 ONLINE

Kulturpolitik

Europaischer Kultur-Kongress kommt im Herbst nach
Dresden

17. Februar 2021, 13:40 Uhr / Quelle: dpa /

Dresden (dpa/sn) - Der europdische Kongress «KulturInvest» soll im Herbst dieses Jahres in Dresden
stattfinden. Wie die Stadtverwaltung am Mittwoch mitteilte, wollen dann 150 Experten und weitere 650
Teilnehmer {iber Transnationalismus und seine Bedeutung etwa fiir Kultur und Wirtschaft diskutieren. Auf
dem Programm stehen unter anderem Diskussionsrunden zur Biirgerbeteiligung sowie Fachvortriage zu
Themen wie Kulturfinanzierung und kulturelles Erbe. Tagungsort ist das Kraftwerk Mitte mit dem Theater
Junge Generation und der Dresdner Staatsoperette.

«KulturInvest» vereint seit 2009 Personlichkeiten aus Kultur, Wirtschaft und Politik aus ganz Europa und
hat mit dem Europiischen Kulturmarken-Award einen Kulturpreis ins Leben gerufen. Sachsen fordert die
13. Ausgabe des Kongresses mit 200 000 Euro, hieB es.

© dpa-infocom, dpa:210217-99-479124/2


https://www.zeit.de/thema/dresden

DRESDNER

NEUESTE NACHRICHTEN
T o
Nachrichten » Kultur > Regional > Kulturlnvest!: Europas groter Kulturkongress kommt nach Dresden RN D ';:;
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Europas groBter Kulturkongress kommt nach Dresden
Der groBte europaische Kulturkongress Kulturlnvest! soll im November im Kraftwerk
Mitte in Dresden liber die Biihne gehen. Rund rund 150 Experten und 650 Teilnehmer
werden erwartet.

Dresden. Der eigenen Angaben

zufolge groBte europiische
Kulturkongress KulturInvest! soll im
Herbst in Dresden iiber die Bithne
gehen. Unter dem Motto
,#transnational. Solutions for a culture
beyond“ werden vom 10. bis 12.
November rund 150 Experten und 650
Teilnehmer erwartet, wie die Stadt
Dresden mitteilte. Auf dem Programm
stehen demzufolge unter anderem
Diskussionsrunden zu
Biirgerbeteiligungen und
transnationalen Kulturprojekten sowie
Fachvortrage zu Kulturfinanzierung
und kulturellem Erbe.Tagungsort

werde das Kraftwerk Mitte sein, hieB3 es.

Zusammenkunft offnet mit
Party

Schirmherrin ist Sachsens Ministerin fiir
Kultur und Tourismus, Barbara Klepsch (CDU). Laut Mitteilung
bezeichnete sie den Kongress als einen der nachwirkenden Impulse

vonDresdens gescheiterter Bewerbung als Europas



https://www.dnn.de/Nachrichten
https://www.dnn.de/Nachrichten/Kultur
https://www.dnn.de/Nachrichten/Kultur/Regional
https://www.dnn.de/Nachrichten/Kultur/Regional
https://www.dnn.de/Nachrichten/Kultur/Regional/Zu-wenig-Europa-Warum-Dresden-nicht-Kulturhauptstadt-wurde

Kulturhauptstadt 2025. Der Freistaat stellt der Stadt zur

Durchfithrung 200.000 Euro bereit.
Nach dem Ausscheiden von Dresden und Zittau in der ersten
Bewerbungsrunde hatte Sachsen beiden Stadten diese Summe

gegeben.

Dresden nutzt das Geld, um den Kongress auszutragen, wie die

Stadtauf DNN-Anfrage mitteilte.

Im Albertinum soll die Zusammenkunft mit einer Party ertffnet
werden. Am 11. November ist dann in der Staatsoperette Dresden,
die imKraftwerk Mitte zu Hause ist, die Vergabe des 16.

EuropaischenKulturmarken- Awards geplant.

Von 2009 bis 2018 hatte der Kongress immer in Berlin
stattgefunden. 2019 gab er sein Auswartsdebiit in der Stiftung
Zollverein in Essen. Im November 2020 folgte ein Gastspiel in
Potsdam, das sich coronabedingtohne Livepublikum lediglich
online vollzog. Dresden wird nun die 13.

Ausgabe des Kongresses

beherbergen. www.kulturmarken.de

Von DNN
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Drei Fragen an ...

Tina Lorenz,
Digitalbeauftragte
Staatstheater Augsburg

Frau Lorenz, fiir Sie wurde am
Staatstheater Augsburg eine soge-
nannte Digitalsparte eingefiihrt,
ergiinzend zum Sprech- und Mu-
ikth sowie Ballett. Was ist

text
gehdrt zum digitalen
Repertoire des Staats-
theaters Augsburg

Spiel’s noch einma

Kulturmarketing: Die Disziplin muss vormals {iberwiegend kommunikativ eingesetzte Digital-

kanile inhaltlich langfristig ins Programm nehmen — und beides verkniipfen

efithlt und medial befeu-
ert haben Kulturschaf-
fende in den vergange-
nen eineinhalb Jahren
cher tiber Kunst geredet,
als sie zu betreiben. Wie
andere Berufsgruppen auch klagten sie
dariiber, nicht arbeiten zu kénnen, for-
derten das Label ,,systemrelevant fiir ih-
re Jobs und investierten im schlimmsten
Fall kreative Energie, um sich iiber unter
Atemnot leidende Corona-Patienten lus-
tig zu machen. Doch unbemerkt von den
groflen Massen gab es eben doch ein kul-
turelles Leben: Auffithrungen in leeren
Schaufenstern; Konzerte auf fahrenden
Traktoren, in Tiefgaragen, im Autokino
und in Hinterhéfen; Kunstausstellungen
via Zoomfithrung; Lesungen und Kon-
zerte auf Youtube und Instagram; Thea-
terinszenierungen via Twitch.

Auffallend dabei: der schnelle und
kreative Einsatz von digitalen Kanilen.
Doch das ist kein Zufall, wie Sascha
Schloifer, Inhaber der Miinchner Agentur
Vollblut, sagt. ,In Sachen Digitalisierung
ist die Kulturbranche viel besser als ihr
Ruf“, meint er. ,,Es ist ja kein Zufall, dass
das Land Schleswig-Holstein beispiels-
weise die Vergabe von Impfterminen an
den Veranstaltungsdienstleister Eventim
iibertragen hat.“ Dessen System war pro-
blemlos in der Lage, 4000 Termine inner-
halb von einer Minute gleichzeitig ent-
gegenzunehmen und zu verwalten.

Das Beispiel steht allerdings auch
exemplarisch dafiir, wie Kulturbetriebe
digitale Technik bislang iiberwiegend ein-
gesetzt haben: fiir den Vertrieb und klas-
»etzt
werden neue Erlosmodelle entstehen®, ist
sich Schloifer sicher. Auf der Basis der
Erfahrungen mit Streaming und anderen

sische Kundenkommunikation.

kreativen Losungswegen miisste der
niichste Schritt nun sein, neue Wege fiir
die Monetarisierung zu beschreiten: ,Die
digitalen Kanile eréffnen doch ganz neue
Maoglichkeiten hinsichtlich des Publi-
kums®, sagt der Kulturmanager. ,Pro-
duktionen, fiir die vor Ort nur ein be-
stimmtes Platzkontingent besteht, kon-
nen jetzt in ganz anderen Dimensionen
denken —von national bis global.“

Lorenz Pollmann, Professor fiir Me-
dien- und Eventmanagement an der
Hochschule fiir Medien, Kommunika-
tion und Wirtschaft in Berlin, sieht das
ebenso: ,Wir dndern gerade unsere Idee
davon, was eine Vorstellung ist“, sagt er.
Denn die Ausdifferenzierung der Medi-
enlandschaft, Kanile wie TikTok, Club-
house und andere, bieten die Chance fiir

Der Kongress

Auch der 13. Kulturinvest-
kongress mit dem Motto

L H#transnational — Solutions for
a culture beyond” im Dresdner
Kraftwerk Mitte beschaftigt sich
in drei von 18 Themenforen mit
den Themen Digitalisierung
sowie Kiinstliche Intelligenz
und Kultur. In weiteren vier
Fachforen der Veranstaltung,
deren Medienparter HORIZONT
ist, geht es auch um Kultur-
finanzierung und Kulturmarke-
ting, das wesentlich von digita-
len Méglichkeiten profitiert. Alle
Infos zu Ticketvarianten fiir die
Veranstaltung, die live vor Ort
sowie digital stattfindet, gibt es
unter www.kulturmarken.de.

neue mediale Formate. ,,Kulturbetriebe
wandeln sich dadurch und werden zu ei-
nem gewissen Grad auch zu Medien-
betrieben®, sagt Psllmann.

Auch der Experte fiir Kulturmarketing
betont, dass Kulturanbieter schon vor der
Pandemie zu einem groflen Teil innovati-
ve Schritte in Richtung Digitalisierung
und agile Formate unternommen hitten.
Aber wie in so vielen anderen Branchen
habe Corona auch hier eine treibende
Wirkung gehabt. Die Herausforderung
jetzt sei, entsprechende Medienkompe-
tenz zu erwerben und ganzheitliche An-
sitze und Strategien zu entwickeln. Vor
allem gelte eines: ,,Kulturbetriebe diirfen
ihre Kommunikationspolitik nicht mehr
nur als Instrumente der Werbung begrei-
fen, sondern miissen auch deren Potenzi-
al zur Vermittlung ihrer Inhalte nutzen.“

Die von ihm geforderte ,,digitale Spar-
te“ — am Staatstheater Augsburg existiert
sie bereits. Seit vergangenem Herbst ist
dort Tina Lorenz als Digitalbeauftragte
angestellt, eine der ersten iiberhaupt in
ganz Deutschland (siche Kurzinterview).
Lorenz verantwortet ihre digitale Sparte
dhnlich wie die Kollegen von Schauspiel
oder Musiktheater, steht mit Projektenim
Spielplan und agiert doch ganz anders:
»Wenn wir von einem Bithnenbild spre-
chen, brauche ich keine Schreinerei —
sondern einen Programmierer.“ Gleich-
zeitig kann sie sehr genau und mithilfe
digitaler Datentechnik auswerten, wo
iiberall ihre Arbeiten auf Interesse treffen.
Theaterinszenierungen via VR-Brille und
ein wihrend der Pandemie gegriindeter
Buchclub haben schon jetzt neues Publi-
kum ins Haus gebracht — beziehungswei-
se digitale Verbindungen zwischen Haus
und Zuschauern geschaffen.

Das alles wire kaum méglich, wenn
nicht auch personelle Erweiterungen
stattfanden, so wie in Augsburg gesche-
hen. Eine Herausforderung, bei der sich

das Kulturmarketing vor ganz dhnlichen
Schwierigkeiten sieht, wie jede Marke-
tingabteilung in anderen Unternehmen:
»Die Nutzung neuer Kanile erfordert
nun einmal zusitzliche Ressourcen, die
leider nicht in dem Maf8e zunehmen wie
die Méglichkeiten®, sagt Péllmann.

Also befassen sich auch Kulturmarke-
ter mit der Frage der Finanzierung. Und
das in einer Zeit, in der viele ihrer Hiuser
und Einrichtungen aufgrund der langen
SchlieBungen sowieso schon am Limit
sind. ,Schitzungen zufolge kénnte die
Corona-Pandemie fiir die Kultur- und
Kreativwirtschaft in diesem Jahr allein in
Deutschland mehr als 30 Milliarden Euro
Umsatzverlust bedeuten®, rechnet Hans
Conrad Walter, Geschiftsfithrer der
Agentur Causales und Veranstalter des
Kulturinvestkongresses, vor (siehe Kas-
ten). ,Der Kulturmarkt wird linger als
andere Branchen brauchen, um aus der
Krise herauszukommen — Kulturmana-
ger und -managerinnen sind in einer
wirtschaftlichen Verantwortung.“

Es gilt also, neben aller digitalen Er-
weiterung Férdermittel einzuholen, die
Ticketpreise zu erhéhen — womit das
Publikum laut einer Studie von Vollblut
durchaus einverstanden ist — oder auch
das Merchandising auszuweiten: ,Hier
sind jetzt Kultureinrichtungen im Vorteil,
die es schon friiher verstanden haben, ih-
re Marke aufzubauen und positive Werte
glaubhaft zu vermitteln“, meint Vollblut-
Manager Schloifer, wozu ihm Causales-
Chef Walter nur zustimmen kann. Er
selbst ist nicht ganz davon tiberzeugt, dass
beim Publikum das Interesse an digitalen
Inhalten langfristig bestehen bleiben
wird. Es fehle einfach der sinnliche Mo-
ment: ,Emojis konnen keinen leiden-
schaftlichen Applaus, Buhrufe oder Stan-
ding Ovations ersetzen®, erfreut sich aber
dennoch an der digitalen Experimentier-
freude und fordert: ,Mehr davon!“

die genaue Funktion davon?

Das versuchen wir selbst gerade he-
rauszufinden. Bis zu meiner Ein-
stellung im Herbst 2020 wurden di-
gitale Medien am Haus kiinstle-
risch eher punktuell eingesetzt und
ansonsten hauptsichlich fiir klassi-
sches Marketing genutzt. Jetzt gibt
es Produktionen, die fest im Spiel-
plan installiert sind, damit ein Bud-
get haben und sparteniibergreifend
die Méglichkeiten digitaler Techni-
ken mit integrieren.

Eines der ersten Projekte war eine
Produktion fiir Virtual Reality.
Die vertreiben Sie inzwischen
bundesweit.

Das war auch fiir uns extrem iiber-
raschend. Erst haben wir die VR-
Brillen, auf denen die Produktion
zu sehen ist, per Fahrradkurier nur
an unsere Abonnenten in Augsburg
verliehen, die aufgrund des Lock-
downs nicht mehr ins Theater
konnten. Das hat aber bald so viel
Aufmerksamkeit erregt, dass wir
inzwischen gemeinsam mit einem
Dienstleister bundesweit Brillen
zum Verleih anbieten und mehrere
Stiicke verkaufen. Wir erreichen
damit véllig neue Zielgruppen. Ub-
licherweise spricht ein Theater den
lokalen Raum an und freut sich
iiber die wenigen Zuschauer, die
iiberregional anreisen. Jetzt haben
wir auch Publikum in Nordrhein-
Westfalen und Schleswig-Holstein.

Das war aus der Not geboren.
Wollen Sie das weiter ausbauen
und kommunikativ nutzen?
Wir iiberlegen derzeit intensiv, wie
wir diese vollig neue Art des Emp-
fehlungsmarketings fiir uns einset-
zen kénnen.
sind die meisten Interessenten mit-
nichten Early Adopter digitaler Ka-
nile, sondern zwischen 40 und 60
Jahre alt — eigentlich also unsere
Kklassische Zielgruppe. Aber iiber
innerfamilidre Verbindungen
wichst das Interesse auch bei deren
Kindern, die nie ins Theater gegan-
gen wiren. Das ist eine neue Form
der Aufmerksambkeit, die wir iiber
klassische Werbung nicht bekom-
men wiirden. Das gilt es jetzt auch
strategisch zu nutzen; wir arbeiten
aber noch daran, wie das geht. Wie
der Mediamix fiir klassische Auf-
fithrungen aussehen muss, wissen
wir sehr gut —jetzt miissen wir neue
Kommunikationswege entwickeln.
INTERVIEW: SON

Interessanterweise
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Causales ladt vom 10. bis 12. November 2021 zum 13. KulturInvest!
- Kongress und zur Verleihung der 16. Europdischen Kulturmarken-
Awards nach Dresden.

Causales, die Gesellschaft flr Kulturmarketing und Kultursponsoring,
veranstaltet unter dem Motto ,#transnational - Solutions for a culture
beyond" den 13. Kulturlnvest! - Kongress. 2003 von Hans-Conrad Walter
gegrindet, berat sie, halt Kongresse ab und vergibt seit 2006 den
Kulturmarken-Award. Veranstaltungsorte 2021 sind das Kraftwerk Mitte
Dresden, das Albertinum und die Staatsoperette.

Impression vom 11. Kulturlnvest! — Kongress

Auf drei groBen Foren in der Staatsoperette Dresden setzen sich Kuratoren,
Hochschullehrer, Vertreter von Stiftungen, kulturellen Einrichtungen und
Unternehmen mit den Themen Transnationalismus, Transformation und
»~Glokalisierung"™ auseinander. Sie diskutieren, ob die Idee des
Transnationalen eine Alternative zum Kosmopolitismus sein kédnne, welche
Chancen und Risiken damit verbunden waren und wie man mit der Besinnung
auf lokale Themen globalen Herausforderungen begegne.



Identitat und kulturelles Selbstbewusstsein
Eine wichtige Aufgabe, die sich durch alle drei Foren zieht, ist die Rlickgabe
der wahrend der Kolonialherrschaft geraubten Kulturglter. Es ist Uberaus
verdienstvoll, dem Thema auf dem Kongress Raum zu geben. An kaum einem
anderen Thema wird die Bedeutung von Kultur fir eine Gesellschaft so
deutlich. Jahrzehntelang wurde die Rickgabe abgewehrt und damit den
Landern der kulturelle Boden entzogen, auf dem sie nach dem Ende des
Kolonialismus Identitat und kulturelles Selbstbewusstsein hatten gewinnen
und ihre Zukunft hatten aufbauen kénnen. Die kulturelle Elite wurde an den
Rand gedrangt. Denn sie besalBB durch die verweigerte Rickgabe nichts mehr,
was ihrer Stimme Kraft hatte geben kénnen. Viele Themen rund um diese seit
1965 bestehende Verweigerung gibt es zu diskutieren.

Prisentiert Chansons von Friedrich Hollaender, Kurt Weill und Hanns Eisler: die Staatsoperette

Dresden

(Foto: © Karl-Ludwig Oberthiir)

Die Staatsoperette begleitet die Foren mit Chansons von Friedrich Hollaender,
Kurt Weill und Hanns Eisler, drei Komponisten, die ihr Land verlassen und
sich in einer anderen Kultur neu finden mussten. Hollaender und Weill
emigrierten in die USA, und Hanns Eisler fihrte das Exil durch viele Lander.



Und zur Eréffnungsparty tanzt Sabine Jordan im Innenhof des Kunstmuseums
Albertinum an der Briihlschen Terrasse Flamenco.

Zugang zum kulturellen Erbe
Daruber hinaus finden auf dem Kongress 18 Gesprachsrunden statt, die sich
jeweils in ein Thema vertiefen. Auch hier kommt dem kulturellen Erbe und
der Ruckgabe von geraubten Kulturgltern eine wichtige Rolle zu. Zugange
zur Kunst und Kultur zu schaffen, stellt sich als existenzielle Aufgabe dar. Die
Menschen in den Nachfolgestaaten der Kolonialreiche missen vor Ort Zugang
zu den Kunstwerken ihrer Kultur erhalten.

KRAFTWERK

Einer der drei Veranstaltungsorte des Kongresses: das Kraftwerk Mitte Dresden
(Foto: © Oliver Killig)

Zu den weiteren Themenkreisen gehdren u.a. der Blick in die post-digitale
Zukunft, die Frage, ob die Diversitat der Gesellschaft in den
Kultureinrichtungen abgebildet werde und Chemnitz als Kulturhauptstadt
2025. In einer groBen Schlussdebatte werden noch einmal alle wichtigen
Themen in den Raum gestellt.



Der Kulturmarken-Award

(Foto: © Causales)

Den Abschluss des Kongresses bildet die Verleihung des 16. Europaischen
Kulturmarken-Awards. Die Preise wurden in den acht Kategorien Europdische
Kulturmarke des Jahres 2021, Europaische Trendmarke des Jahres 2021,
Europaischer Kulturmanager des Jahres 2021, Europaischer Kulturinvestor
des Jahres 2021, Europaisches Bildungsprogramm des Jahres 2021,
Europaische Kulturtourismusregion des Jahres 2021, Europaischer Preis fir
Stadtkultur 2021 und Europaischer Preis flr Nachhaltigkeit im Kulturmarkt
2021 ausgeschrieben.

Weitere Informationen zu Causales und dem 13. KulturIlnvest! - Kongress vom 10.
bis 12. November 2021 unter: kulturmarken.de

Frihbucher erhalten bis 31. August 2021 Rabatt. Weitere Informationen dazu
unter: kulturmarken.de

Fotos: www.schmidt.fm
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EUROPAS GROSSTER KULTURKONGRESS FINDET MIT
BURGERBETEILIGUNG IN DRESDEN STATT!

ANZEIGE

Dresden - Vom 10. bis 12. November steht in der Séchsischen Landeshauptstadt alles
im Zeichen der Kultur: Denn der 13. Kulturinvest!-Kongress, Europas gréfR3ter
Kulturkongress mit Burgerbeteiligung findet in Dresden statt.

Hohepunkt des Kongresses ist die Preisverleihung der 16. Europaischen Kulturmarken-
Awards in der Staatsoperette Dresden (11.11.).

Unter dem Motto "#transnational - Solutions for a culture beyond" wird unter anderem
Sachsens Ministerprasident Michael Kretschmer an einer spannenden Debatte Uber
Nationalismus, Populismus und Kosmopolitismus teilnehmen.

Daruber hinaus stehen spannende Diskussionsrunden zu Burger*innenbeteiligungen und
transnationalen Kulturprojekten auf dem Programm.

Wir haben die Details.

13. Kulturinvest!-Kongress am 11. und 12. November

Als europaische Kulturmetropole ist
die Stadt Dresden der ideale
Gastgeber fur Europas fuhrenden
Kulturkongress.

Mit dem diesjahrigen Motto
#transnational - Solutions for a culture
beyond" soll auf dem 13.
Kulturlnvest!-Kongresses (auf dem
Gelande des Kraftwerk Mitte) ein
wichtiger Beitrag zur Entwicklung von
Innovationen und Investitionen im
globalen und lokalen Kulturmarkt
geleistet werden.

650 Burger*innen kdnnen an © Kulturinvest-Kongress
Debatten Uber transnationale

Kulturprojekte teilnehmen und auch Fachvortragen zu Kulturfinanzierung, kulturellem Erbe
und digitaler Revolution lauschen.

Unter anderem debattieren Sachsens Ministerprasident Michael Kretschmer, die
Demokratieforscherin Prof. Dr. Ulrike Guérot und Rolf Rische von der Deutschen Welle Uber
Nationalismus, Populismus und Kosmopolitismus.

Er6ffnung, Preisverleihug der 16. Europaischen Kulturmarken-Awards und
Burgerbeteiligung
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Mittwoch, 10.11.: GroRe Opening-
Party im Albertinum

Eroffnet wird der Kongress am 10.
November mit einer Opening-Party
im Albertinum Dresden durch die
Sachsische Staatsministerin fur Kultur
und Tourismus und Schirmherrin der
Veranstaltung, Barbara Klepsch,
sowie Dresdens Oberburgermeister
Dirk Hilbert.

Donnerstag, 11.11.: Preisverleihung
der 16. Europaischen
Kulturmarken-Awards

© Kulturlnvest-Kongress
In der Staatsoperette findet am 11.

November die Preisverleihung der 16. Europaischen Kulturmarken-Awards innerhalb der
»Night of Cultural Brands" statt.

Der Kulturmarken-Award gilt als avanciertester Kulturpreis in Europa und die Preisverleihung
ist das Highlight des Kulturlnvest!-Kongresses.

Donnerstag, 11.11. + Freitag, 12.11.: Burgerbeteiligung an kulturpolitischen Debatten

Am 11. und 12. November kénnen Burger*innen der Stadt- und Landgesellschaft zum
Kinopreis fur 7,50 Euro an den kulturpolitischen Debatten der drei Hauptforen in der
Staatsoperette teilnehmen und mitdiskutieren.

>>> HIER GEHT'S ZUR ANMELDUNG

Die Diskussionsrunden finden vor 700 Teilnehmer*innen unter Beteiligung der Stadt- und
Landgesellschaft statt.

18 Fachforen in sechs weiteren Locations auf dem Kraftwerk Mitte zeigen Innovationen,
Losungen und Strategien in der Kulturarbeit auf und sind zugleich eine komplexe
Weiterbildungsmaoglichkeit fur Kulturanbieter*innen.

Alle Infos auf einen Blick:

Ticket-Preise:

KULTURINVEST!KONGRESS 2021

e Offentliche Debatten in den

EURDPAS GROSSTER KULTURKONGRESS

Hauptforen: jeweils 7,50 Euro* 10.-12. NOVEMBER
(Preis pro Hauptforum) DRESDEN | KRAFTWERK MITTE
e Zweitages-Tickets: Zugang zu
allen Veranstaltungen, inkl. i::i::g:i:
C.aterlng: 590 Euro* 72 STUNDEN PROGRAMM
e Eintages-Ticket: Zugang zu KULTURMARKEN.DE

allen Veranstaltungen, inkl.
Catering ab 290 Euro*

Anmeldung zum Kongress:

Bis zum 8. November 2021 kdnnt |hr
Euch noch flr das Fachpublikum oder © kulturinvest-Kongress
als Burger*innen einfach online
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anmelden.

Weitere Infos:

Bitte beachtet: Die Veranstaltung findet unter der 2G-Regel statt.

Die Teilnahme an den 18 Fachforen sowie der gro3en Opening-Party am 10. November im
Albertinum und der Preisverleihung der europaischen Kulturmarken-Awards am 11.
November ist exklusiv fur Kongressteilnehmer*innen.

Der 13. Kulturinvest!-Kongress sowie die 16. Europaischen Kulturmarken-Awards werden
vom Sachsischen Staatsministerium fur Wissenschaft, Kultur und Tourismus und der
Landeshauptstadt Dresden gefordert.

60 weitere Partnerinnen und Partner unterstitzen das einmalige Kongressformat.
Veranstalter ist die Causales - Gesellschaft fur Kulturmarketing und Kultursponsoring.

Das umfassende Programm kénnt Ihr hier einsehen und herunterladen:

(ULTURINVEST L KONGRESS

onpE’ S LEADING CULTURE CONGRESS
EURDTE

@ PDF

© Kulturlnvest!-Kongress

Kommt zum Kulturlnvest!-Kongress 2021 nach Dresden!



https://kulturmarken.de/veranstaltungen/kulturinvest-kongress/anmeldung
https://kulturmarken.de/veranstaltungen/kulturinvest-kongress
https://kulturmarken.de/
https://download.tag24.de/kulturinvest-kongress-programm-10-bis-12-november.pdf
https://download.tag24.de/kulturinvest-kongress-programm-10-bis-12-november.pdf
https://www.youtube.com/watch?list=TLGGyw7KZSEktTkyMTEyMjAyMQ&v=4XR0u-vhLr8
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Die Panikgeister beschworen

Panikrocker Udo Lindenberg
kiindigt eine groRe Tour mit

13 Konzerten fiir den nachsten
Sommer an. Am 18. Juni spielt er
im Dresdner Stadion.

Panikrocker Udo Lindenberg hat genug
vom Rumsitzen. Nach seinen spektaku-
liren Stadien- und Arenen-Touren mit
mehr als einer Million Zuschauern kamen
Corona, Lockdown und kultureller Still-
stand. Jetzt ist aber immerhin ein Silber-
streif am Horizont zu erkennen.

,Die verdammte Pandemie hat uns al-
len auch die geplanten fetten Panik-Partys
geklaut®, stellt Lindenberg fest und legt
entschlossen nach: ,Aber jetzt ist endlich
wieder alles klar — wir sehen uns wieder!“
Auf seiner Website schreibt der Musiker,
der im vergangenen Mai 75 wurde: ,Liebe
Panikfamilie, endlich geht’s wieder los!!!
Wir starten wieder durch, das war genug
Entbehrung!! Von Schwerin bis Berlin, von
Bremen bis Dresden, uh yeah, wir kén-
nen’s kaum erwarten, wieder mit euch die
highligen Panikgeister zu beschwéren und
zusammen durchzudrehn!l“

Konkret heift das: Udo Lindenberg
kiindigt fiir nichstes Jahr eine satte Tour
durch 13 Stédte, in ganz groRe Arenen und
Stadien an. ,Eine Reise vom Osten nach
Westen, von Norden nach Stiden.“ Los geht
das Ganze am 24. Mai in Schwerin.

In Sachsen gibt es schlieRlich sogar
zwei Live-Termine: Am 14. Juni bespielt
Lindenberg die Leipziger Festwiese, am 18.
Juni das Dresdner Rudolf-Harbig-Stadion,

also die Heimat von Dynamo Dresden. Mit-
bringen werde Udo Lindenberg, erklirt
sein Management, fiir ,all die eindrucks-
vollen Rockrevuen neben brandneuen
Songs von seinem diesjahrigen Erfolgs-Al-
bum ,Udopium‘ natiirlich wieder seine
Kumpels vom Panikorchester, sein ganzes
Action-Theater und, wie immer bei ihm,
reichlich Uberraschungsgdste, die mit ihm
on stage das Wiedersehen zelebrieren.”

»Udopium*, das Album, das der kom-
menden Tour ihr Motto verpasst hat, war
wenige Tage vor Lindenbergs 75. Geburts-
tag veroffentlicht worden und prisentierte
wahlweise auf zwei oder vier CDs respekti-
ve acht Vinyl-Platten Songs aus seiner ge-
samten Karriere, die mittlerweile 50 Jahre
wihrt. Obendrauf gab es vier brandneue
Stiicke des Panikrockers, darunter auch die
Single ,Mittendrin“, die Lindenberg ge-
meinsam mit Johannes Oerding geschrie-
ben hatte. Ob dieser beispielsweise bei den
anstehenden Konzerten mitmischt, ist
noch offen. Als sicher hingegen gilt, dass
Udo Lindenberg wieder eine Menge illustre
Kollegen fiir seine Shows im Schlepptau
haben wird.

Der Vorverkauf fiir die Open-Air-Kon-
zerte beginnt zunichst am Mittwoch um
11 Uhr exKklusiv bei Eventim, ab Freitag,
wiederum ab 11 Uhr, sind Karten auch in
allen anderen Vorverkaufsstellen zu haben.
Und Lindenberg gibt seinen Fans noch die
Erkenntnis mit auf den Weg, dass der Rock
auch die vergangenen bitteren Jahre tiber-
lebt hat. ,Rock’n’Roll never dies, unka-
puttbar, zeitlos“, so Lindenberg. ,Is doch
klar — echter Rock’n’Roll ist das ewige Feu-
er.“ (SZfada)

Im ndchsten Sommer gibt Udo Lindenberg im Dresdner Rudolf-Harbig-Stadion ein effektgespicktes Konzert.

Die Kultur und ihre Marken

Ein europdischer Kulturgipfel kommt im November nach Dresden. Was dahintersteckt.

VoN LuisA ZENKER

anche haben die kreativen Ideen, an-

dere das Geld. Um die Kunst mit der
Wirtschaft zu verbinden, braucht es solch
hochtrabende Begriffe wie Vernetzung, In-
vestition und Marketing. Deshalb ist haufig
nicht mehr die Rede von Kultur, sondern ei-
nem Kulturmarkt, auf dem sich Kiinstler,
Institutionen wie Museen und auch Stédte
als Marke verkaufen miissen. Sie alle buh-
len um zahlungskriftige Kunden, ob als Be-
sucher, Sponsor oder Investorin. Wie dieses
Geschift funktioniert, kann man vom 10.
bis 12. November beim europiischen Kul-
turgipfel in Dresden beobachten. Dort dis-
kutieren 150 sogenannte Entscheidungs-
trager aus Wirtschaft, Politik, Kultur mitei-
nander und verleihen am Ende der Veran-
staltung groRRe Preise, die einen erstaunli-
chen Ruf tiber die Jahre in ganz Europa er-
halten haben.

Die Rede ist vom 13. Kultur-Invest-Kon-
gress. Er hat es erstmals raus aus Berlin
nach Sachsen geschafft. Die Veranstalter
rechnen fiir die drei Tage im Kraftwerk Mit-
te mit 650 Teilnehmenden aus ganz Euro-
pa. Ziel ist es, Kulturschaffende zu vernet-
zen und mittels Diskussionsforen weiter-
zubilden. All das findet unter dem Hashtag
H#transnational® statt. ,Ein weltoffenes Le-
bensgefiihl ist gerade in der Zeit der Ab-
und Ausgrenzung wichtig geworden®, er-
Klart Geschiftsfithrer und Veranstalter
Hans-Conrad Walter das Motto. Die Organi-
satoren hitten deshalb nicht ohne Grund
Sachsen als Tagungsort fiir den Kongress
ausgewahlt. Der Kulturtreff wird sich ne-
ben der Frage nach der Notwendigkeit von
Nationalkultur auch mit den Folgen der

Pandemie auseinandersetzen. ,Den Kultur-
anbietern ist nachhaltig das Publikum weg-
gebrochen. Die Zuschauer haben sich ins
Digitale verkrochen, die Hiauser werden
auch nach den Lockerungen nicht voll. Wir
miissen neue Ideen entwickeln, um die
Kunst aus dem Elfenbeinturm zu holen®,
so Walter. Deshalb legt das Programm, in
dem es von Anglizismen nur so wimmelt,
in den 18 Fachforen den Fokus auf den digi-
talen Kulturbetrieb. Das Ticket fiir die ge-
samte Veranstaltung kostet 700 Euro, es
richtet sich explizit an Experte.

Karten fiir einzelne Veranstaltungen
sind fiir 7,50 Euro erhiltlich. Damit will der
Kongress erstmals raus aus der Kulturblase:
In drei Diskussionsrunden kann der ,nor-
male Biirger* mit hochkaritigen Experten
zu den Themen Transnationalismus und
Glokalisierung diskutieren. Auch Minister-
prasident Kretschmer wird mit Forschern
tber Nationalismus, Populismus und Kos-
mopolitismus sprechen. Die Spitze des Gip-
fels bildet die Preisverleihung der ,Kultur-
marken-Awards“ an Unternehmen, Stidte
und Vereine aus ganz Europa.

Initiiert hat den Preis im Jahr 2006 die
Unternehmensberatung Causales, die eine
Schnittstelle zwischen Kulturprojekten
und Wirtschaftsunternehmen bildet. Sie
vernetzt Kiinstler, die das Geld benétigen,
und Unternehmen, die kreative Ideen fiir
die Vermarktung ihrer Produkte brauchen
oder einfach ein gutes Image pflegen wol-
len. Moglicherweise sind deshalb in den
vergangenen 15 Jahren einige Kulturpro-
jekte nominiert worden, deren Begriinder
aus der Wirtschaft kommen. An den Bei-
spielen von Bayer Kultur der Bayer AG
(2011) oder dem BMW-Kulturmanager

(2016) ist das relativ leicht erkennbar.

Dass Wirtschaft und Kultur eng mitei-
nander verzahnt sind, verdeutlicht auch
der Preistrager des Kulturmarken-Awards
von 2017, das Guggenheim Museum im Bil-
bao. So sorgte der Bau des spektakuliren
Museums fiir moderne Kunst dafiir, dass ei-
ne wirtschaftlich schwache Region wieder
boomte —bekannt als Bilbao-Effekt.

2019 erhielten die Staatlichen Kunst-
sammlungen Dresden den Kulturmarken-
Award. Die Preistriger in diesem Jahr hat
eine 40-k6pfige Jury ausgewihlt, sie wer-
den am 11. November geehrt. Bereits be-
kannt ist, dass Eliad Moreh-Rosenberg den
Lifetime-Achievement-Award erhilt, sie ist
Direktorin des Holocaust-Museums in Yad
Vashem und engagiert sich fiir die Erinne-
rungskultur der Schoah in Europa. Auch
Dresden wird einen Preis erhalten: Die
Dresdner Sinfoniker werden mit dem
»Sonderpreis fiir Innovation und Experi-
mentierfreude in pandemischen Zeiten“
ausgezeichnet. In dem Projekt ,Himmel
{iber Prohlis“ spielten die Musiker auf ei-
nem Dresdner Hochhaus fiir die Anwohner
im Stadtteil Prohlis. Das Projekt schlage ei-
ne Briicke zwischen Kunst und gesell-
schaftlichen Anliegen, so die Jury. Der Kon-
gress wird von 50 Sponsoren gefordert,
Sachsen unterstiitzt ihn mit 200.000 Euro.

m Das gesamte Programm unter: www.kulturmarken.de

m Fiir den 11. und 12. November vergibt die SZ jeweils
fiinf mal zwei Freikarten. Am ersten Kongresstag
gewahren die Karten Zugang zu den Hauptforen
Jransnational” und ,Transformation” , am zweiten Tag
zum Forum ,Glocalisation”. Zutritt nur fir
Geimpfte /Genesene. Interessierte schicken bitte his
Freitag eine E-Mail an sz.magazin@saechsische.de.

Foto: Robert Michael

Begeisterung
an der Salzach

Die Sachsische Staatskapelle
glinzte bei den ,Salzburger
Osterfestspielen im Herbst“ und
elektrisierte das Publikum.

VoN KARSTEN BLUTHGEN, SALZBURG

Wagners »Ring“ handlicher zu ma-
chen, ist aus diversen Griinden oft
versucht worden. Die Séchsische Staatska-
pelle musste nun fiir die Osterfestspiele
Salzburg eine Losung finden, sollte das Pu-
blikum unter aktuellen Beschrinkungen
in diesen Kosmos eintauchen dirfen. Sie
hieR ,Winterstiirme®, zitierte konzertant
aus den Opern ,.Die Walkiire* und ,Gotter-
dimmerung“ und fand am Sonntag im
Festspielhaus helle Begeisterung. Nach die-
ser packenden Auffithrung unter Chefdiri-
gent Christian Thielemann erhob sich das
Publikum geschlossen, um minutenlang
stehend zu applaudieren und Bravos zu sa-
lutieren. Anja Kampe (Sopran), Heldente-
nor Stephen Gould und Bass René Pape bo-
ten mit ihren grofen Partien eine Stern-
stunde nicht nur fir Wagnerianer. Die
Spiel- und Klangkultur der Staatskapelle
grenzte ans Magische, Ubersinnliche.
Anders als Bach und Beethoven, die
»auf den Hohen Kirchen und Tempel er-
richtet” hitten, wollte Edvard Grieg ,in
den Tilern Wohnstitten fiir die Menschen
bauen, in denen sie sich heimisch und
gliicklich fithlen®. Der Plan des Norwegers
ging so nicht auf. Bach und Beethoven ma-
chen ebenso gliicklich und auch Griegs Kla-
vierkonzert wird in den Tempeln der soge-
nannten Hochkultur gespielt. So am Mon-
tag von Pianist Denis Matsuev, der mit be-

gnadeter Technik und Musikalitit das
Werk ausleuchtete, darin grofRe Kunst wie
den Volkston fand. Die unter Thielemann
sensibel begleitende Staatskapelle sorgte
mit Strauss® Tondichtung ,Ein Heldenle-
ben* fiir einen kronenden Abschluss.

Die ,,Osterfestspiele im Herbst“ began-
nen am Freitag weihevoll mit Mozarts Re-
quiem unter Thielemann. Es folgte ein sehr
lebendiger Mendelssohn-Mozart-Schu-
mann-Abend unter Gastdirigent Daniele
Gatti. Fast 85 Prozent der Tickets fiir die
vertagten und auf vier Konzerte ge-
schrumpften Festspiele wurden laut Veran-
stalter verkauft.

Der Preis fiir diese derzeit ungewohn-
lich hohe Auslastung: Besucher mussten
auch am Sitzplatz eine FFP2-Maske tragen.
Auf die Stimmung wirkte sich das kaum
negativ aus. Gerade der Wagner-Abend, ein
Heimspiel fiir Thielemann und die Staats-
kapelle, bewies, wie sich das Publikum
selbst bei diesen Bedingungen elektrisie-
ren lassen kann.

Im ndchsten Jahr wieder zu Ostern

2022 sollen die Osterfestspiele wieder zu
tiblicher Zeit — diesmal vom 9. bis 18. April
—und in gewohnter Programmvielfalt statt-
finden. Im Zentrum soll ein neuer ,Lohen-
grin“ eines prominenten Regieteams ste-
hen. Diese Wagner-Oper wurde bei den Os-
terfestspielen zuletzt 1976 neu inszeniert.

Mit dem kommenden Jahr endet die
zehnjihrige Ara der Sichsischen Staatska-
pelle in Salzburg. 2013 hatten die Dresdner
und ihr Chef Thielemann als Residenzor-
chester die Berliner Philharmoniker be-
erbt. Ab 2023 soll es eine mehrjihrige Ver-
pflichtung ein und desselben Klangkérpers
nicht mehr geben.

Keilerei in der Tundra

Die tapferen Gallier hatten nie
zuvor so viel Schnee und Eis zu
durchqueren. ,Asterix und der
Greif* ist der beste Band seit
dem Riickzug von Albert Uderzo.

Von CHRISTOF Bock

ablitzt er plotzlich endlich wieder auf,

dieser so lange vermisste, wundervoll
anarchische ,Asterix“-Humor: Obelix will
galant sein zu seiner neuen Flamme Casa-
nowa. Und was tiberreicht er dieser hiinen-
haften Amazone? Eine Art Blumenstrauft
aus verpriigelten Rémern!

Seit Jean-Yves Ferri vor knapp zehn Jah-
ren als Texter eine der wichtigsten Comic-
reihen der westlichen Welt iibernahm, will
er etwas Neues schaffen und nicht nur das
Alte variieren. Viele Fans nehmen ihm das
iibel. Der neue Band ,Asterix und der
Greif* hat das Zeug dazu, endlich beide Sei-
ten zu versohnen.

Worum es geht? Die tapferen Helden
reisen erstmals auf russisches Gebiet. Ein

Schamane vom Stamm der Sarmaten ist
dem alten Miraculix im Traum erschienen
und hat ihn gebeten, ihnen zur Hilfe zu
kommen. Der Druide bricht mit Asterix,
Obelix und dem Hiindchen Idefix in die
Weiten der verschneiten Steppe auf. Hier
gilt es, den Greif — halb Adler, halb Lowe —
vor Cisars Zugriff zu verteidigen.

»Sarmaten? Nie gehort*, mag jetzt man-
cher sagen. In der Tat ist nicht viel bekannt
tiber das Reitervolk, das von antiken
Schriftstellern erstmals im sechsten Jahr-
hundert vor Christus erwihnt wurde. Fir
Ferri ein klarer Vorteil: ,Natiirlich muss
man erst einmal ein Land finden, wo die
beiden noch nicht waren®, sagt er. ,Uber
die Sarmaten weil man fast nichts. Das hat
mir erlaubt, Volk und Land so ein bisschen
zu erfinden. Ich konnte das frei gestalten.“
Das weitlaufige Reich der Steppen-Noma-
den habe sich einst tiber die Ukraine und
Russland erstreckt, hat Ferri erldutert. Er
habe nun auch noch einen Zipfel der Mon-
golei hinzugefiigt.

Ferri und sein Zeichner-Kollege Didier
Conrad arbeiten mit viel Liebe zum Detail.
Sie entwerfen ein Matriarchat, in dem die

Minner am Herd stehen und die Frauen in
den Krieg ziehen. Die Matronen zu Pferde
haben so klangvolle Namen wie Matrjosch-
kowa und Kalaschnikowa. Wiéhrend sie
sich behaupten, sind die Rémer neuroti-
scher denn je.

Albert Uderzo hat die Reihe im Jahr
1959 mit dem Autor René Goscinny ins Le-
ben gerufen. ,Beim neuen Band hatte ich
gedacht, dass wir uns am weitesten ent-
fernt hitten vom Stil von Goscinny und
Uderzo“, sagt Ferri. ,Aber jetzt kommen
die ersten Reaktionen. Und die Leute sagen
mir: Das ist der Band, bei dem du dich dem
alten Stil am meisten anndherst.“

In der Tat: Die Running Gags, das Ge-
schehen am Bildrand, der stabile Span-
nungsbogen —das alles kntipft an gute Aste-
rix-Alben aus den 1960er-Jahren an.

Was die neuen Abenteuer weiterhin
pragt: Es gibt auf den 48 Seiten viele groRe,
aber dafiir auch weniger Comicbilder. Kriti-
ker monieren seit 2013, das gebe der Serie
eine etwas abgehetzte Dynamik.

»Asterix und der Greif* erschien inter-
national mit einer Startauflage von fiinf
Millionen Exemplaren. Der Comic ist das

39. Asterix-Abenteuer und die fiinfte Ge-
meinschaftsarbeit von Ferri und Conrad,
zugleich das erste Album nach dem Tod
Uderzos. Die Skizzen und Entwiirfe waren
dem Altmeister noch vorgelegt worden.
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Cover des Comics
»Asterix und der
Greif“, Es ist das
fiinfte Album von
Jean-Yves Ferri
(Text) und Didier
Conrad (zeichnun-
gen) und das ers-
te, das nach dem
Tod des urspriing-
lichen , Asterix“-
Zeichners Albert
Uderzo erschien.
Foto: Egmont Verlag/dpa

Uderzo starb 2020 im Alter von 92 Jahren.
Goscinny lebt seit 1977 nicht mehr. (dpa)

= Jean-Yves Ferri und Didier Conrad: ,Asterix und
der Greif*, Hardcover 12 Euro, Softcover 6,90 Euro.
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Die Landeshauptstadt Dresden geht in den Notbetrieb, aber die
Burgerburos bleiben gedffnet. // Foto: Pixabay

Burger konnen an drei Hauptforen im November des
Kulturinvest!-Kongresses teilnehmen.
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Dirk Hilbert, Oberblrgermeister der Landeshauptstadt Dresden:
,Seit 2009 gilt der Kulturlnvest-Kongress als fihrendes Forum fur
Kulturanbieter und Kulturforderer in Europa. Er bringt beide Seiten
zusammen, sorgt fur Austausch, stellt Zukunftsfragen. Ich freue
mich sehr, dass Sachsens Landeshauptstadt Dresden 2021 als
Gastgeber diesem wichtigen europdischen Treffen Impulse
verleihen wird.”

Dank der Forderung des Freistaates Sachsen und der
Landeshauptstadt Dresden kénnen Burgerinnen und Blrger am
11.und 12. November zum Kinopreis fur 7,50 Euro an den
kulturpolitischen Debatten der drei Hauptforen zu den Themen
,Transnational”, ,Transformation” und ,Glocalisation” in der
Staatsoperette teilhaben und mitdiskutieren. Anmeldungen fir das
Fachpublikum und interessierte Burgerinnen und Burger sind bis
zum 8. November 2021 hier maglich. Auf diese Seite werden die
Hauptforen auch kostenfrei im Livestream Ubertragen.

Schirmherrin des Kulturinvest!-Kongresses ist die Sachsische
Staatsministerin far Kultur und Tourismus Barbara Klepsch. Sie
betont: ,Es ist ein wichtiges Zeichen, dass Burgerinnen und Burger
am Kulturlnvest!-Kongress teilhaben kénnen, um uber die
drangenden Fragen in unserer Gesellschaft mitzudiskutieren. Das
Motto #transnational des Kongresses fasst gut zusammen, was
Kultur neben der kunstlerischen Arbeit entfalten kann: Sie
verbindet Menschen von nah und fern, gibt Begegnungen,
Analysen und Perspektiven einen ganz eigenen Raum. Wenige
Monate nach den schmerzlichen SchlieBlungen unserer
Kultureinrichtungen ist dieses Miteinander besonders wichtig. Der
Kulturlnvest!-Kongress bietet flur dieses Miteinander einen idealen
Rahmen.”

Der 13. Kulturinvest!-Kongress sowie die 16. Europaischen
Kulturmarken-Awards werden vom Sachsischen Staatsministerium
far Wissenschaft, Kultur und Tourismus und der Landeshauptstadt
Dresden geférdert. Darliber hinaus unterstutzen Gber 60 weitere
Partnerinnen und Partner den Kongress. Initiatorin und
Veranstalterin ist die Causales - Gesellschaft fur Kulturmarketing
und Kultursponsoring. Die Kulturmarken-Awards wurden im Jahr
2006 ins Leben gerufen. Der Kulturpreis wird von einer 40-képfigen
Experten-Jury in acht Wettbewerbskategorien an Kulturanbieter, -
investoren und -tourismusregionen vergeben.

Weitere Nachrichten aus Dresden lesen Sie unter: dawo-
dresden.de/schaufenster-dresden
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SACHSISCHE ) DE

KULTURINVEST-KONGRESS IN DRESDEN
WIRD ABGESAGT

Kulturinvest-Kongress in Dresden wird abgesagt

Europas groRter Kulturkongress sollte in Dresden stattfinden. Doch die Corona-Regeln machen
den Veranstaltern einen Strich durch die Rechnung.

Am Wochenende sollte in Dresden Uber die europaische Kultur und ihre Marken diskutiert
werden. Doch das Treffen wurde abgesagt. © Sebastian Kahnert/dpa

Andy Dallmann

Dresden. Vom 10. bis 12. November sollte in Dresden Europas grofter Kulturkongress
stattfinden. Uber 100 Expertinnen und Experten aus etlichen Léandern wollten die aktuellen
Trends im europaischen Kulturmarkt aufzeigen und Perspektiven des grenzeniberwindenden
Zusammenwirkens von Kultur und Wirtschaft reflektieren. Am Montag sagten die Veranstalter
ihren ,Kulturlnvest!-Kongress* jedoch ab.

Begriindung: die jetzt geltenden 2G-Regelungen in Sachsen. Hans-Conrad Wallter,
Geschaftsfluhrer der veranstaltenden Agentur Causales: ,Als Veranstalter sind wir gegenlber den
Uber 500 Mitwirkenden und Teilnehmern in der besonderen Pflicht, im Umgang mit deren
Gesundheit verantwortungsbewusst zu handeln.

Tickets behalten Gultigkeit
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DarUber hinaus ist das bisher geplante betriebswirtschaftliche Konzept mit den
Kapazitatsbeschrankungen von rund 40 Prozent aufgrund der neuen Corona-Schutzverordnung
nicht mehr durchfihrbar.“ Der Kongress sei als 2G-Veranstaltung ohne Abstand im Dresdner
Kulturkraftwerk Mitte geplant gewesen, durch die neuen Regeln hatte man mehr als 200
potenziellen Teilnehmern absagen muissen. Keine Option fir die Macher des Kongresses.

Alle Veranstaltungen wirden nun ,voraussichtlich auf den November 2022 verschoben®, so
Walter. Das Leitmotiv ,#transnational — Solutions for a culture beyond*” bleibe auch daftir gultig.
Walter: ,Die gebuchten Tickets fiir den Kongress 2021 kdnnen im Jahr 2022 fiir eine Teilnahme
genutzt werden.” Die Verleihung der Europaischen Kulturmarken-Awards 2021 solle hingegen
noch in diesem Jahr ,medienwirksam innerhalb individueller Formate® erfolgen.
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Absage des Kulturinvest!-Kongresses mit
der Preisverleihung der Europaischen
Kulturmarken-Awards 2021 begriindet
durch die aktuelle Pandemiesituationin
Sachsen

Berlin / Dresden (ots) - Aufgrund der sehr angespannten Inzidenzlage in Sachsen hat
die Staatsregierung am 5. November 2021 eine neue Corona-Schutzverordnung
beschlossen, die zur kurzfristigen Absage des KulturInvest!-Kongresses mit der
Preisverleihung der Europaischen Kulturmarken-Awards vom 10.-12. November 2021
gefiihrt hat. Die Veranstaltung wird voraussichtlich auf den November 2022 unter
demselben Leitmotiv "#transnational - Solutions for a culture beyond" verschoben.
Die gebuchten Tickets fiir den KulturInvest!-Kongress 2021 konnen im Jahr 2022 fiir
eine Teilnahme genutzt werden. Die Verleihung der Europaischen Kulturmarken-
Awards 2021 an die Preistrager*innen erfolgt noch in diesem Jahr medienwirksam
innerhalb individueller Formate. www.kulturmarken.de

Durch den Beschluss der Sachsischen Staatsregierung gilt die Verpflichtung der
Vorwarn- und Uberlastungsstufe und ein 2G Modell mit Maskenpflicht und
Abstandsgebot als verbindlich. Die Regelungen des 2G Optionsmodells sind auBer
Kraft gesetzt. Daraus ergeben sich erhebliche Kapazitatsbeschrankungen. Das hat
schwerwiegende Auswirkungen auf den vom Veranstalter Causales geplanten
KulturInvest!-Kongress, der als 2G-Veranstaltung bisher ohne Abstand vorgesehen

war.

"Die dramatische Entwicklung der Inzidenzlage in Sachsen und damit auch in
Dresden hat uns dazu bewogen, den fiir die europaische Kulturszene bedeutenden
Kongress kurzfristig abzusagen. Als Veranstalter sind wir gegeniiber den iiber 500
Mitwirkenden und Teilnehmer*innen in der besonderen Pflicht, im Umgang mit
deren Gesundheit verantwortungsbewusst zu handeln. Dariiber hinaus ist das bisher
geplante betriebswirtschaftliche Konzept mit den Kapazitatsbeschrankungen von ca.
40 % auf Grund der neuen Corona-Schutzverordnung nicht mehr durchfiihrbar.
mnerhalb der aktuellen Regelungen konnten iiber 200 angemeldete
[eilnehmer*innen nicht an den Hauptforen und der Preisverleihung der
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Europaischen Kulturmarken-Awards teilnehmen. Wir bitten alle Mitwirkenden,
Teilnehmer*innen, Forderer und Dienstleister herzlichst um Verstandnis fiir unsere
Entscheidung", so Hans-Conrad Walter, Geschiftsfiihrer der veranstaltenden Agentur
Causales.

Der Veranstalter hofft, dass alle Mitwirkenden und Teilnehmer*innen diese
Entscheidung und die Verschiebung von Europas groBtem Kulturkongress in das
nachste Jahr verstehen und empfiehlt, bisherige Hotel- und Reisbuchungen zu
stornieren. Alle Mitwirkenden und Teilnehmer*innen werden kurzfristig tiber die
Absage des KulturInvest!-Kongresses und der Preisverleihung der Europaischen
Kulturmarken-Awards informiert. Weitere Informationen erhalten Sie beim
Veranstalter unter der Telefonnummer +49 (0)30-53-214-391.

Pressekontakt:

Causales - Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH,
Geschaftsfiihrer Hans-Conrad Walter, Botzowstrale 25, 10407 Berlin, Tel. +49 (0)30-
53-214-391, walter@causales.de

Original-Content von: Causales GmbH, {ibermittelt durch news aktuell

Presseportal-Newsroom: news aktuell GmbH
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causales®

Pressespiegel des 12. Kulturinvest!-Kongress

Location: Nikolaisaal, Potsdam (Digitale Durchfiihrung)

Datum: 26. — 27. November 2020
Referent*innen: 104
Teilnehmer*innen: 750 digitale Teilnehmer*innen

Motto: Der innovative Kulturbetrieb. Klimaneutral. Demokratisch. Partizipativ.
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Veranstalter: Causales - Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH, BotzowstraRe 25, 10407 Berlin,
Geschéftsfihrender Gesellschafter: Hans-Conrad Walter, E-Mail: walter@causales.de, t: +49(0)30 - 53-214-391,

Mobil: +49 (0)152-54-216-517, www.kulturmarken.de, www.twitter.com/causales, www.facebook.com/agentur.causales,
https://kulturmarken.de/presse/pressearchiv, https://www.youtube.com/user/AgenturCausales/videos
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Die Staatlichen Museen zu

Berlin laden dazu ein, ihre -
Online-Angebote zu erkun
—rund um die Uhr

Corona fordert das
regionale Kultur-
marketing stark heraus.
Kulturschaffende
reagieren mit kreativen
Losungen

Kulturinvest-Kongress

Unter dem Titel , Der innovative Kultur-
betrieb. Klimaneutral. Demokratisch.
Partizipativ” findet der 12. Kulturinvest-
Kongress vom 25. bis 27. November 2020
in Potsdam statt. Die organisierende
Agentur Causales sieht die internationale
Veranstaltung als Impulsgeber fiir den
Restart des Kulturbetriebs nach Corona.
Ein Hauptforum im Hans Otto Theater und
15 parallele Fachforen sowie drei praxis-
orientierte Workshops in sechs weiteren
Locations bilden die Saulen des Kongresses,
zu dem iiber 100 Kulturexperten auf den
Podien und 650 Teilnehmer erwartet
werden. Einen der Hohepunkte bildet die
Preisverleihung der 15. Europaischen
Kulturmarken-Awards in der , Night of
Cultural Brands” am 26. November im
Nikolaisaal Potsdam. HORIZONT fungiert
als Medienpartner. Weitere Informationen:
www.kulturmarken.de

Von Lea Menges

ass die Coronakrise den Kul-

tursektor an sein Limit bringt,

daran gibt es keine Zweifel:

Opern und Museen haben ge-
schlossen, Festivals und Konzerte konnen
nicht wie geplant stattfinden und auch
Kinobesuche sind momentan tabu. Viele
Kulturschaffende miissen um thre Exis-
tenz kimpfen, und sicherlich werden sich
nicht alle von den Folgen der Krise erho-
len kénnen. Hans-Conrad Walter, ge-
schiftsfithrender Gesellschafter der Kul-
turmarketing-Agentur Causales, prog-
nostiziert im Interview mit HorizonT:
»Auf die Kultur- und Kreativwirtschaft in
Deutschland kénnten durch die Corona-
krise Umsatzeinbuflen in Hohe von bis zu
28 Milliarden Euro zukommen.“ Dies
zeigten Zahlen des Kompetenzzentrums
Kultur- und  Kreativwirtschaft — in
Deutschland. Mit der Schliefung von
Kultureinrichtungen haben die Men-
schen regelrecht ein Lebensmittel verlo-
ren, so der Experte.

Dennoch hat die Kulturlandschaft in
Deutschland in den vergangenen Wo-
chen bewiesen, dass die Krise auch erfin-
derisch machen kann. Denn eines ist klar:
Culture doesn’t stop. Auch nicht wihrend
einer Pandemie. Mit dem Hashtag #cul-
turedoesntstop machen zurzeit zahlrei-
che deutsche Museen auf sich aufmerk-
sam —und kimpfen trotzig gegen die Ein-
schnitte, die das Coronavirus in das kul-
turelle Leben in Deutschland bringt, zum
Beispiel mit Kuratorenfithrungen im
Live-Stream oder  Online-Objektbe-
schreibungen.

Vor allem regionale Kultur-
schaffende stellen zurzeit ihre
Kreativitit unter Beweis und
strahlen Aufzeichnungen und
Live-Performances aus Thea-
tersilen und Clubs der Region,
Podcasts und Lesungen aus —
oftmals  kanaliibergreifend.
Der NDR Thementag ,,Kultur
trotz Corona“, an dem das

Konzerte  Chor

Service

norddeutsche Publikum online, im TV
und im Radio eine Bandbreite an Kultur-
angeboten genieffen konnte, ist nur ein
Beispiel. Zuschauer konnen hier unter
anderem sieben Rundfunkchéren aus
sechs Stadten dabei zusehen und -héren,
wie sie gemeinsam singen, oder sich an-
schauen, was das Ensemble des Schau-
spielhauses wihrend der Isolation treibt.

Einige Bundeslidnder biindeln das ge-
samte Kulturprogramm der Region gar
auf einer einzigen Plattform — so gesche-
hen in Berlin, wo die Website Berlin (a)
live, eine Kooperation des Berliner Senats
und der Digitalagentur 3PC, von Konzer-
ten und Poetry-Slams bis hin zu DJ-Auf-
tritten und Kulturprogrammen fiir Kin-
der den Biirgern freien Zugang zu einer
ganzen Bandbreite an Kulturangeboten
ermdglicht. Unter dem Motto ,,Stay save.
Stay tuned. Show solidarity!“ gibt es hier
aktuell 274 Livestreams regionaler Kiinst-
ler, Musiker und Kulturschaffender, da-
runter auch interaktive Aktionen wie die
des Kiinstlers Gris, der Anleitungen zum
Zeichnen gibt, oder ein Mitsing-Event
des Rundfunks Berlin-Brandenburg.
oKulturschaffende erhalten hier mehr
Aufmerksamkeit fiir ihre Projekte, die ge-
zielt durch Spenden unterstiitzt werden
konnen®, hebt Walter die Vorziige solcher
neu krejerter Plattformen hervor.

in zentrales Element des Kultur-
marketings wird zurzeit beson-
ders auf die Probe gestellt: das
Sponsoring, vor allem von Ver-
anstaltungen wie Festivals. Wahrend Mu-
seumstouren und Theaterstiicke ver-
gleichsweise leicht voriibergehend ins

—~—

Berlin3@ live
o

Stay safe.

Stay tuned.
Show solidarity!

Kontakt

#ClosedButOpen

HORIZONT 17/2020
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‘ #SMBforHome

Netz verlagert werden konnen, gestaltet
sich dies bei Festivals schon schwieriger.
Diese miissen hidufig verschoben oder ab-
gesagt werden, was vor allem Sponsoren
trifft, da diese dadurch laut Walter den
direkten Kontakt zu ihren Zielgruppen
verlieren.

Wihrend Clubs, Kinos und Co darauf
hofften, dass sie im Herbst wieder 6ffnen
diirfen und ihre Leistungen innerhalb der
Partnerschaft in das 2. Halbjahr verlegen
kénnen, seien Sponsoringengagements
bei Festivals meist schon zugesagt. Trotz-
dem sieht Walter erst mal keinen Grund
zur Panik; die Ausgaben fiir das Kultur-
sponsoring seien zurzeit noch stabil. Er
empfichlt Unternehmen, die Kulturspon-
soring betreiben, deshalb, bestehende
Partnerschaften und Zusagen einzuhal-
ten, um das Vertrauen der Kunden nicht
zu schidigen. ,,Klar im Vorteil sind zur-
zeit die Unternehmen, die langfristig mit
Kulturanbietern ~ zusammenarbeiten®,
fasst es der Kulturmarketing-Experte zu-
sammen.

Dass sich Loyalitit auszahlen kann,
bestitigt auch Christian Fuchs, verant-
wortlich fiir den Bereich Sponsoring und
Kommunikation beim Rheingau Musik
Festival, einem der grofiten Musikfesti-
vals Europas. Dieses wird von iiber 130
treuen Sponsoren getrieben und soll von
Junibis September stattfinden. Aktuell —
bis Redaktionsschluss — geht man hier
davon aus, dass alles wie gewohnt abliuft,
jedoch beobachten die Veranstalter poli-
tische Entscheidungen genau. So ist bis
dato noch nicht geklirt, ob das Rheingau
Musik Festival unter das kiirzlich be-
schlossene Verbot von Grof3veranstaltun-

gen fillt. Allerdings, so Fuchs, stehe man
eng im Austausch mit den Sponsoring-
partnern und gehe individuell auf deren
Wiinsche ein, beispielsweise was das Be-
gleichen von Rechnungen angeht. Bisher
verzeichnet Fuchs noch keine Sponso-
renabsagen. Auch Walter sind bisher kei-

ITFS¥

05.-10. MAI 2020

OnfineFestival ITFS.de

Stay Animated —
Go Online
with ITFS

-
e

Berlin (a)live ruft dazu auf, regionalen Kultur-
anbietern auch in der Krise treu zu bleiben; der
NDR bringt sieben Rundfunkchare gleichzeitig zum
Singen; das Internationale Trickfilm-Festival Stutt-
gart wird kurzerhand ins Internet verlagert

ne Autkiindigungen von groferen Sponso-
ringpartnerschaften bekannt.

Und selbst wenn Festivals nicht wie ge-
wohnt stattfinden, heift das nicht, dass sie
komplett ausfallen miissen. Auch in der
Festivalszene lasst sich aktuell ein digitaler
Aufschwung beobachten, ganz nach dem
Motto: Wenn die Menschen nicht zum Fes-
tival kommen konnen, kommt das Festival
zu den Menschen. Das Internationale
Trickfilm-Festival Stuttgart beispielsweise
findet dieses Jahr online statt: Filminteres-
sierte konnen Moderationen, Live-Panels
und Kurzfilme kostenfrei genieflen; in ei-
ner optionalen Pay-Version gibt es auf3er-
dem die Wettbewerbsfilme on demand.
Auch hier ist eine ganze Reihe regionaler
Sponsoren involviert, darunter das Stutt-
garter Textilunternehmen Breuninger und
der ortliche Verkehrs- und Tarifverbund.

ie Coronakrise macht aktuell

deutlich: Auch der Kultursektor

braucht dauerhaft digitale An-

gebote.  Unzihlige Museen,
Opern und andere Einrichtungen nutzen
die Krise dafiir, diese auf- beziehungsweise
Die Vizeprasidentin  des
Deutschen Museumsbundes, Christina
Haak, appellierte kiirzlich im Gesprich mit
der Nachrichtenagentur dpa an die Mu-
seen des Landes, dies auch nach der Krise
fortzusetzen. Zwar kann die digitale Pri-
senz das Erlebnis vor Ort nicht ersetzen,
wohl aber erginzen. Woméglich lassen
sich dadurch sogar neue Zielgruppen er-
schlieen, die vermehrt digital unterwegs
sind. Gleiches gilt fiir die gebiindelten Kul-
turangebote auf Plattformen wie Berlin
(a)live, die Nutzer auf die Vielfalt der re-
gionalen Kulturlandschaft aufmerksam
machen und Kulturanbietern die Chance
geben, ihre Angebote einem breiten Publi-
kum zu prisentieren.

Fiir das regionale Kulturmarketing be-
deutet das: Kreative Losungen finden und
sich gleichzeitig auf die Zeit nach der Krise
vorbereiten. Denn Walter geht davon aus,
dass im Herbst eine entscheidende Phase
eintritt: ,Die Kultur wird nach der hoffent-
lich iiberstandenen Gesellschaftskrise eine
Renaissance erleben, der Kulturmarkt wird
explodieren.“ Diese Phase, so Walter, biete
vor allem Sponsoren jene emotionale
Biihne, die sie fiir eine glaubhafte Marke-
tingkommunikation und Markenpflege
benotigen. Marketers miissten dann alles
daransetzen, die Menschen wieder in Kul-
tureinrichtungen und zu 6ffentlichen Ver-
anstaltungen zu locken.

Und die Debatte um die Digitalisierung
der Kulturlandschaft diirfte nicht die ein-
zige sein, die durch Corona angestoflen
wird. Auch das Thema Nachhaltigkeit im
Kulturmarketing wird laut Walter an Be-
deutung gewinnen. Der Green Deal bei-
spielsweise werfe im Hinblick auf die Wie-
dererdffnung des Kulturmarktes die Frage
auf, wie Kultur nachhaltig und sozial ver-
triglich, aber nach wie vor attraktiv ge-
staltet werden kann.

auszubauen.
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KULTURINVEST-KONGRESS 2020:
SPANNENDE GESPRACHE RUND UM DAS
THEMA NACHHALTIGKEIT IN DER KULTUR-
UND KREATIVINDUSTRIE AM 26. /27.
NOVEMBER IN POTSDAM

Europa aktuell

https://kulturmarken.de/veranstaltu.../kulturinvest-kongress
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Kulturforderungq ist Investition in die Zukunft

Kulturministerin Schiile eroffnet Kulturinvest!-Kongress 2020 in Potsdam

Kulturministerin Manja Schiile hat heute als Schirmherrin mit einem digitalen GruBwort den Kulturin-
vest!-Kongress 2020 in Potsdam eréffnet. Dabei betonte sie die Bedeutung von Transformation an-
gesichts der aktuellen Herausforderungen fiir die Kultur. ,Die Corona-Pandemie stellt in diesem Jahr
alle, aber insbesondere auch die Kultur vor besondere Herausforderungen. Und die néchsten ge-
sellschaftlichen Wegmarken stehen mit dem Klimawandel und der Digitalisierung léngst vor der Tir.
In Brandenburg haben wir bereits Erfahrungen mit Transformationsprozessen und wie man sie er-
folgreich meistert. Die Kultur spielt hier eine zentrale Rolle. Kunst und Kultur sind Seismografen und
‘Biihnen’ dieser Verdnderungen. Sie bringen Menschen zusammen, éffnen neue Diskursrdume und
geben Inspiration. Kunst und Kultur produzieren nicht einfach schéne Dinge — sie stehen zugleich
fiir elementare Uberlebenskriterien in einer sich global und digital verdndernden Welt: Fiir Bildung
und Motivation, Kreativitdt und Flexibilitit sowie Experimentier- und Risikofreude. Deswegen: Kultur-
férderung ist eine Investition in die Zukuntt.”

Der 12. Kulturlnvest!-Kongress unter dem Motto ‘Der innovative Kulturbetrieb. Klimaneutral. De-
mokratisch. Partizipativ.’ findet am 26. und 27. November 2020 in Potsdam statt. Aufgrund der Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie findet er als Digital-Tagung statt. Der Kongress ist eines der fiih-
renden Foren fir Kulturanbieter und Kulturforderer in Europa. Seit 2009 kommen auf dem Kongress
europaische Entscheidungstrager aus Kultur, Wirtschaft und Politik zusammen, um ihre Erfahrungen
auszutauschen und Lésungen fiir den europaischen Kulturmarkt zu entwickeln. Der zweitagige Kon-
gress prasentiert kiinstlerische Exzellenzprojekte, diskutiert innovative und europaische Themen des
Kulturmanagements und setzt Impulse fir Kulturinstitute und Kulturinvestments in Europa. Wahrend
des Kongresses wird der Europaische Kulturmarken-Award verliehen, mit dem die innovativsten Ak-
teure des europaischen Kulturmarktes gew(irdigt werden. Im vergangenen Jahr ging der Preis in der
Kategorie ‘Europaische Kulturtourismusregion' an Kulturland Brandenburg. Veranstaltet wird das Fo-
rum von Causales — Gesellschaft fir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH. Das Land unter-
stlitzt den Kongress mit 75.000 Euro.

Weitere Informationen: www.kulturmarken.de
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Netzwerk-Kongress Kulturlnvest 28.11.2020, 08:14 Uhr

Kultur, Klima, Corona

Die 12. Ausgabe des Netzwerk-Kongresses Kulturinvest fand im Potsdamer Nikolaisaal statt — digital. Palermos
Burgermeister Leoluca Orlando erhielt den Lifetime-Achievement- Award voN LENA SCHNEIDER

et

T

Palermos Burgermeister Leoluca Orlando erhielt den Lifetime-Achievement- Award, eine Auszeichnung im Rahmen der
Kulturmarken... FoTo: bPa

Postdam - Ein leerer Saal, drei Menschen auf dem Podium, zwei weitere online zugeschaltet: So ging am Freitag im
Nikolaisaal der 12. Kulturlnvest-Kongress zu Ende. Das Publikum sah von zu Hause aus zu. Worum es diesem seit 2009
jahrlich stattfindenen Kongress geht, formulierte Peter Grabowski, Moderator des Abschlusspanels unter anderem mit
Landtagsprasidentin Ulrike Liedtke (SPD): um die Tatsache namlich, dass Kultur immer zwei Werte hat, den ideellen und den
bezifferbaren. Kultur kostet und muss auch Geld einbringen, Marke sein. Wie, darum geht es hier.

Veranstaltet wird der Kongress von der Causales Gesellschaft fir Kulturmarketing, das Land gab 75 000 Euro dazu. Das Motto
2020: ,Der innovative Kulturbetrieb. Klimaneutral. Demokratisch. Partizipativ. An zwei Tagen diskutierten in drei Haupt- und 15
Fachforen europaische Entscheidungstrager aus Kultur, Wirtschaft und Politik, um Erfahrungen auszutauschen und natirlich
zu netzwerken.

[Was ist los in Potsdam und Brandenburg? Die Potsdamer Neuesten Nachrichten informieren Sie direkt aus der
Landeshauptstadt. Mit dem neuen Newsletter Potsdam HEUTE sind Sie besonders nah dran. Hier geht's zur kostenlosen
Bestellung.]

Griinen-Bundeschef Robert Habeck hielt ein Impulsreferat zur Er6ffnung und diskutierte mit dem Griinder des Potsdam-
Instituts fir Klimafolgensforschung, Hans Joachim Schellnhuber, und Documenta-Direktorin Sabine Schormann dartiber, ob
die Krise der Corona-Pandemie auch als Chance fiir die Klimakrise begriffen werden kénne. Affirmativ nahm das Jacob
Sylvester Bilabel, Sprecher flr das durch das Kulturstaatsministerium geférderte Netzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Medien,
auf: ,Alle Institutionen mussen sich nach dem Teil-Lockdown neu hochfahren. Die Frage ist: Wie tun sie das?“

Palermos Biirgermeister bietet die Mafia die Stirn

Aus Potsdam waren unter anderem Heike Bohmann vom Nikolaisaal, HOT-Intendantin Bettina Jahnke und Kulturderzernentin
Noosha Aubel (parteilos) auf Podien dabei. Auch eine Preisverleihung, urspriinglich fur 750 Gaste als kleinere
GroRveranstaltung geplant, war online zu feiern: Leoluca Orlando, Blirgermeister von Palermo, erhielt den Lifetime-
Achievement-Award, eine Auszeichnung im Rahmen der 15. Kulturmarken Awards. Orlando engagiert sich stark fir die
Seenotrettung, bietet aber der Jury zufolge als Kulturmanager mit Kulturinitiativen auch der Mafia die Stirn. Acht weitere
Kulturmarken Awards wurden verliehen, unter anderem fiir Nachhaltigkeit (an das Hamburger Futur2 Festival).

Die im Abschlusspanel gestellte Frage, wie innovativ der europdische, coronagebeutelte Kulturmarkt denn nun sei,
beantwortete Landtagsprasidentin Liedtke im Ubrigen so: Die Kiinstler sind es, die Institutionen nicht. Dariiber war man sich
einig. Nicht aber dartber, ob die Coronakrise dabei helfen wird, diese Strukturen aufzubrechen. Dafir sei der systeminharente
Selbsterhaltungstrieb veralteter Strukturen womdglich einfach zu groR.
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Kulturlnvest!-Kongress 2020 DIGITAL setzt Trend fur
digitale Konferenzformate im Kulturmarkt

Unter dem Motto "Der innovative Kulturbetrieb. Klimaneutral. Demokratisch. Partizipativ" setzte der Kulturlnvest!-
Kongress DIGITAL am 26. und 27. November 2020 einen Trend flr innovative Konferenzformate im Kultursektor.
Europas Kulturgipfel des Jahres zeigte auf, wie auch virtuell ein nachhaltiger Wissenstransfer sowie einmalige
Netzwerkmaglichkeiten fir den Europaischen Kulturmarkt geschaffen werden konnten.

Foto: Das Hauptforum "Diversity Matters" live aus dem Nikolaisaal, © Causales - Gesellschaft fiir Kulturmarketing und
Kultursponsoring mbH

Uber 740 Referent*innen, Moderator*innen und Teilnehmer*innen diskutierten gemeinsam die neuesten Impulse und
Trends im Kulturmarkt und nutzen das europaische Netzwerk mit einem 12 stiindigen Livestream der drei Hauptforen
im innovativen Talkshow-Format aus dem Nikolaisaal Potsdam und einem Vortragsvolumen von 60 Stunden in
insgesamt 15 parallelen, digitalen Fachforen. Da die Teilnehmer*innen, Referent*innen und Beteiligten durch die
Digitalisierung des Kongress auf insgesamt 167.174 km Anreise verzichten konnten, wurden fast 40 t CO? gespart, das
entspricht 48 Baumen. Eréffnet wurde der Kongress von Schirmherrin Dr. Manja Schiile, Ministerin fir Wissenschaft,
Forschung und Kultur des Landes Brandenburg und einer Keynote von Dr. Robert Habeck, Bundesvorsitzender von
Bundnis 90/Die Grunen.

Aufarund der nandemischen Fntwickliinaen hat die Causales Gesellschaft fiir Kulturmarketina und Kultursnonsorina als
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Ein innovatives Tool flr digitale Kongresse macht sowohl die analogen Diskussionen der Hauptforen als auch die
gesamten Vortrage der Fachforen digital zuganglich und ermdglicht parallel einen intensiven, virtuellen Austausch zu
den Inhalten. Dariiber hinaus wird auch das personliche Netzwerken (iber (Video-)Chat digital erlebbar gemacht.

Das Hauptforum mit seinen lebendigen Debatten sowie das emotionale Highlight des Kongresses, die Preisverleihung
des Europaischen Kulturmarken-Awards, werden live und ohne Publikum aus dem Nikolaisaal in Potsdam kostenfrei
gestreamt. Der Stream wird gemeinsam mit den Live-Vortragen der Fachforen aus den Biiros der Referent*innen auf
der innovativen digitalen Plattform angeboten.

Vor Ort im Nikolaisaal begeisterte Dr. Robert Habeck mit einer flammenden Keynote unter dem Motto ,Fir ein
kulturfreundliches Klima und eine klimafreundliche Kultur®. Dariber hinaus setzten Diskutant*innen wie Prof. Dr. Hans-
Joachim Schellnhuber (em. Direktor Potsdamer Klimafolgenforschung), Dr. Sabine Schormann (Direktorin documenta),
Prof. Dr. Ulrike Guérot (Autorin und Politikwissenschaftlerin) und Shermin Langhoff (Intendantin Maxim Gorki Theater)
inspirierende Impulse fiir mehr Nachhaltigkeit, Demokratie und Partizipation im europaischen Kulturmarkt.

Da die Teilnehmer*innen, Referent*innen und Beteiligten durch die Digitalisierung des Kongress auf insgesamt 167.174
km Anreise verzichten konnten, wurden fast 40 t CO? gespart, das entspricht 48 Baumen.
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Kultur weiter denken

Ruckblick Kulturlnvest!-Kongress 2020 Teil |

VON DIGITALISIERUNG, PARTIZIPATION, DIVERSITAT UND
ANDEREN INNOVATIONEN

Blick in den publikumsleeren Nikolaisaal wahrend des Kulturlnvest!l-Kongresses 2020, der zum ersten Mal digital stattfand.
© Causales

2020 war vieles anders, was uns dazu veranlasst hat, fir unsere Medienpartnerschaften neue Formate
auszuprobieren. Am digitalen Kulturlnvest!-Kongress der Causales Gesellschaft fur Kulturmarketing
und Kultursponsoring mbH konnten dabei - dank vieler Freitickets - einige unserer Nutzer*innen flr uns
als Korrespondent*innen fir verschiedene Schwerpunkte teilnehmen. Ihre Eindrticke zur 11.
Kongressauflage am 26. und 27. November 2020 haben wir dabei in diesem Nachbericht gesammelt

und vereint.

Track B "Digital Transformation” und Track M "Digital Solutions” - von Wigbert Boell, Markus

Wiesenhofer und Romina Weber

Die erstmalige Teilnahme am Kulturlnvest!-Kongress hat spannende Impulse geliefert und gezeigt, dass

eine Konferenz auch im Digitalen funktioniert, auch wenn Kultur- und Tagungsformate dieser Art vom
personlichen Austausch leben. Und obwohl - oder gerade weil - der Kulturlnvest!-Kongress nur online

stattfand, wurde bei den meisten Panels und Diskussionen Uber den frustrierenden (und fur viele
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Kulturschaffenden existenzgefdhrdenden) Stillstand hinausgeschaut. Denn das ist die Essenz von
"Innovation": Probleme benennen, Chancen erkennen und Losungen entwickeln. So fiel immer wieder der
Satzbeginn "Dank Corona konnten wir ... ". Und in vielen Fdllen bezog sich dieser auf die Digitalisierung
und damit verbundene Innovations-Prozesse innerhalb der Kulturbetriebe. Spannend war dabei,
Ubersichtlich zu erfahren, was in welcher Form bereits realisiert wurde, von wem was genutzt wird und
wie auf den Weg gebracht wurde. Das gilt nicht nur fur die Kulturvermittlung, neue Online-Formate und
die Ansprache verschiedener Zielgruppen im digitalen Raum, sondern auch fur die Digitalisierung des
Arbeitsumfeldes im Kulturbereich.

Auffallig haufig fiel in den Panels rund um Digitalisierung der Begriff des Mindsets, der deutlich machte,
dass das Bewusstsein fur verénderte Bedurfnisse und die Bereitschaft fur Verdnderung unabdingbar

sind, um Kultur zukunftsfahig zu gestalten.

Vor allem der Blickwinkel aus einer Kulturverwaltung heraus hat aufgezeigt, wie wichtig Innovation ist.
Christian Knebel von der Beratungsagentur Public Plan sprach in seinem Vortrag "Digitale
Nachhaltigkeit: Wie Verwaltungen und Kultureinrichtungen von Open-Source-Anwendungen profitieren"
darUber, dass Verwaltungsdigitalisierung sich in Deutschland in den letzten Jahren eher zurlck als
vorwarts bewegt hat. Geld sei nicht das Problem, sondern vor allem Hurden wie Fachkraftemangel und
Kompetenz-Engpdsse in den Hausern sowie fehlende digitalkompatible Strukturen und Gesetze. Fur
Knebel ist Open Source der Losungsansatz, denn damit konnten Kulturverwaltung und -einrichtungen
digitale Souverdnitat erreichen, Probleme schneller [6sen und Innovationszyklen beschleunigen. Dies
wurde von Andreas Meyer-Falcke, Beauftragter der Landesregierung NRW fur Informationstechnik, in
seinem Vortrag "Die Umsetzungsstrategie von Bund, Landern und Kommunen zur Verbesserung der

digitalen Performances der Verwaltung" bestdatigt.

Besonders spannend waren auch Erfahrungswerte und Berichte Uber erfolgreiche Online-Formate im
Bereich von Festivals, die in diesem Jahr kurzerhand umgeplant werden mussten. So sprach Timo Deiner
von SAP Deutschland Uber "Technologie als Grundpfeiler fur eine nachhaltige digitale Transformation im
Kulturbereich" und prdsentierte am Beispiel des "Wacken"-Festivals, wie beeindruckend digitale
Festivals im Sommer 2020 umgesetzt wurden. Auch er betonte, dass das Mindset fur die digitale

Transformation essentiell ist.

Auch die beschleunigte Entwicklung in Kultureinrichtungen und Museen lieferte viele Ideen, die auch im
kleineren Rahmen umgesetzt werden kdnnen. So berichtete Matthias Schloderer von der Bayerische
Staatsoper in seinem Vortrag "Das Publikum von morgen mit digitalen Kampagnen erreichen" daruber,
wie die Staatsoper ihre Ziele - Auslastung, Sichtbarkeit, neues Publikum - erreicht hat, indem sie eine
"digitale Spielwiese" erschuf. Darin sammeln sich Digitaltheater, neue Arten der digitalen Vermittiung
und digitale Organisation. Ein Beispiel hierfur ist VV-Aria, ein virtuelles Opernerlebnis an externen Orten.
Damit wurden tber 20.000 Personen erreicht, die Reichweite der Social-Media-Kandle gesteigert und

mehr als 5.000 neue Kartenbestellungen v.a. im Segment 20- bis 30-]Jahrigen verzeichnet.

Um Innovationszyklen und entsprechende Methoden ging es im Vortrag "Digital Visitor Guides in der
Kultur: Partizipation far (wirklich) alle" von Antonia Simon und Jasdan Joerges von der App-
Entwicklungsfirma MicroMovie Media. Die beiden Unternehmer*innen berichteten, wie das Museum
Barberini vor einigen Jahren "von O auf 100" mit einer eigenen App wollte - und wie MicroMovie Media



und das Museum daraufhin mit einem userzentrierten Design-Thinking-Prozess und im Vergleich von ca.
100 Museumsprojekten eine Losung erarbeitet haben. Die Barberini-App bietet heute Audiotouren,

Serviceinformationen, Veranstaltungstipps, e-Tickets sowie eigene digitale multimediale Inhalte.

Design Thinking als Rahmenwerk fur eine kreative und iterative Haltung bei der Produkt-/ Service-
Gestaltung war auch das Thema von Sabrina Meyfeld. Mit dieser Methode kann ein iterativer Prozess
gestaltet werden, in dem Prototypen flur Produkte und Formate erstellt, mittels Feedbackschleifen
getestet und hinterfragt, Learnings gesammelt und die Angebote verbessert werden. Im Zentrum stehen

hierbei stets die Winsche und Bedurfnisse der User*innen bzw. Besucher*innen.

Es braucht also Mut zum Ausprobieren - und vielleicht wird auch nicht alles auf Anhieb funktionieren.
Und mit Sicherheit braucht es einen Dialog Uber die Zukunftsfahigkeit kultureller Infrastrukturen.
Innovation muss Routine werden, "Das haben wir schon immer so gemacht" wird nicht mehr wie bisher
funktionieren. Zudem zeigten die Panels, dass vor allem Entscheidungen der Fihrungspersonlichkeiten
notwendig sind, um die digitalen Moglichkeiten zu nutzen. Gefragt ist "Cultural Leadership", eine
FUhrungsmentalitdt, sich schnell auf die Umstdnde einstellt und mutig vorangeht.

Hannes Tronsberg von Future Demand zog in seinem Vortrag "Mit KI mehr Tickets verkaufen und neue
Zielgruppen erreichen" den Kreis noch groRer. Er verwies auf Technologien, die im offentlichen
Kulturbereich noch weitgehend Zukunftsmusik sind, aber dariber hinaus bereits breit genutzt werden,
um Verkaufe anzukurbeln, die Nachfrage vorherzusagen, Content zu verbessern, Zielgruppen und
Sponsor*innen punktgenau anzusprechen.

Foren "DEMOCRACY & CULTURE und "PARTICIPATION & CULTURE" - von Jasmin Meinold und
Nadine Nather

Im Forum DEMOCRACY & CULTURE standen Fragen nach demokratischen Strukturen in
Kulturinstitutionen, Diversitat auf Personalebene als auch in den Besucher*innengruppen und
gesellschaftlicher Partizipation im Mittelpunkt. So diskutierte das Panel "Mehr Demokratie wagen", das
Willy Brandts 1969 gedul3erte Forderung aufgriff, diese Begriffe aus einer machtkritischen Perspektive.
Im Zentrum stand die Legitimation von Institutionen durch demokratische Prozesse wie der Teilhabe von
Stadtgesellschaft bzw. Europdischen Burger*innen und die Umgestaltung von (gesellschaftlichen)
Rdaumen. Die Referent*innen berichteten aus den Erfahrungen der eigenen institutionskritischen Praxis.
Ausgesprochen aktuell, konsequent und inspirierend erscheint das Konzept der neuen Intendantin des
Schauspiels Dortmund, Julia Wissert, die das Haus radikal zur Stadt 6ffnen will. Dabei ist die Frage nach
einer dsthetischen Praxis zentral, die mit Blick auf das Publikum dialogisch und nicht konsumorientiert
ist. Dabei ermitteln u.a. Stadt-Dramaturginnen gemeinsam mit Burger*innen neue Formate, die auch
eine inhaltliche Beteiligung am Programm des Hauses ermdglichen und so unterschiedlichen

Lebensrealitdten und deren Reprdsentanz sowie gesellschaftliche Themen Raum geben soll.

Im Gesprdach "Diversity Matters" ging es um die mangelnde Diversitat, also die Abbildung
gesellschaftlicher Pluralitat innerhalb der Institutionsstrukturen und vor allem auf Fihrungsebene. Diesen
Mangel zu beheben ist insofern wichtig, da die Leitung und deren Fihrungsstil sich darauf auswirken,
wie Partizipation und Diversitdt in der jeweiligen Institution gelebt werden. Hilfreich kann dabei sein,
dass Mitarbeitende zunehmend agil arbeiten, in Prozessen mitwirken und mit ihren Ideen Gehor finden
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mochten. Eine Entwicklung die Kulturinstitutionen und Hochschulen betrifft. Wenn mehrere Personen die
Leitung bilden, sollte allerdings die Wertehaltung der Mitglieder dhnlich sein. So sind eine gute
Zusammenarbeit und auch die Umsetzung von Maf3nahmen besser gewdhrleistet. Der persdnliche
Background und die Kompetenzen der Mitglieder konnen aber durchaus komplementdr/divers sein und
sich dadurch ergdanzen. Weiterhin bestimmt eine sehr homogene Gruppe das Kultur Angebot fir ein
extrem diverses Publikum - landesweit und spartentbergreifend. Sandrine Micossé-Aikins, (Diversity Art
Culture), Shermin Langhoff (Kinstlerische Leitung Maxim Gorki Theater), und Prof. Dr. Stefan Weber
(Direktor Museum fur Islamische Kunst) sprachen Uber Hurden fur strukturelle Verdnderung. Dabei
identifizierten sie vor allem mangelnde Sensibilitat, Ressentiments auf Fihrungsebene, starre
Hierarchien, als auch finanzielle Entscheidungen als Blockaden. Beispielhaft erscheint die Initiative der
Berliner Senatsverwaltung fur Kultur und Europa, die 2019 mit "Diversity Art Culture" erstmals eine
Konzeptions- und Beratungsstelle fur Diversitatsentwicklung eingerichtet hat, mit dem Ziel, dass sich die
Vielfalt der Berliner Stadtgesellschaft starker im Kulturbetrieb widerspiegelt. Solche Angebote braucht es
erst recht auRerhalb der Hauptstadt! Die Hohe der finanziellen Férderung einer Institution kénnte auch
an die Bedingung gekoppelt werden, dass Diversitatsstrategien in Themen- und Personalauswahl
umgesetzt sind

Das Forum PARTICIPATION & CULTURE griff mit dem Panel "Kultur fur alle. Oder: Kultur von allen?"
darUber hinaus Hilmar Hoffmans Forderung auf und erweiterte diese entsprechend. Damit verandert
sich diese Forderung von einer reinen Teilhabe an Kultur(-erlebnissen) zur aktiven Teilhabe.
Kulturinstitutionen mUssen sich dabei die Frage stellen, fir wen und durch wen sie Kultur machen.
Erreichen sie mit ihren Themen die (zuklnftige) Gesellschaft? Dardber hinaus wurde in diesem Forum
noch einmal betont, dass Nachhaltigkeit im Kultursektor nicht ohne Partizipation und Diversitdt erreicht
werden kann. Beides sei unabdingbar, damit Kulturinstitutionen weiterhin relevant bleiben und ihrem
offentlichen Auftrag gerecht werden kénnen. Dabei sprachen in diesem Forum u.a. der
Oberburgermeister Potsdams Mike Schubert und der Bargermeister der Stadt Palermo Leoluca Orlando
miteinander Uber Kultur, Toleranz, Teilhabe sowie den Umgang mit geflichteten Menschen und neuen
MitbUrger*innen. Schubert bezeichnete die Partizipation von Burger*innen im stadtischen Raum als
essentiell fur eine erfolgreiche Inklusion. Orlando, der als Preistradger des Europdischen Kulturmarken
Awards 2020 fur sein Lebenswerk im Kampf gegen die Mafia und den Rassismus sowie fur seinen
Umgang mit den in Palermo angekommenen Geflichteten geehrt wurde, betonte das identitdtsstiftende
Moment von Kultur und deren Wandelbarkeit. Gemeinsam unterzeichneten sie nach dem Panel in einer
symbolischen Geste eine Erkldrung, in der sie "die Abkehr von der europdischen Abschottungspolitik hin

zu einer menschenwdrdigen Migrations- und Asylpolitik" fordern.

Insgesamt funktionierte die digitale Version des Kongresses sehr gut: Die Moderator*innen der live
Panelrunden saf3en mit einem Teil ihrer Gaste im Nikolaisaal, ein Teil der Speaker nahm digital teil und
war Uber eine Leinwand auf der Bithne zu sehen. Ebenso klappte die Ubertragung iiberwiegend gut, die
Nutzer*innenoberfldche der Tagungsplattform war trotz zahlreicher Funktionsbuttons und optisch
Uberladener Gestaltung gut zu nutzen. Besonders praktisch war die Funktion des Gruppenchats, in dem
sich wahrend der Vortrdge Uber Inhalt und technische Fragen ausgetauscht werden sowie Fragen an
das jeweilige Panel formuliert werden konnten. Zudem bestand die Maglichkeit, mit Teilnehmer*innen in
einen privaten Chat zu wechseln oder sich mit Personen auszutauschen, die auf Grund ahnlicher

Interessen als Networking Partner*innen vorgeschlagen wurden.
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Blick hinter die Kulissen (und Technik) des Kulturinvest!-Kongress 2020 DIGITAL.
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2020 war vieles anders, was uns dazu veranlasst hat, fir unsere Medienpartnerschaften neue Formate
auszuprobieren. Am digitalen Kulturlnvest!-Kongress der Causales Gesellschaft fur Kulturmarketing
und Kultursponsoring mbH konnten dabei - dank vieler Freitickets - einige unserer Nutzer*innen fur uns
als Korrespondent*innen fiir verschiedene Schwerpunkte teilnehmen. Ihre Eindrticke zur 11.
Kongressauflage am 26. und 27. November 2020 haben wir dabei in diesem Nachbericht gesammelt
und vereint.

Eindriicke von Zenaida des Aubris, Vera Hefele, Joric Pretzel, Teresa Trunk und Markus Worl

Unter dem Motto "Der innovative Kulturbetrieb. Klimaneutral. Demokratisch. Partizipativ" fand der

Kulturlnvest!-Kongress 2020 ausschlielich digital statt. Der grof3e Vorteil: Allein unsere virtuelle

Teilnahme vom Schreibtisch/Couchtisch aus sorgte fur eine Einsparung von 240 kg CO2, wie uns ein
Emissionsrechner beim digitalen Check-In bescheinigte. Eine gute Organisation und funktionierende
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Technik sorgten fur ein reibungsloses digitales Erlebnis.

Green Cultural Management war dabei DAS Thema und eine der drei Sdulen des Kongresses. So

betonten Dr. Manja Schule und Dr. Robert Habeck bereits in ihrer jeweiligen Begruf3ungsrede die Rolle
und Bedeutung, die der Kultur hinsichtlich der Bewaltigung der Klimakrise zukommt: Wandel geschieht
durch Visionen, zugrunde liegende Werte und Identitaten, welche durch Kultur geschaffen werden. Die

zwei Redner*innen setzten damit schon einen ermutigenden Anfang.
Green Cultural Management

Einer der spannendsten Vortrdge kam - dramaturgisch ungeschickt - gleich zu Beginn: "Inspiring cultural
leadership for a sustainable future" von Alison Tickell, der Grinderin der britischen Umweltinitiative
"Julie’s Bicycle". Wer Tickell einmal erlebt hat, dem muss nicht angst und bange um die Zukunft unseres
Planeten werden, so sehr steckt sie mit ihrer unglaublichen Power und nie nachlassender Begeisterung
an. So facherte sie auch beim Kulturlnvest!-Kongress ihre Ideen und Anregungen mit 40 PowerPoint-
Slides in 40 Minuten auf, sodass man mitunter kaum Luft holen konnte. Dabei prdsentierte sie die
zahlreichen Tools, die die Organisation beispielsweise fur das Reporting des CO2-FuRabdrucks
entwickelt hat. Eine Datengrundlage zu schaffen, ist ihrer Meinung nach einer der wichtigsten Schritte,
um Nachhaltigkeitsstrategien und Ziele formulieren zu konnen. Auf3erdem stellte sie das Label "Creative
Green Certificate" vor, mit dem sie bereits seit mehreren Jahren engagierte Kulturinstitutionen
auszeichnen. Wie sie betonte, ist die stetige Reduktion des CO2-Fuf3abdrucks genauso wichtig, wie
diese Erfolge auch zu feiern. Damit zeigte Tickell auf, wie man sich dem Thema von organisatorischer
Seite aus ndhern kann. Denn jede*r Kulturschaffende*r hat die Maglichkeit, durch Aktivismus, Design und
Innovation, Kollaboration, organisatorischen Wandel oder die Kunst selbst aktiv Verdnderung
anzustreben.

An diesen Ansatz appellierte auch Jacob Bilabel, Leiter des Netzwerks Nachhaltigkeit in Kultur und
Medien, der diese Themen ebenso erfolgreich und aufruttelnd wie Alison Tickell angeht. Er versteht es
geschickt, spartentbergreifend Kulturinstitutionen zu verkntpfen und appellierte ebenfalls engagiert an
die Aufgabe der Kultur, Vorreiter des Sinne- und Wertewandels zu sein bzw. zu werden. So wies er
Kulturschaffende darauf hin, dass Emissionen in erster Linie in der Arbeit hinter der Buhne anfallen.

Interessant waren ergdnzend dazu vor allem die Beispiele aus der Praxis: Thierry Leonardi, ehemals
Opéra Lyon, berichtete von einer mittlerweile strukturellen Verankerung von Nachhaltigkeit im
Opernbetrieb seit 2008 (Sustainability Manager & Committee, MaRnahmenplan und dafur
bereitgestelltes Budget). Die Oper Lyon entwickelte u. a. eine Software, um bei der Planung von
Buhnenbildern den CO2-FuBabdruck zu beriicksichtigen. Das klingt zukunftsfahig! Fredrik Osterling,
Manager des Helsingborg Konserthus, erzahlte dartber hinaus von seinen Erfahrungen seit das
Orchester Anfang 2019 beschloss, auf Flugreisen zu verzichten. Die Entscheidung sorgte damals fur ein
grof3es Medienecho in der europdischen Presse. Er stellte fest, dass die Qualitat des Programms in keiner
Weise leidet. Vielmehr ermadglichen langere Kooperationszeitrdume mit Kiinstler*innen andere,
spannende und innovative Programme und es findet eine tiefere Auseinandersetzung mit der Musik
statt.

Der Aufbau und die Umsetzung von Strukturen sollten demnach im Sinne der Nachhaltigkeit als
Investment gesehen werden. Gerade in Anbetracht aufkommender Einflussnahme der Politik und einer



anstehenden Emissions-Steuer sind proaktive Innovationmaf3nahmen der wegweisende Schritt in die

Zukunft. Die drei grof3ten Emissionspunkte, denen man sich als Unternehmen stellen muss, liegen bei

= der Mobilitat und Versorgung des Publikums,

= den Kunstler*innen und der Produktion sowie

= den unternehmensinternen Gegebenheiten wie z.B. der Energieversorgung des Gebdudes und/oder
der Buroraume.

Die Gewichtung und Moglichkeit der Einflussnahme kann je nach Unternehmen und
Unternehmensposition zwischen aktiver und passiver Teilhabe variieren.

Sustainable Cultural Tourism

Die Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit macht auch vor dem (Kultur-) Tourismus nicht Halt. Fur die
entsprechenden Anbieter*innen bedeutet das kunftig, die individuellen Winsche der Reisenden in
Einklang mit entsprechenden umweltpolitischen Aspekten zu bringen. Zudem ist hier an den
Identitatserhalt der Destinationen zu denken, der insbesondere vom Phadnomen des Overtourism in den
letzten Jahren immer mehr bedroht wurde. Dabei schilderte Ana Hrnic, Direktorin von Dubrovnik Tourism
Board, die katastrophale Situation der letzten Jahre in Dubrovnik: 2017 brachten bis zu 13 Schiffe pro
Tag zwischen 13.000 und 39.000 Tagesbesucher*innen in die Stadt. Hinzukamen aufs Jahr verteilt
weitere 1,5 Millionen Ubernachtungsgdste. Die lokale Bevélkerung wurde sogar gebeten, an diesen
"roten Tagen" zuhause zu bleiben. 2018 schaffte es die jahrtausendalte Stadt sogar auf Platz 3 der
weltweiten "Not-to-go"-Liste - eine Platzierung, auf die man gern verzichten kann. Durch koordinierte
MaRBnahmen zwischen der CLIA (Cruise Liner International Association) und der Stadt Dubrovnik wurde
die Aktion "Respect the City" initiiert. Dubrovnik war dabei die erste Stadt, die sich an CLIA gewendet
hat, um das Problem Overtourismus anzusprechen und entsprechende Lésungen zu finden. Den
MalBnahmen entsprechend werden seit 2019 u.a. Elektrobusse zwischen Hafen und Altstadt eingesetzt,
gestaffelte Anlegezeiten und diversifizierte Besuchsrouten festgelegt sowie Initiativen geschaffen, die
lokale, nachhaltige Unternehmen einbeziehen. 2020 sollten diese MaBnahmen ausgebaut werden -
coronabedingt hat die Tourismussaison allerdings nicht im urspringlich erwarteten Maf3 stattgefunden.
Fur 2021 hofft man daher auf einen Aufschwung, der die neuerworbenen Erkenntnisse miteinbezieht.
Denn der weltweite Tourismus wird innerhalb und aufRerhalb Europas weiter florieren und

Konsument*innen und Kulturreisenanbieter*innen gleichermaf3en vor Herausforderungen stellen.
Climate as Artistic Content

Im Panel "Climate as Artistic Content” nahm lan Garrett, Direktor vom Centre for Sustainable Practice in
the Arts, auf3erdem die Kunstschaffenden in die Verantwortung. Denn wollen diese die sich selbst
zugeschriebene Avantgarde weiterhin bestdtigen, muissen sie sich durch die inhaltliche Beschdftigung
mit dem Thema Nachhaltigkeit in all seinen Facetten auch praktisch mit diesen Fragen
auseinandersetzen. Das fUhre unweigerlich zu mehr Substanz, zu naturlicher Reduktion und ist eine
Antwort auf die aktuell dringlichste Frage, welche Post-Corona-Norm wir als Kulturschaffende kreieren
und definieren wollen. Manuel Rivera vom Institute for Advanced Sustainability Studies (IASS) winschte
sich aufbauend auf Garretts Forderung eine engere Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Kunst.
Seine These: Die Wissenschaft kann die Komplexitat des Klimawandels nicht in solchem Maf3 reduzieren,
dass Handeln vorstellbar wird. Die Kunst kann sich diesem Problem jedoch annehmen und gemeinsam
mit der Wissenschaft Darstellungsformen entwickeln, durch welche die globale Krise lokal erlebbar wird.



Weiterhin hat die Kunst jedoch auch die Mdoglichkeit, das Thema positiv zu belegen und Chancen
aufzuzeigen, wie Natalie Driemeyer, Dramaturgin des Hans Otto Theaters Potsdam, meinte. Sie sieht
das Theater als Kommunikations- und Utopieort und mochte mit den unternehmensinternen und -
externen Klima AGs Visionen einer positiven Gesellschaft ausarbeiten. Allerdings muss zu diesem Panel
auch gesagt werden, dass die dabei besprochenen Themen Geschmackssache sind. Einzelne
empfanden dabei die teils sehr theoretische und konzeptlastige Auseinandersetzung mit dem Thema
zwischenzeitlich zu trocken. Erfrischend kommunal-praktisch wirkte da der Vortrag von Juliane Moschell
Uber das Nachhaltigkeitsengagement von Dresden.

Wem bestimmte Themen des urspringlich ausgewdhlten Panels nicht zusagten, konnte - dank Online-
Format - zwischen parallelen Vortragen und Diskussionen einfach wechseln. So geriet man mitunter auf
interessante Divergenzen: Jakob Christof Kunzlmann von der Bertelsmann-Stiftung erlduterte etwa, dass
sich manch grof3e Konzerne wie Daimler nach wie vor schwertun, ihnren Nachhaltigkeitsbericht
Uberzeugend darzulegen und tief auf ihren Webseiten verstecken. Zwei Klicks spdter war man dann in
den Vortrag des Stuttgarter Theaterhauses, das zusammen mit dem Hauptsponsor, der Mercedes-Benz-
Bank, just dieses Nachhaltigkeitsengagement mit der Mullaufrdumaktion auf dem Theatergeldnde
unterstreichen wollte. "Engagement fur saubere Umwelt", so bewirbt die MB-Bank ihre MUllaktion.
Geschenkt - aber verkauft das nicht als Umweltengagement, liebe Autobauer. Darlber hinaus war
dieses Meer an maglichen Impulsen allerdings auch Fluch und Segen zugleich: Zu viele Panels fanden
parallel statt, sodass man mitunter das Gefthl hatte, genau jetzt etwas Wesentliches verpasst zu haben.
Die nachtraglich zur Verfligung gestellte Aufzeichnung aller Vortrage ist dabei jedoch sehr hilfreich und
lobenswert.

Fazit

Alles in allem waren es insbesondere die Beispiele aus dem Ausland, die inspirieren, motivieren und Mut
machen fur die nachsten Jahre. Es zeigte sich aber auch, dass die deutsche Kulturbranche hier noch viel
aufzuholen hat. In verschiedenen Panels war die Antwort auf die Frage, wie der Wandel hin zu einer
nachhaltigen Kulturbranche gelingen kann, oft noch sehr vage. Es gibt bereits einige inspirierende
Institutionen und Projekte, die sich auf den Weg gemacht haben. Aber hier braucht es unbedingt mehr.
Ein Konsens dieser Vorreiter war: Better together! Es geht nur mit Kooperation, mit der Bildung von
Netzwerken und der Bereitstellung von Beratung und Unterstitzung bei der Umsetzung. Dabei kann
Nachhaltigkeit nicht nur 6kologisch, sondern auch politisch, sozial und 6konomisch gedacht werden.
Ebenso bietet das die Moglichkeit, sich in den Ansdtzen gegenseitig zu ergdnzen, Losungsvorschldge zu
erarbeiten und allumfassend Fortschritte zu erzielen.

Ein Learning aus den letzten Jahren ist auf3erdem, dass es nicht bei der bisher freiwilligen
Selbstverpflichtung bleiben kann. Es braucht gewisse Vorgaben durch die Politik und in den
Forderstrukturen, da freiwilliges Engagement bisher oft Nachteile fir die Institution nach sich zieht. Das

wichtigste Restimee kann indes ganz kurz mit zwei Wértern zusammengefasst werden: JETZT Handeln!

Die Aufzeichnungen des kompletten Kongressprogrammes finden Sie hier.

13.01.2021


https://youtube.com/playlist?list=PL58KoNQMkJVIaxCng6XmnQBzKWeLFgzSg

causales®

Pressespiegel des 11. Kulturinvest!-Kongress

S T

A “ %

Location: Zeche Zollverein, Essen

Datum: 07. — 08. November 2019
Referent*innen: 100

Teilnehmer*innen: 600

Motto: Aufbruch nach Europa! Transform the Culture

HAUFTFORDERER

Marwstirem filr .
Fultur und Wessemchath 51'“"-"'3 =
e Larsdes Hordrhain Westalen Tollverein

PREMIUM-PARTNER

DeM  Baver/Kultur Mihai. SAPZE gl;%

www.mihai.de GRUPPE

Veranstalter: Causales - Gesellschaft fir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH, BotzowstraRe 25, 10407 Berlin,
Geschéftsfihrender Gesellschafter: Hans-Conrad Walter, E-Mail: walter@causales.de, t: +49(0)30 - 53-214-391,

Mobil: +49 (0)152-54-216-517, www.kulturmarken.de, www.twitter.com/causales, www.facebook.com/agentur.causales,
https://kulturmarken.de/presse/pressearchiv, https://www.youtube.com/user/AgenturCausales/videos



24 interview - hans-conrad walter

tma: Herr Walter, am 7. und 8. November laden Sie Teilnehmer<innen
ans gang Europa ein, beim 11. Kulturlnvest!-Kongresses Znkunftsvisi-
onen fiir den enropdischen Kulturmarkt zu entwickeln. Das enropdische
Staatengefiige zwischen Zypern und Schottland und von Portugal bis Est-
land ist von einer grofen kulturellen Vielfalt gepragt. Was versteben Sie,
insbesondere auch vor dem Hintergrund zunebmender nationalstaatlicher
Tendenzen, unter dem Begriff ,,europdischer Kulturmarkt?
Hans-Conrad Walter: Die Werte, die Europa prigen sind

so widerspruchlich wie nirgendwo anders auf der Welt, von
Aristoteles bis Abba, von Shakespeare bis zu den Sex Pistols,
alle haben uns geprigt und sind der Humus unserer weltoffe-
nen, toleranten europiischen Kultur. Um unsere europiische
Kultur lebendig zu halten, sollten wir den nationalstaatlichen
Ordnungsgedanken iberwinden und lieber die Regionen
stirken, denn allein sie sind nattrlich gewachsene Kulturland-
schaften. Unsere europdische und damit auch die regionale
Kultur wird in den Regionen und Stidten Europas lebendig
und in deren zahlreichen Museen, Theatern und Festivals
etlebbart. Diese 6ffentlichen und
privatwirtschaftlichen Kulturan-
bieter generieren mit ihren Ange-
boten eine Nachfrage, das ist die
Grundlage eines postnationalen,
europiischen Kulturmarktes der
fur alle zuginglich ist. Die Anbie-
ter und Dienstleister bringen wir
mit dieser Haltung innerhalb des 11. Kulturlnvest-Kongresses
zusammen und zeigen die neuesten Trends in 12 Themenforen
im europiischen Kulturmarkt auf.

tma: Was sind fiir Sie die drei grofsten Trends in diesem europdischen
Kulturmarkt?

Hans-Conrad Walter: Aus 6konomischer Sicht ist der groBte
Trend eindeutig der rasant wachsende Kulturtourismus und die
damit verbundenen Stidtereisen. Venedig wird von Kulturtou-
risten seit einigen Jahren tiberrannt, so dass Tagestouristen in
diesem Jahr erstmalig Fintritt bezahlen miissen. Die Inszenie-
rung des einzigartigen Lebensgefiihls, Geschichte, Architektur,
Museen und die Biennale haben dazu beigetragen. Denkt man
dabei an die letzten verbliebenen venezianischen Einwohner,
sind wir schnell beim zweiten Trend, der notweindigen Teil-
habe und Mitbestimmung der Bevélkerung an Stadtentwick-
lungsprozessen und der Sehnsucht nach gemeinschaftlichen
Wir-Erlebnissen, die sicher auch von dem dritten Trend, der
Digitalisierung im Kulturmarkt verstirkt wird.

tma: Welche Impulse kann Ihrer Meinung nach, die Wirtschaft durch In-
vestitionen in den Kulturmarkt fiir die Zukunfisfibigkeit des Standortes
Europa beistenern?

Hans-Conrad Walter: Wirtschaftsunternehmen haben
langsam erkannt, dass die Lebensqualitit eines Standortes und
einer Region wesentlich durch Kultur geprigt wird. Fur junge,
potenzielle Mitarbeiter eines Unternechmens ist das Kulturan-
gebot am Standort ein wesentliches Kriterium. Sie haben aber
auch erkannt, dass Kreativitit nicht nur eine kunstlerische
Ausdrucksform ist, die gesellschaftliche Auseinandersetzung
fordert, sondern auch Grundlage 6konomischer Erfolge, von
denen sie profitieren kénnen. Unternehmen kénnen also we-
sentliche Impulse fiir ein tolerantes, kosmopolitisches Mitein-

theatermanagement aktuell mdrz 2019

... reale Kultur findet eben nicht
[...] mehr nur in den gewohnten
Elfenbeintirmen burgerlicher
Kulturvermittlung statt.

ander in Europa durch die Férderung von Kreativitit, Kunst
und Kultur setzen. Auf dem 11. KulturInvest!-Kongress
bringen wir unter anderem Wirtschaftsunternechmen, Kultur-
anbieter und Kreative miteinander ins Gesprich und zeigen
erfolgreiche Formen der Zusammenarbeit auf, von denen die
Gesellschaft profitiert.

tma: Was kinnen und miissen die Akteure im Kulturmartkt Lbrer An-
sicht nach selbst leisten, um im internationalen Transformationsprozess
nicht den Anschluss 3u verpassen?

Hans-Conrad Walter: Sie sollten sich noch stirker als poli-
tische Akteure und Impulsgeber verstehen. Sich als Anbieter
nicht nur einem Erfolg auf dem europiischen Kulturmarkt
verpflichtet fithlen, sondern auch als mutige Avantgarde Hal-
tung zeigen, Neues wagen, experimentieren, provozieren und
damit die Zukunftsdebatte fiir ein weltoffenes Europa mitge-
stalten. Besonders gefallen hat mir im letzten Jahr das Projekt
,European Balcony Project, in dem auf den Balkonen von
120 Kultureinrichtungen von
Tallin bis Porto am 10. Novem-
ber die Europiische Republik
ausgerufen wurde, initiiert von
Ulrike Guérot, die in diesem
Jahr auch den 11. Kulturln-
vestl-Kongress eréffnen wird.
Naturlich ist die Digitalisierung
dabei ein wichtiges, kommunikatives und funktionales Instru-
ment, doch reale Kultur findet eben nicht im Internet statt. Sie
findet auch nicht mehr nur in den gewohnten Elfenbeintiir-
men birgerlicher Kulturvermittlung statt, sondern an weit aus
charismatischen Orten, wie zum Beispiel im unbestechlichen
Industriecharme der schonsten Zeche der Welt statt.

tma: Schirmberr ist in diesem Jahr Dr. Stephan Holthoff-Pfortner, Mi-
nister fiir Bundes- und Europaangelegenbeiten sowie Internationales des
Landes Nordrbein-Westfalen. Standort ist die Zeche Zollverein in Essen.
Wie passt dieses Wahrzeichen einer vergangenen Industrieepoche, die in
einer globalisierten Welt auch fiir nachlassende Wetthewerbsfibigkeit
stebt, zu dem Zunkunfisgerichteten Motto des Kongresses?
Hans-Conrad Walter: Die Frage habe ich mir auch vor
einem Jahr gestellt und schnell interessante Zusammenhinge
gefunden. Die Historie des Steinkohlebergbaus als Treibstoff
fiir unseren Wohlstand und die Grindung der Montan-Union
als Grundlage fiir ein modernes, geeinigtes Europa, sowie der
Transformationsprozess der Industriegesellschaft zur kreativen
Dienstleistungsgesellschaft haben uns zu dem diesjahrigen
Motto ,,Aufbruch nach Europa! Transform the Culture® mo-
tiviert. Mit dem Abschied von der Kohle und der Schliefung
der letzten Zeche Prosper Haniel im Jahr 2018 endete das
Zeitalter der Kohle und ein bedeutender Abschnitt europii-
scher Geschichte. Den bereits vor 10 Jahren durch die Euro-
péische Kulturhauptstadt RUHR.2010 eingeleiteten Struktur-
wandel wollen wir mit Europas grotem Kulturkongress und
der Preisverleihung der Europidischen Kulturmarken-Awards
im Jahr 2019 auf Zollverein fortsetzen, damit Ideen fiir die
kreative Dienstleistungsmetrople Ruhr zu Tage férdern und
eine Vernetzung ihrer Akteure im europdischen Kulturmarkt
gewihrleisten. Herrn Dr. Holthoff-Pfértner sind wir sehr
dankbar, dass er die Schirmherrschaft ibernommen hat.



30 report CONTENT MARKETING

Uber den
Tellerrand

hinaus

Showrooms haben viele, Museen nur wenige
Unternehmen. Dabei konnen diese Themen-
felder fir Marken nachhaltig besetzen

FOTO: KOZIOL

Seit 1927 produziert Koziol im 0denwald
hochwertige Designprodukte aus Kunststoff.
Doch erst seit Herbst 2009 lassen sich die
Historie und Produkte des Familienunter-
nehmens am Standort Erbach erleben. Die

. Glicksfabrik” soll auf den Punkt bringen,
wofir die bunten Gebrauchsobjekte stehen.
Rund 50000 Besucher pro Jahr im Koziol-
Museum (850 m?), Design-Outlet (450 m?)
und Café (200 m?) zeugen vom Erfolg des
Konzepts, das sich sowohl an Fachpublikum
als auch an Einzelbesucher und Gruppen,
unter anderem mit Workshops, richtet.

60 Meter lang, 19 Meter hoch, in Kubusform mit Glasfassade: Das Erwin-
Hymer-Museum setzt schon mit seinem AuReren ein Ausrufezeichen in

Bad Waldsee. Der 2013 verstorbene Firmengriinder hat dafir gesorgt, dass
das 2011 eréffnete Stiftungsmuseum —im Gegensatz zur Erwin Hymer
World bei Wertheim —auch im Inneren mehr ist als ein Showroom der
Erwin Hymer Group. Der Caravan- und Reisemobilhersteller
inszeniert darin die Geschichte des mobilen Reisens und lockt mit Sonder-
ausstellungen und Events iiber 100000 Besucher pro Jahr. Diese sind iiber-
wiegend Familien mit Kindern und Personen tber 50 Jahren, also auch die
Hauptzielgruppen fiir Wohnwagen und Reisemobile. Uber unterschiedliche
Themenrouten wird die Lust auf mobiles Reisen geschiirt —und damit indirekt
zum weiteren Wachstum des Boomsegments Caravaning beigetragen.

UINHIS YIANVXITY ‘0104

erksfihrungen mit an-
schlieendem  Fabrikver-
kauf gehéren zum Stan-
dardangebot von Unter-

nehmen. Den Aufwand, mit einem Un-
ternehmensmuseum nicht nur Schnipp-
chenjiger zum Standort zu locken,
betreiben nur wenige. Das Kunststiick,
mit einem Museumsprojekt ein Thema
fiir eine Marke zu besetzen, gelingt nur
ganz wenigen. Dabei zihlt dies in Zeiten
von Content Marketing zur Kénigsdis-
ziplin, wie Hans-Konrad Walter betont.
»Mit intelligenten Konzepten kann ein
Unternehmen sich nachhaltig in den
Kopfen verankern®, sagt der Inhaber der
Kulturmarketing-Agentur Causales. Mit
produkt- und markenfixiertem Scheu-
klappendenken komme man allerdings
nicht weiter.

Doch warum gibt es im Erwin Hymer
Museum nicht nur Fahrzeuge des Reise-
mobilherstellers zu sehen und im Vitra
Design Museum auch Fabrikate anderer
Mobelproduzenten? Weil die Unterneh-

mer erkannt haben, dass es fiir die lang-
fristige Wahrnehmung der Marke sinn-
voller ist, sich in einem iibergeordneten
Kontext zu verankern. Die Betonung liegt
hier auf Unternehmer, denn bezeichnen-
derweise sind es hauptsichlich inhaber-
gefithrte Familienunternehmen, die den
Mut und das Selbstbewusstsein aufbrin-
gen, iiber den Tellerrand zu schauen.
»Diese zeichnen sich durch eine langfris-
tige Perspektive aus, die Investitionen
nicht nach dem kurzfristigen Return on
Invest beurteilt®, sagt der Kulturmanager
und -berater Roman Passarge.

er ehemalige Leiter des Vitra
Design Museums und der
Hansgrohe Aquademie weif3,
dass man die Investitionen in
ein Unternehmensmuseum kaum mit
Umsatzsteigerungen beim angegliederten
Werksverkauf gegenrechnen kann, son-
dern dass sie erst auf lange Sicht Friichte
tragen. Wie stark dann aber die positive
Wahrnehmung einer Marke geprigt wer-
den kann, davon zeugt das Vitra Design
Museum in Weil am Rhein, das sich seit
1989 zu einer international bekannten
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Pilgerstitte fiir Design- und Architektur-
liebhaber etabliert hat (siehe Kasten).

Auch das Erwin Hymer Museum im
abgelegenen Bad Waldsee lockt jahrlich
iiber 100000 Besucher. Diese besuchen
eine Erlebniswelt iiber das ,mobile Rei-
sen im Wandel der Zeit“ — und kommen
dadurch auch, aber nicht nur, in Kontakt
mit den Produkten der Hymer-Gruppe.
Nach Erbach im Odenwald zieht es rund
50000 Besucher pro Jahr in die ,,Gliicks-
fabrik“ des Haushaltsartikelherstellers
Koziol. Passarge ist sich sicher, dass solche
themenbezogenen Erlebniswelten Zu-
kunft haben: ,Der digitale Disruptions-
Hype wird irgendwann kippen und wie-
der mehr Wert auf direkte Begegnungen
gelegt. Auf Instagram erzielen Sie Kon-
takte, werden aber auch schnell weg-
gewischt. Die Erinnerung an einen Un-
ternehmensmuseumsbesuch hallt lange
nach.“

Cultural-Marketing-Strategien sind ein
Thema des 11. Kulturinvest-Kongresses
am7./8.11.2019 in der Zeche Zollverein.

Wie verankere ich mich als Hersteller hochwertiger Mobel dauerhaft auf der Landkarte von Architekten? Ein Stiihle-
museum allein, wie von Vitra-inhaber Rolf Fehlbaum seit 1986 geplant, diirfte diese kaum locken. Das vom dekon-
struktivistischen Architekten Frank O. Gehry (Foto) errichtete Museumsgebaude auf dem Vitra-Campus in Weil am Rhein
hat sich seit 1989 hingegen als Publikumsmagnet fiir Design- und Architekturliebhaber etabliert — mit heute rund
180000 Besuchern pro Jahr. Langst lohnen weitere Gebaude von Stararchitekten wie Zaha Hadid, Tadao Ando oder Jean
Prouvé den Besuch, ebenso wie zahlreiche Ausstellungen. Das Stiftungsmuseum steht Idngst auf eigenen Beinen, sorgt
aber fiir einen guten Klang der Marke Vitra in der Szene.
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... ZUm Vorreiter im
Zusammenleben der
Kulturen zu werden.

Reinhard Wiesemann, Erfinder,
Unternehmer, Querdenker und

‘ - Griinder des Essener Unperfekthauses
(0 .

... aus der Tradition von
Kohle und Stahl das
Kraftwerk von Kunst und
Kultur zu befeuern.”

Dr. Hagen Lippe-WeiBenfeld,
Vorstand der Kulturpolitischen
Gesellschaft

... Kunst und Kultur als
Motor fiir den Wandel zu
nutzen. Gliick auf!*

Michelle Miintefering,
Staatsministerin fiir internationale Kultur-
und Bildungspolitik beim Auswartigen Amt

... die geballte Energie des
Reviers in seine dezentrale
Vielfalt zu investieren.”

Peter Grabowski,
(,der kulturpolitische reporter”)

... junge Kunstformen wie die
digitalen Kiinste und die Urban Art
zu starken — sie stehen fiir groBe

kiinstlerische, kulturelle und
soziale Entwicklungspotentiale.”

- 025 givgndu'en einagartige Viefal sl cos L ot Westn
starker betonen und aus unseren
Werten wie Zuverlassigkeit,
Zielstrebigkeit und Toleranz ein
neues Selbstbewusstsein
entwickeln.”

Julia Becker, Aufsichtsi zende der

... dass traditionelle Werte
wie Solidaritat und Offenheit
neue Ausdrucksformen

. die Unverblumtheit der finden und in die Zukunft
Menschen an Rhein und wirken.*

Ruhr ins digitale Zeitalter Bettina Milnzberg,

zu retten und echt zu Rat fiir Kulturelle Bildung e.V.
bleiben.”

Prof. Ulrike Guérot, Leiterin des
Department fiir Europapolitik und
Demokratieforschung an der Donau-

Universitdt Krems und Griinderin des
European Democracy Lab

,.mit den vielen Kreativen im Ruhrgebiet
noch intensiver zusammenzuarbeiten, z.B.
bei unserem neuen Projekt —
der Neugestaltung des E.ON-Restaurants in
Essen mit Grafikdesignern aus Dortmund.
Eine wunderbare Zusammenarbeit.”

. mehr als eine blolke
Behauptung. Ein
Lebensgefiihl, mein
Antrieb, mein Schwung.*

Ralph Kindel, freier Projekt- und
Gréfin von Posadowsky, E.ON SE, Head of Arts & Culture Kulturmanager, zzt. Projektleitung
RUHR.2020




... €in kulturelles
Angebot, das in
Europa einmalig ist —
Industriekultur rockt!*

Thomas Helfrich,
Bayer AG, Culture, Sports &

Education A % (-

(B .. wo friiher Kohle
gefordert wurde, nun

kreative Ideen zu fordern.”

Hans-Conrad Walter, Kulturmanager und
Veranstalter des , Kulturlnvest!“-Kongresses

.. den Imagewechsel von
dunkel und staubig zu bunt
und lebendig. Das Ruhrgebiet
kann mehr als grau!*

Susanne A. Schalz,
Bildende Kunstlerin / Magazin Gladbeck

- dass wir Raume schaffen, in
denen Kreativitat ausgelebt und
unterschiedliche Kunstformen
gefordert werden. Stillgelegte Fabrik-
und Zechengebaude werden zu
kulturellen Begegnungsstatten.®
Miland ,,Mille“ Petrozza, Sanger und Gitarrist (,Kreator)

... die unerschopfliche Energie
von Kunst und Kultur zu
mobilisieren — fir den
weiteren Wandel zu immer

mehr Lebensqualitat der
Metropole Ruhr.”

Prof. Dr. Oliver Scheytt, Kulturmanager und
Ex-Geschaftsfiihrer der RUHR.2010 GmbH

.. ZU begreifen, dass das
Schone im Alltag
mindestens so wichtig ist
wie im Museum oder auf

der Bihne.
Jens Dirksen, WAZ-Kulturchef

... die Zukunft unserer
Region zu gestalten.”

Prof. Dr. Hans-Peter Noll,
Vorstandsvorsitzender der Stiftung Zollverein

.. dass auch das sehr groRe
und vielfaltige Angebot der
regionalen Kulturschaffenden
medial beachtet wird. Es passiert
viel und dberall im Pott.

Gerburg Jahnke,
Kabarettistin, Regisseurin, Lokalpatriotin

. machen statt malochen!
Die vielfaltigste Kulturmetropole
Europas bietet jeder Idee eine
Chance.*

Prof. Dr. Julia Frohne, Professorin fiir
Kommunikationsmanagement an der Westfalischen
Hochschule Gelsenkirchen

... dass man von einem : - ‘l""”
herzerhebenden Geschenk fir alle die
hassliche und einengende Verpackung

aus festgefahrenen Strukturen und
Denkweisen abreift.*

Lina, Maja, Nils und Till Beckmann,
Schauspieler; auch gemeinsam aktiv als ,,Die Spielkinder”

.. Uber den Tellerrand zu schauen
jenseits des stadtischen
Kirchturmdenkens — und das kreative
Potenzial in seiner ganzen Vielfalt zu
prasentieren, um das Ruhrgebiet auch
tber seine Grenzen hinaus als
spannende Kulturregion im
Bewusstsein zu verankern.*

Rasmus Baumann, Generalmusikdirektor der Neuen
Philharmonie Westfalen

.. die Freisetzung der
ungeheuren kulturellen
Potenziale der Region.*

Prof. Heinrich Theodor Griitter,
Direktor des Ruhr Museums
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... Kreativitat da zu férdern, wo sie entsteht:

in den Kdpfen der Nachwuchskreativen in

Kindergdrten, Schulen, Jugendheimen. Die

digitale Revolution wird helfen — wenn wir
unsere Wurzeln nicht verleugnen.”
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Ex-Bergmann und Heimatforscher

Sitz Essen, Amtsgericht Essen, HRB 8208.
Geschéftsfiihrer: Dennis Prien, Ove Saffe, Andreas Schoo, Michael Wiiller.
Telefon: +49(0)201804-0. Fax: +49(0)201804-2352.
Verantwortlich fiir Anzeigen: Dennis Prien (V.i.5.d.P.)
Kontakt Anzeigen: Andreas Schlierkamp, +4
Produktmanagement: Frank Grieger, +49(0)804-2657
Realisierung: FUNKE Sonderthemen, FUNKE Redaktions Services
Redaktion: Frank Grieger (V.i.S.d.P.), Delia Bésch, Anna Ehlert,
Achim Faust
Gestaltung: Lisa Diessner, Lea Kotnik, Bjorn Wentz.
Druck: Druckzentrum Essen GmbH, Jakob-Funke-Platz 1,
45127 Essen. Druckzentrum Hagen GmbH, Hohensyburgstr. 67.
Titelfoto: Stiftung Zollverein, Jochen Tack.




uoDIC|IUEA]

Bunplig,/Aniny / UOKOIOUSA] winyuazoyansag 0|y /uoo20]uIAg

[oisuny sop igussonun e worspomonuaz) s oo || () €Y awouONsODy-S3IqU| oonpsom wsiooz bod |1 @

Buomyoy) apREgIO-YYNYS | @\_ UOHDI0HUEAF/HIWOUONSOD) aupsomus|ey 9jo) souyy
UGHOIC|IUBAT,/HIWOUONSDE) 1D #4015 04518 uoyosojuasg |y JAPUIY PUN UdIIUDY Ny APIZYIOWHW _H 9

[snoysuossaudwey UOLDICUIA] :o__.____ua..,ﬁa._a.__!u |90

SaNIpIaPaIN| UIBIAAJZ OUISDY) _1- Sl [E ssal) zL ajod - (1L : gt

P O S O o an|y fuSHESo|IUSAT SpURLyICyi e

) veagueng g JnjjnyaLsnpu| Jop [oliog | Bunpjig/snijny

(snoyjossoy) winasny uBisag g poy || (1) [snoyioyag pun sewiopun) z ajon | (OD) €Y {pioN sawong) m
gy g .

uolIojUaA] UOHODOHUSAT,/SIWIOUONSOL) (ay2somus|yoy) wnasny L_.E @ @ ysuny sap jopssanun) Buomyey | 9

{uoispamonya) 9 oy : @ e [ 2)1oH) suy oy h @9

I1X #42pYS @ 8/2/1 WPrys (@)

'
!

2o BIWOUONEOSY '] _w_._.._mu__ﬁ._b:—_:v_ § uSuodojuaal g

1IX 1420425
18Bupbgny BuoBngz

uasie

Y p 0:0....2...»

W OL/Z/€ W4Poys

& pJejsBuniyoy3 ojubwoupyy

LL/S/v _r_ucuum
Z 39
e UIBI9A||0ZWNIUSZSHUNYNZ

P

PION UIBIaA|| 07
oyuyog

UISIDA||0Z 9G493I9M-0DSINN

12130Y
BupBnz

UOHOIO[UBAZ,/MUCUDISOD) |
1UDINDIS3I PUN 3§03 - 10IDYOY AP
ajoysBunjjaissny fuolo3ouasg |
aBojuoysiy I &9)
UOID|[BISUISUNY /UDDIONUBAT
{s60zo5) spolosd jo svopg oyt ||| (20)

UoHDICuBA]
(agjoyuasossaidwoy pun waBnog) |

wesnioz p puoso | (9
140y @

usBunyng-usysey uoig e
uaBuniyn,-asayey Loig e
nundoyy @

uaipopog 77




Die Rolle der Kultur bei de
Transformation des Ruhrgebiets:
Ein Essay von Prof.
Theodor Griitter

.Zeichen des Wandels, Motor des Fortschritts“ °

FOTOS: ISTOCK / RALF SCHULTHEISS.

Einer der wichtigsten Griinde fiir die Ernennung des Ruhrge-
biets zur Kulturhauptstadt RUHR.2010 war die Tatsache, dass
die Kultur im Ruhrgebiet nie eine Selbstverstindlichkeit war,
sondern immer hart erarbeitet werden musste. Bei der Begriin-
dung des Zuschlags argumentierte die hochkaritig besetzte Jury
um Isabel Pfeiffer-Poensgen, Alfred Muschg oder Holk Freytag,
dass die Kultur im Ruhrgebiet im Unterschied zu den beiden ver-
bliebenen Mitbewerberstidten Koln und Miinster keine schone
Begleiterscheinung sei, sondern Zeichen des Wandels und Mo-
tor des Fortschritts.

Die Jury hatte dies vor allem an der vorherrschenden Kultur-
formation des Ruhrgebiets festgemacht, der Industriekultur, mit
der es gelungen sei, zahlreiche ehemalige Industriegebdude und
-areale zu erhalten und einem Transformationsprozess zu unter-
werfen. Die Industriekultur diene nicht nur, aber in starkem Ma-
Re kulturellen Zwecken: vor allem als neue Heimat fiir Museen
und Ausstellungshduser, aber auch fiir Theaterspielstitten, Tanz-
biihnen oder Jugend- und Subkultur.

Eine relativ junge Region

Die kluge Beobachtung der Jury ging aber viel tiefer. Sie zielte in
die gesellschaftliche und soziale Struktur des Ruhrgebiets und
beschrieb die kulturelle Tradition der Region. Das Ruhrgebiet ist
eine relativ junge Region, die in dieser Form erst seit knapp 200
Jahren besteht und von stetigem technischen und gesellschaftli-
chen Wandel bestimmt ist.

In dieser von industrieller Produktion und wirtschaftlichem
Profitdenken dominierten Region existierte nur ein zahlenma-
Rig begrenztes Kultur-, geschweige denn GroRbiirgertum, und
praktisch kein nennenswerter Adel. Aus diesem Grunde befin-
densich im Ruhrgebiet, abgesehen von einigen Kirchenschitzen
aus der vorindustriellen Zeit, teilweise dem Friih- und Hochmit-
telalter, kaum herausragende Kulturgiiter und Sammlungen. Zu-
mal diese - soweit sie existierten - nach Ubernahme der Gebiete
durch Preufen im preuRischen Kulturbesitz zusammengefiihrt
und in staatliche Museen in Berlin verbracht wurden.

Die Kultur musste erarbeitet werden
Dies @nderte sich Anfang des 20. Jahrhunderts mit einem auf-
kommenden industriellen Mézenatentum und kommunalen Be-
strebungen der prosperierenden Industriemetropolen. Erst jetzt
kam es zur Griindung von Museen, Theatern und anderen Kul-
tureinrichtungen, und zwar in bemerkenswerter Fiille. In diese
Zeit fiel auch die Griindung des Folkwang Museums durch den
kunstsinnigen Bankierssohn Karl Ernst Osthaus in der Indust-
riestadt Hagen. Die legendére Sammlung mit Meisterwerken der
Moderne wurde nach dessen frithem Tod 1922 an kunstbegeis-
terte Biirger des Essener Folkwang-Museumsvereins verkauft,
mit dem Stidtischen Kunstmuseum vereint und begriindete fort-
an den Weltruf des 1929 in Essen erffneten Museum Folkwang.
Esist daher kennzeichnend fiir die Kultur der Industrieregion
Ruhrgebiet, dass sie nicht immer schon da war, quasi als Ge-
schenk, Erbe oder Mitgift, sondern immer erst erwirtschaftet
und oftmals gegen andere Interessen erkimpft werden musste.

Moderne Medien und Kunstformen

Insofern ist es auch typisch fiir die Kultur des Ruhrgebiets, dass
sie sich weniger den klassischen Kiinsten wie der Musik, der Li-
teratur oder der bildenden Kunst widmete, sondern den ange-
wandten Kiinsten. Dies liegt zum einen am Fehlen von Universi-
titen - die einzige Hochschule in Duisburg war 1815 von den
PreuRen geschlossen worden -, vor allem aber am spezifischen
Charakter von Kultur und Kunst im Industrieraum, die sich mit
Fragen der technischen Reproduktion und der sozialen Verwert-
barkeit auseinandersetzten.

Das giltim Besonderen auch fiir den Begriinder der modernen
Kunstbewegung im Ruhrgebiet, Karl Ernst Osthaus mit seinem
Folkwang-Gedanken, aber auch fiir die Werkbund-Bewegung,
die ebenfalls eine Wurzel im Ruhrgebiet hat.

So ist es bezeichnend, dass das Ruhrgebiet nur relativ wenige
bedeutende bildende Kiinstler, Musiker oder Schriftsteller her-
vorgebracht hat, und dass die bedeutendsten Kulturschaffenden
entweder, wie Alfred Renger-Patzsch oder Otto Steinert, dem da-
mals neuen technischen Medium der Fotografie verhaftet waren
oder, wie Pina Bausch, Peter Zadek, Claus Peymann und Chris-
toph Schlingensief, den modernen performativen Auspragun-
gen des Tanzes und des Theaters zuzuzéhlen sind.

Krise, Protest- und Subkultur

Mit dem Ende des klassischen Industriezeitalters und dem Be-
ginn des einsetzenden Strukturwandels ab den 1960er Jahren
dnderte sich die Kultur des Ruhrgebiets noch einmal grundle-
gend. Die massenhafte Stilllegung von ehemaligen Industriebe-
trieben und die damit verbundene Erfahrung der Bedeutung von
Arbeitslosigkeit machten das Ruhrgebiet zu einem Zentrum der
friihen Protest- und Subkultur in Deutschland, und zwar weni-
ger im studentischen als im Arbeitsmilieu, obwohl es seit den
1960er-Jahren mit der Ruhr-Universitdt Bochum und spéter mit
den Gesamthochschulen in Essen, Dortmund und Duisburg
wieder Universititen im Ruhrgebiet gab.

Hochburg von Rock ’n’ Roll und Punk
Und es ist bestimmt kein Zufall, dass das Ruhrgebiet eine der
Hochburgen zunéchst der Rock ‘n‘ Roll-Bewegung und dann
des Punks und der Neuen Deutschen Welle in der Bundesre-
publik war. Die Schauplitze dieser Jugend- und Subkultur wa-
ren meist die aufgelassenen Produktionsstitten des Industrie-
zeitalters, in denen sich ab den 1970er-Jahren die ersten sozio-
kulturellen Zentren entwickelten. Mit der Zeche Bochum, der
Zeche Carl in Essen, der Kaue in Gelsenkirchen, der Turbinen-
hallein Oberhausen oder den Flottmann-Hallen in Herne bilde-
ten sich neue kulturelle Zentren, die fiir Musik, spéter auch Ka-
barett und andere Kulturveranstaltungen dienten.

In den 1990er-Jahren traten dann im Rahmen der Internatio-
nalen Bauausstellung (IBA) Emscher Park zu diesen meist nie-

derschwellig angesiedelten und subversiv entstehenden Veran-
staltungsorten weitere grofe Gebdude und ganze Industriearea-
le hinzu. Spielstétten wie die Zeche Zollverein, der Landschafts-
park Duisburg Nord, die Jahrhunderthalle in Bochum, das Dort-
munder U oder der Gasometer Oberhausen gehoren heute zu
den international bekannten Kulturorten des Ruhrgebiets, in
denen sich renommierte Kulturveranstaltungen und -marken
wie die Ruhrtriennale, das Klavier-Festival Ruhr, das Choreogra-
phische Zentrum PACT, das Red Dot Design Museum und das
Ruhr Museum sowie die Ausstellungshalle Gasometer Oberhau-
sen angesiedelt haben. Sie bilden zusammen mit zahlreichen an-
deren Stitten der Industriekultur wie den beiden Zentralen des
LVR- und des LWL-Industriemuseums in der Zentralfabrik Al-
tenberg in Oberhausen und der Zeche Zollern II/IV in Dort-
mund das Zentrum der Kultur im Ruhrgebiet, zu der aufgrund
der polyzentrischen Struktur der Region auch noch die zahlrei-
chen, fast 20 RuhrKunstMuseen und fast ein Dutzend RuhrBiih-
nen gehoren.

Strukturwandel und Industriekultur

Die Industriekultur, in ihrer Dichte und Qualitét sicher einzig-
artig in Deutschland und Europa, vielleicht sogar auf der Welt,
bietet aber mehr als beeindruckende Spielstétten und Locations.
Sie st gleichzeitig die mentale Stiitze und Voraussetzung fiir den
Strukturwandel und die Transformation des Ruhrgebiets von der
Industrieregion zur Metropole Ruhr. Erst seitdem das Ruhrge-
biet seine industriellen Wurzeln und Spuren nicht mehr ge-
schichtsvergessen verleugnet und zerstort, sondern sie erhlt,
umnutzt und sich seiner bedeutenden Wurzeln und Traditionen
besinnt, hat es begonnen, seine Zukunft selbstbewusst zu gestal-
ten gemaR der Uberzeugung ,,Keine Zukunft ohne Herkunft*.

Dies wurde in der Kulturhauptstadt RUHR.2010 deutlich, die
stark die kulturellen Wurzeln des Ruhrgebiets im Industriezeit-
alter betonte, aber auch bei den kulturellen Veranstaltungen
zum Ende des Steinkohlenbergbaus 2018, die unter dem Motto
,Gliickauf Zukunft die Verbindung von Vergangenheit und Zu-
kunft im Titel fithrten.

Kulturelle Erinnerung und kreative Zukunftsgestaltung sind
im Ruhrgebiet somit - richtig verstanden - kein Widerspruch,
sondern zwei Seiten einer Medaille. Dies zeigt sich an der pro-
duktiven Vermittlungsarbeit der Industriemuseen der Land-
schaftsverbande ebenso wie bei der einmaligen, Hunderte che-
malige Orte der Industriegeschichte verbindenden Route der In-
dustriekultur. Und das gilt auch fiir die groRen kulturellen Feste
der Region wie , Extraschicht - Die lange Nacht der Industrie-
kultur®, ,Tag der Trinkhallen“ oder ,litt RUHR®, die bewusst in-
dustriekulturelle Stitten in den Mittelpunkt stellen.

Immer neue Besucherrekorde

Diese kulturelle Entwicklung fiihrt nicht erst seit der Kultur-
hauptstadt zu immer neuen Rekorden bei den Besucher- und
Ubernachtungszahlen im Ruhrgebiet. Neben den weichen Fak-
toren wie einer hohen Freizeit-, Bildungs- und Kulturqualitat —
das Ruhrgebiet verfiigt inzwischen iiber mehr als zwei Dutzend
Universitdten und Fachhochschulen mit 300 000 Studierenden
- sind es vor allem die neu entstehenden Arbeitsplitze in den
Kultureinrichtungen und in der Kreativwirtschaft, die mithelfen,
das Ruhrgebiet von seiner iiberproportionalen Arbeitslosigkeit
in normalere Gefilde zu fithren. Insofern trigt die kulturelle Ent-
wicklung zu ganz realen und messbaren Verdnderungen der so-
zialen und wirtschaftlichen Strukturen bei.

Zu sehr von oben herab?

Das einzige, was man der kulturellen Entwicklung des Ruhrge-
biets zuletzt zum Vorwurf gemacht hat, ist, dass es sich dabei we-
niger um eine Bottom-up-als um eine Top-down-Strategie gehan-
delt habe, die mit groRem politischen Willen und einem enor-
men finanziellen Einsatz die Industriekultur als eine der MaR-
nahmen gegen den wirtschaftlichen Niedergang im Ruhrgebiet
implementiert habe, ohne hierbei auf die konkreten Bediirfnisse
der von Arbeitslosigkeit und sozialer Not betroffenen Menschen
einzugehen. Ganz abgesehen davon, ob dieser Vorwurf iiber-
haupt stimmt und ob es einen anderen, erfolgversprechenden
Weg gegeben hiitte, weist dieser Vorwurf jedoch auf ein Deside-
rat der kulturellen Entwicklung im Ruhrgebiet hin.

Nicht sexy genug fiir Kreative?

Esist in den vergangenen Jahren vielleicht wirklich zu wenig ge-
lungen, Kreative und junge Kulturschaffende im Ruhrgebiet an-
zusiedeln. Das liegt zum einen an der Ausbildungssituation: Die
praktisch einzige Kunsthochschule der Region, die Folkwang
Universitit der Kiinste mit Standorten in Essen, Bochum und
Duisburg, bildet zwar Musiker, Schauspieler, Téanzer, Designer
und Fotografen, aber z.B. keine Kiinstler oder Architekten aus.
Die Metropole Ruhr gilt aber auch immer noch zu sehr als altin-
dustrielle Region, der im Unterschied zu Metropolen wie Miin-
chen, Diisseldorf und Berlin das groRstddtische und internatio-
nale Flair fehlt, kurz: Das Ruhrgebiet ist nicht sexy.

Gute Chancen fiir kreative Start-ups

Dabei stehen die Chancen gerade fiir junge kreative Start-ups
eigentlich sehr gut. Es gibt preiswerten Wohnraum und ausrei-
chend Ladenlokale und Produktionsstitten, ganz im Unter-
schied zu den genannten Stédten oder gar Metropolen wie Lon-
don oder New York. Das kulturelle Angebot ist groRartig, ebenso
das Freizeitangebot. Und mit iiber fiinf Millionen Einwohnern
ist das Ruhrgebiet immer noch der grofte Ballungsraum
Deutschlands und sicherlich ein potenzieller Absatzmarkt fiir
kreative Produkte und Ideen.

Insofern sollte es eine Anstrengung wert sein, junge, kreative
Kopfe ins Ruhrgebiet zu locken oder zu halten, damit hier in Zu-
kunft noch mehr Kiinstlerateliers, Galerien, mediale und digitale
Produktionsstatten entstehen und das Ruhrgebiet wieder zum
Land der tausend Feuer wird, aber diesmal in den Kopfen der
Menschen.



Ein Welterbe als Symbol fiir die Zukunft des Ruhrgebiets:
Ein Beitrag von Hans-Peter Noll, Vorstandsvorsitzender der

Hunderte von Zechen im Ruhrgebiet
forderten Kohle, eine erklarte die
UNESCO im Jahr 2001 zum Welterbe.
Die Zeche Zollverein in Essen ist ein
Meisterstiick der Bergbauarchitektur
und ein komplett erhaltenes Gesamt-
kunstwerk. Das bedeutendste Indust-
riedenkmal Deutschlands wird nach
der Maxime ,Erhalt durch Umnut-
zung* transformiert und ist heute tou-
ristische Sehenswiirdigkeit, Eventloca-
tion, Bildungscampus und Zukunfts-
standort fiir Kreativagenturen und die
Innovationswirtschaft.

Wandel hat auf Zollverein Tradition

Mit der Inbetriebnahme der neuen
Zentralschachtanlage XII wurde die
Zeche Zollverein Anfang der
1930er-Jahre grofRte und leis-
tungsfahigste Steinkohlenze-
che der Welt. Die neusachliche
Architektur der Anlage brach-
te Zollverein auch den Ruf als
schonste Zeche der Welt ein.
Zugleich sind die Einzelge-
béude nach dem funktio-
nalen Prinzip ,form fol-
lows function“ angeord-
net. Dies verband Zoll-
verein wie kein anderer
Industriebau mit den zu-
kunftsweisenden Visio-
nen der Bauhaus-Zeit und symbolisier-
te den Aufbruch in die technische Mo-
derne.

Daran kniipft die Stiftung Zollverein
als Generalmanagerin des Standortes
heute an und entwickelt das Welterbe
kontinuierlich weiter. Schon heute ist
Zollverein viel mehr als ein Museum,
sondern auch Bildungscampus und
wachsender Business-Standort.

Die ehemalige Zeche Zollverein ist
in den vergangenen zehn Jahren zu
einer internationalen Marke gewor-
den. Ein groRer Schub war mit dem
medienwirksamen Titel ,, Kulturhaupt-
stadt Europas - RUHR.2010 verbun-
den. Zollverein stand im Fokus der me-
dialen Aufmerksamkeit und prisen-
tierte sich erstmals einem internationa-
len Publikum mit einer kulturtouristi-

Stiftung Zollverein

schen Infrastruktur: mit dem neuen
Ruhr Museum, dem Red Dot Design
Museum, einem mehrsprachigen Fiih-
rungsangebot durch die Ubertage-An-
lagen und einem neuen Besucherzen-
trum. Jetzt ist die Zeit fiir ein neues Ka-
pitel.

Pléne fiir die Zukunft des Standortes

Im Jahr eins nach dem endgiiltigen
Ausstieg aus der deutschen Steinkoh-
lenforderung stehen auch wir auf Zoll-
verein in vielerlei Hinsicht vor einem
Neustart. Einhergehend mit einem in-
ternen Restrukturierungsprozess wol-
len wir die Marke Zollverein profilie-
ren und auch ein Stiick weit neu erfin-

den: mit neuen Vermittlungsangebo-
ten und touristischen Produk-
ten, neuen kulturellen Pro-
grammen und
Veranstaltungen, dem Aus-

bau des Event- und Tagungs-

Die ehemalige Zeche Zollverein ist in
den vergangenen zehn Jahren zu einer
internationalen Marke geworden.

Prof. Hans-Peter Noll, Vorstandsvorsitzender Stiftung Zollverein

Das neue Zollverein:
Als Werksstudentin
in der Kommunika-
tionsabteilung und
Studentin fiir Kommu-
nikationsdesign an der
Folkwang Universitit
der Kiinste gehort Re-
gina Cekaskin zu den
jungen Kreativen, die
den Standort zukunfts-
fahig machen.

FOTOS: JOCHEN TACK / ISTOCK

mals hat die satzungsgeméiRe Aufgabe,
das  Denkmal UNESCO-Welterbe
Zollverein zu erhalten und zu bewah-
ren, zu vermitteln, zu bespielen und
gleichzeitig unter der Maxime ,Er-
halt durch Umnutzung“ zu
einem Zukunftsstandort zu
entwickeln. Dieser Spa-
gat zwischen dem Be-
wahren des Ortes und
dem ErschlieBen fiir
neue Nutzungen ist
unsere grofRte Heraus-
forderung.

Hinzu kommt: Zoll-
vereinist Denkmal und ein
kulturtouristischer Standort
mit jahrlich mehr als einer Mil-
lion Besuchern, zugleich aber auch
Eventlocation, mit der neu angesiedel-
ten Folkwang Universitat mit 500 Stu-
dierenden ein junger Bildungscampus
und Sitz von rund 50 Kreativagentu-

business, mit Investitionen in Orientie-
rung, Aufenthaltsqualitit, Mobilitit
und in den Besucherservice auf dem
Welterbe-Areal. Es sind umfassende
Anstrengungen nétig, um neue Besu-
cherund Zielgruppen fiir Zollverein zu
begeistern.

Unser Ziel ist einfach gesagt: Als in-
dustrielles Welterbe wollen wir in der
Liga der nationalen und internationa-
len Welterbestitten oben mitspielen.
Dafiir miissen wir den Standort und
damit die Marke Zollverein, die Strahl-
kraft und das Markenerlebnis nachhal-
tig stirken. Als Vorstandsvorsitzender
fiir das Welterbe Zollverein habe ich
mir auch vorgenommen, die Digitali-
sierung fiir die Ertiichtigung der touris-
tischen Infrastruktur auf dem Standort
zu nutzen. Die Stiftung Zollverein als
Generalmanagerin des Industriedenk-

ren und Unternehmen aus der Innova-
tionswirtschaft — darunter die Think-
Tanks Schmiede Zollverein und Ac-
centure, die Unternehmen bei der Di-
gitalisierung beraten. Im Sommer hat
das erste Hotel in einem Neubau auf
dem Areal eroffnet, zudem wollen wir
auf noch vorhandenen Freiflichen
und in noch nicht genutzten Gebéu-
den weitere Nutzungen ansiedeln.

Die Stiftung Zollverein ist in star-
kem MaRe auf privatwirtschaftliches
Engagement angewiesen und sucht
fiir die kiinftigen Aufgaben neue Part-
ner und Sponsoren. Daher freuen wir
uns sehr, in diesem Jahr Gastgeber des
,KulturInvest!“-Kongresses zu sein
und den Teilnehmern aus ganz Euro-
pa das Welterbe Zollverein und das
groRe Spektrum unserer Wandlungs-
kompetenz zu prisentieren.



Das Backsteinhiduschen zur Rechten konnte
man leicht iibersehen, so unscheinbar wie es ist.
Und doch sagt es so einiges aus iiber die Philo-
sophie, ja: das Wesen dieses Standorts. ,Die alte
Benzol-Tankstelle®, erkldrt Professor Dr. Hans-
Peter Noll. ,Daraus machen wir bald eine
Elektro-Tankstelle.

Kann ein Denkmal ein Ort des Wandels sein?
Es kann nicht nur: Es muss, davon ist der Vor-
standsvorsitzende der Stiftung Zollverein iiber-
zeugt. An diesem Nachmittag zeigt Noll uns -
drei Vertretern der FUNKE Mediengruppe —
seine Lieblingsplétze auf dem 100 Hektar gro-
Ren Areal. Kein Zufall, dass wir sozusagen
durch die Hintertiir eintreten. Nicht vorn am
Schacht XII mit dem beriihmten Doppelbock,
dem Forum und dem Ehrenhof, wo Fritz
Schupp und Martin Kremmer 1932 mit kiihl-
elegantem Stahlfachwerk im Stil der Neuen
Sachlichkeit den Ruf der ,,schénsten Zeche der
Welt“ begriindeten. Nein, wir starten im nord-
westlichen Teil des Geldndes: dem Bereich
rund um die Kokerei. Einst - bis 1993 in Betrieb
- eine iible Dreckschleuder. Und heute mit
einem, so Noll, , Riesenentwicklungspotenzial
fiir Bildung, Wirtschaft und Kultur.

Kohleférderung begann 1851

Der 60-Jahrige brennt fiir ,,sein“ Zollverein, das
merkt man ihm in jeder Sekunde an. Ob er tiber
den Schacht 1/2/8 spricht, wo am 1. Mérz 1851
die ersten Kohlen zum Versand iiber den kur-
zen Gleisanschluss zur Koln-Mindener Eisen-
bahn geschafft wurden (und wo heute das Tanz-
theater PACT Zollverein sein Domizil hat).
Uber die Grand Hall Zollverein, jene friihere
Sauger- und Kompressorenhalle, die nun Platz
fiir 2500 Event-Besucher bietet. Oder iiber die
Koksofen-Batterie, wo bald ein neues, multime-
diales Vermittlungsangebot entsteht. Dieses
soll kiinftig weitere 200 000 Besucher jahrlich
zu geleiteten Fithrungen locken. Das wiirde die
aktuelle Besucherzahl verdoppeln. Rund 30
Touren pro Tag finden bereits heute auf dem
Gelénde statt.

Erhalt durch Umnutzung

,Es gibt weltweit Dutzende von indust- §
riellen Welterbe-Stitten, davon fiinf in %
Deutschland®, erzdhlt Noll. ,Aber nur eine

ist wie diese. Weil sie nicht hinter Zdunen abge-
schottet ist, sondern offen ist und lebt.“ Nolls
Devise lautet: Erhalt durch Umnutzung. Die
Stiftung entwirft derzeit einen Management-
und Entwicklungsplan, der die Konservierung
von erhaltenswerter Bausubstanz mit einer zu-
kunftsweisenden, modernen Strategie vereint.
Nicht von ungefahr wurde gerade erst der Digi-
talcampus Zollverein offiziell eingeweiht. Bei
der konkreten Umsetzung ist Kreativitdt ge-
fragt, wie unser nichster Zwischenstopp ein-
drucksvoll dokumentiert. Gegeniiber dem Ver-
waltungssitz von RAG AG und RAG-Stiftung,
mit seiner imposanten Glas-/Aluminium-Fassa-
de selber ein Blickfang, geht der Blick iiber eine
Griinfliche in die Ferne, Richtung Kiihlturm-
Gerippe. Na und? Nun: Wir schauen iiber ein
Parkdeck. Das fillt kaum auf. Um den Charak-
ter des Standortes zu wahren, wurden die Fahr-
zeuge kurzerhand ins Souterrain verlegt.

Ein Mekka der Architektur

Uberhaupt, Nolls Zollverein ist ein Mekka der
Architektur. Da sind auf der einen Seite die Pio-
niere Schupp und Kremmer. Da sind aber auch
Star-Architekten wie Rem Kohlhaas (der 2002
den Zollverein-Masterplan entwickelte), Sir
Norman Foster (der 1997 das friihere Kessel-
haus fiir das Designmuseum Red Dot umgestal-
tete) oder die Gruppe um Kazuyo Sejima und
Rytie Nishizawa, die den charakteristischen
Wiirfel des SANAA-Gebiudes entwarf: Sie alle
wurden mit dem Pritzker-Preis gekiirt, dem
wohl bedeutendsten Architekturpreis.

Weiter geht es. ,Sehen Sie da? Im Skelett der
Kiihltiirme konnte man Biirogebdude ansie-
deln, zum Beispiel in einem Glaskubus.“ Dort
links: ,, Kennt kaum einer*, erklart der 60-Jahri-
ge. ,Dort entwickelt ein Institut der Uni-Klinik
einen Versuchs-Computer-Tomographen mit
extrem leistungsfdhigen Magneten.“

Nichste Station: Das neue Designhotel der
Gruppe #hotelfriends. Erst innen wird der Pfiff
deutlich: Das Design des 67-Betten-Hotels ist
originell aufs Bergbau-Thema gedreht. Mit
,Kumpel“- oder ,Grubenhelden“-Zimmern,
mit einem Untergeschoss, das durch sein Am-
biente an einen Schacht erinnert, mit Bildern,
Grubenlampen, Arbeitsklamotten.  Gleich
gegeniiber, der Grundstein ist gelegt, soll 2020
der UN-Kinderrechteplatz entstehen. Diesen
realisiert die Stiftung Zollverein mit dem Deut-
schen Kinderschutzbund. Geplant sind zudem
ein Kinderrechte-Pfad und eine Ausstellung
,Kindheit im Ruhrgebiet“ im Ruhr Museum.

Mein Zollverein

30 Gruppenfithrungen gibt es jeden Tag auf dem Welterbe,
diese ist eine ganz besondere: Hans-Peter Noll, Chef der Stiftung
Zollverein, zeigt uns seine Lieblingsplétze. Von Frank Grieger
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Stillstand ist tabu: ,,Erhalt durch Umnutzung’
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', lautet Nolls Devise.
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Vom Essener Norden in die ganze Welt

Die Topferwerkstatt von Young-Jae Lee ist eine
versteckte Perle auf dem Welterbe

Kleiner Abstecher am Wegesrand:
»Man glaubt gar nicht, dass es hier auch
so etwas gibt“, sagt Hans-Peter Noll.
Schnurstracks steuert er entlang der ros-
tigen Schienen einer alten Werksbahn
auf ein zwischen efeubewachsen Mau-
ern halb verstecktes Gebdude zu - das
friihere Baulager.

Hier hat seit vielen Jahren die Kerami-
sche Werkstatt ,, Margarethenhohe® ihr
Domizil, betrieben von der Koreanerin
Young-Jae Lee. Moment mal: Margare-
thenhéhe? ,Schon richtig®, erkldrt der
Chef der Stiftung Zollverein. ,Das hiangt
damit zusammen, dass die Margare-
thenhéhe einst nicht nur Wohnsiedlung
war, sondern auch Kiinstlerquartier.“

Dort wurde die Keramikwerkstatt be-
reits 1924 eréffnet, nach einer Idee des
spiteren  Folkwang-Griinders  Karl
Ernst Osthaus. Spiter zog das Atelier
erst in den Essener Norden und dann,
mit Unterstiitzung der Ruhrkohle AG,
zur Bullmannaue. Und das lange bevor
Zollverein  UNESCO-Welterbe und
Magnet fiir Kiinstler und Kreative wur-
de. Die nicht ganz billigen Meisterstii-
cke von Lee, die 1950 in Seoul geboren
wurde, werden an Restaurants, Liebha-
ber und Sammler in aller Welt ausgelie-
fert: Vasen, Kriige, Schiisseln und man-
ches mehr, allesamt Unikate. Auch Ge-
brauchsgeschirr, vom Bauhaus-Stil ins-
piriert, ist in der Keramischen Werkstatt

zu haben. ,,Die Herstellung jedes neuen
GeféRes gleicht einer Meditation*, sagt
die Kiinstlerin.

Bild: Mitarbeiterin Skoko Ishioka.

t auf in, im

»Kleiner Piitt“ und Arschbomben

Einen Steinwurf entfernt wird in wenigen Wo-
chen die Kita des Kinderschutzbundes eréffnet,
mit Platz fiir 74 Méddchen und Jungen. Der Na-
me: , Kleiner Piitt.“

,Wir haben nicht nur fiir Touristen, sondern
auch fiir den Stadtteil eine Menge zu bieten®;
sagt Hans-Peter Noll. Das ist ihm wichtig: ,Wir
bauen sozusagen eine Briicke ins Quartier.“ Da-
zu dienen auch Events aller Art. Zum Beispiel
der ,, Arschbomben-Wettbewerb“, der im Au-
gust im Werksschwimmbad fiir SpaR und jede
Menge Spritzwasser sorgte. Klarer Fall: Zu
einem ehemaligen Malocherstandort passt so
etwas wie Arsch auf Leder.

Wir sind am Zollverein-Herzstiick angekom-
men, dem Forum am Schacht XII. Hier reckt
sich 55 Meter hoch das Doppelbock-Forderge-
riist (,,Eiffelturm des Ruhrgebiets) empor. Hier
fithrt die mit 58 Metern langste frei stehende
Rolltreppe Deutschlands zum Ruhr Museum
(untergebracht in der fritheren Kohlenwische).
Das Allermeiste in diesem Teil des Welterbes ist
erschlossen, doch kann von Stillstand keine Re-
de sein. Die schicke orangefarbene Rolltreppe
hat schon mal bessere Zeiten gesehen, ndchstes
Jahr steht die Sanierung an. Gegeniiber eréffnet
mit ,The Mine* in der Fordermaschinenhalle
ein weiteres Lokal: Samt Terrasse bereichert es
das gastronomische Angebot.

»An manchen Wochenenden sind wir an der
Kapazititsgrenze angekommen®, sagt Zollver-
ein-Sprecherin Delia Bosch. Geplant seien ein
weiteres Besucherzentrum und weitere Illumi-
nationen auf dem Geldnde, das noch heller, of-
fener, einladender werden soll: 24 Stunden am
Tag, sieben Tage in der Woche. Damit dies nicht
von unliebsamen Besuchern ausgenutzt wird,
hat man das Security-Personal aufgestockt.

Der Schacht wird bald verfiillt

Eventuell schon 2020, wenn alles glattgeht,
steht noch ein GroRprojekt an: Die Verfiillung
des 1200 Meter tiefen Schachtes mit Spezialbe-
ton. Warum? Weil die RAG bis heute Gruben-
wasser abpumpen muss. Damit soll dann
Schluss sein.

Wir passieren die Halle 5, die ehemalige
Zentralwerkstatt. Wo friiher Funken flogen,
soll Anfang November das helle Licht der Krea-
tivitat erstrahlen: Die 800 m? groRe Eventlocati-
on wird dann Kongresszentrum des ,,Kulturin-
vest!“- Kongresses (siche Seite 12 bis 18).

Weiter geht es in Richtung Ehrenhof, jenem
Vorzeige-Platz, der von Schupp und Kremmer
mit Lampen, Geldndern und Lichtmasten bis
ins Detail durchgestylt wurde. Hier fuhren einst
die groRen Karossen der Bosse vor, hier fand die
groRte und leistungsfihigste Zeche der Welt ihr
reprisentatives Aushingeschild. Ob Graf Koks
aus Essen stammte?

Dann noch schnell auf Stippvisite ins angren-
zende Schalt- und Maschinenhaus 2, wo ein
Designstudio sein cooles Domizil bezogen hat.
Mit einem freundlichen ,,Gliick auf* griit der
Stiftungs-Chef die jungen Kreativkdpfe, denen
die Atmosphire inmitten von Stahltrdgern, ro-
hen Betonpfeilern und Glaselementen sicht-
lich guttut. Das Bild kénnte kaum passender
sein: Das Denkmal Zollverein lebt. Es ist eine
‘Wundertiite. Eine architektonische Zeitma-
schine. Ein Ort aus zig Mosaiksteinchen, die
nicht alle hundertprozentig zusammenpassen.
Aber: Es hat Charakter. Und es hat: Zukunft.

VITA

Hans-Peter Noll



Eine glinzende Hochzeitsparty, eine familidre Ge-
burtstagsfeier, eine Tagung oder ein Kunden-Event —
was darf es sein? Zwolf Location-Anbieter auf dem
UNESCO-Welterbe Zollverein bieten fiir jeden An-
lass den passenden Veranstaltungsraum. Bereits
mehrfach wurde das Welterbe fiir seine Vielseitigkeit
und unvergleichliche Atmosphére mit dem Conga
Award als ,Beste Eventlocation Deutschlands® aus-
gezeichnet. Von kleinen Besprechungsraumen iiber
Veranstaltungssile bis hin zu riesigen Hallen, in
denen frither Kohle und Koks verarbeitet wurden —
aufdem 100 Hektar groRen Geldnde stehen mehr als
50 Rdume fiir Events zur Verfiigung.

Einzigartige Architektur

Wiahrend sich das Gebaudeensemble auf Zeche und
Kokerei nach auRen hin mit klaren architektoni-
schen Strukturen zeigt, préasentieren die Eventhallen
und -rdume im Inneren auf ganz individuelle Weise
die Ara des Bergbaus. In der hochmodernen ehema-
ligen Sauger- und Kompressorenhalle finden heute
bei Empfingen mehr als 2400 Personen Platz, in der
rauen Mischanlage auf der Kokerei wird zu sphéri-
schen Kldngen getanzt, und dort, wo einst der Strom
fiir das gesamte Bergwerk verteilt wurde, entstehen
in Konferenzen elektrisierende Ideen. Sieben Event-
locations werden von der Generalmanagerin des
Welterbes, der Stiftung Zollverein, betrieben und ver-
mietet. Alle anderen werden von Unternehmen be-
wirtschaftet, die teilweise Summen in zweistelliger
Millionenhohe in den denkmalgerechten Umbau
von Hallen investiert und diese zu unverwechselba-
ren und zukunftsweisenden Locations ausgebaut ha-
ben. Alle Rdume lassen sich kombinieren und bieten
so ein breites Spektrum an Moglichkeiten.

UNESCO-Welterbe Zollverein

Die einst grofRte und leistungsstirkste Zeche der
Welt ist heute eine Sehenswiirdigkeit und vielfdltiger
Standort fiir Kultur, Industriegeschichte und Design.
Die Location bietet allen Gasten die Moglichkeit, ihr
personliches Event mit kulturtouristischen Angebo-
ten zu verbinden, um so das Welterbe noch besser
kennenzulernen. Bei einer Zollverein-Fiihrung
durch die original erhaltenen Ubertage- Anlagen der
Zeche und der Kokerei erleben die Besucher Ge-
schichte und Gegenwart der stillgelegten Industrie-
anlage. Das Ruhr Museum in der ehemaligen Koh-
lenwische erzahlt mit iiber 6000 Exponaten die Na-
tur- und Kulturgeschichte des Ruhrgebiets - von der
Entstehung der Kohle bis zum heutigen Struktur-
wandel. Einen Einblick in die Welt des Designs bie-
ten die Dauer- und Sonderausstellungen im vielfach
pramierten Red Dot Design Museum.

Weitere Informationen:
www.zollverein.de/eventlocations

Eventlocations aut dem Welterbe

Heiraten, Feiern, Tagen und noch viel mehr

. o

[foerein

Kleine Hochzeiten und groBe Galas

Das CASINO Zollverein - Restaurant und Halle 9
Ein elegantes Restaurant zwischen schweren
Maschinen und massiven Betonpfeilern:
1996, zehn Jahre nach Ende des aktiven Be-
triebs, erdffnete in der ehemaligen Kompres-
sorenhalle das Casino Zollverein. Giste er-
wartet eine Kombination aus chilliger Indust-
rie-Atmosphére und Kochkunst, die auch
Ruhrpott-Kulinarik bietet. Im Sommer lockt
ein Biergarten mit Selbstbedienungstheke.
Feiern - im kleineren Rahmen - ldsst sich
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beim sonntéglichen Brunch oder beim ro-
mantischen Dinner zu zweit. Die zugehorige
zwolf Meter hohe Eventhalle bietet dagegen
Raum fiir die ganz groRe Feier. Im fritheren
Niederdruckkompressorenhaus ist Platz fiir
bis zu 1200 Géste. Die 470 m? groRe Halle 9
ist mit modernster Technik ausgestattet und
hat Platz fiir Konferenzen, Galas und Partys.

Weitere Informationen:
www.casino-zollverein.de
www.halle9-zollverein.de

Zollverein-Fiihrungen

Industriegeschichte entdecken
Zollverein-Fithrungen durch die im Origi-
nal erhaltenen Ubertage-Anlagen sollte man
beim Besuch des Welterbes auf keinen Fall
versdumen.

Als ,Klassiker“ gelten die Fiihrungen ,,Uber
Kohle und Kumpel“ und ,,Durch Koksofen
und Meistergang®, die den Weg der Kohle
auf der Zeche und die Weiterverarbeitung
zu Koks auf der Kokerei in den Fokus neh-

men. Insgesamt 36 Fiihrungsformate in sie-
ben Sprachen werden von mehr als 120
Guides angeboten - so ist fiir jeden Ge-
schmack etwas dabei. Beliebt sind auch die
individuell buchbaren Gruppenfiihrungen -
zum Beispiel geleitet von echten Zeitzeu-
gen, die mit allerlei Anekdoten und ,,Déne-
kes“ von ihrem nicht immer ganz leichten
Arbeitsleben auf Zollverein erzihlen.

Weitere Informationen:
wwuw.zollverein.de/fuehrungen




Feiern mit Ausblick: der Erich Brost-Pavillon auf dem Dach der

Kohlenwésche. FOTO: CORNELIA LIETZ

Ein buchstéblich ichneter
Hall auf der ,weiBen Seite* der Kokerei.

t: die Grand

FOTO: ZOLLVEREIN

Feiern mit Sicht auf den Doppelbock

Der Erich-Brost Pavillon

Hoch oben auf dem Dach der Kohlenwische liegt
der ,Erich Brost-Pavillon®. Er bietet einen fantas-
tischen Rundblick iiber das gesamte Ruhrgebiet -
von der Arena auf Schalke iiber die Essener Sky-
line bis hin zum Gasometer Oberhausen. Als
Eventlocation fiir Hochzeits- und Geburtstagsfei-
ern zeichnet er sich vor allem durch seine beson-
dere Lage aus. In dem nach drei Seiten verglasten,
320 Quadratmeter grofen Veranstaltungsraum
finden bis zu 220 Personen am Bankett Platz - bei-
nahe doppelt so viele beim Stehempfang. Bewirt-
schaftet wird der Pavillon vom Imhoff-Catering-
Team. Die umlaufende Freiterrasse und das Foyer
mit seinen historischen Maschinen bieten
den Gisten zusitzlichen Raum in einer ein-
drucksvollen Umgebung. Ein Familienevent ist
die Sonntagstafel mit tippigem Buffet und Panora-
mablick. Auch Empféange, Tagungen und Konzer-
te finden im Erich Brost-Pavillon statt.

Weitere Informationen: www.imhoff-essen.de

Ausgezeichnete Eventlocation

Die Grand Hall

Beinahe zehn Millionen Euro hat eine private In-
vestorengemeinschaft in die Sanierung der ehe-
maligen Sauger- und Kompressorenhalle inves-
tiert — und es hat sich gelohnt: 2017 er6ffnete mit
der Grand Hall eine faszinierende neue Veranstal-
tungshalle fiir bis zu 2500 Géste auf der ,weien
Seite“ der Kokerei. Bereits kurz nach dem Start
wurde die einzigartige Location mit verschiede-
nen Auszeichnungen der Eventbranche pramiert.
Wo bis in die 1990er-Jahre riesige Maschinen
larmten, finden jetzt Corporate, Private und Pub-
lic Events in industriehistorischem Ambiente
statt. Die Eventlocation verfiigt {iber ein einzigarti-
ges Lichtdesign-Konzept und modernste Technik
fiir jeden Anlass. Die Atmosphire und architekto-
nische Kraft sind Garanten fiir aufergewohnliche
Events.

Weitere Informationen: www.grand-hall.de

Familienfeiern auf dem Welterbe

Gemiitlich einkehren: das Bistro Schacht XII.

Steht der nidchste runde Geburtstag, ein Ver- bauatmosphire, aulen werden deftige Tages-
einsjubildum, eine Familien- oder Firmenfeier ~gerichte, Getrdnke und Snacks serviert.
an, eignen sich besonders die Restaurantbe- Eingebettet in die hi:

triebe auf

n Welterbe. Im Auenbereich der liegt , die kokere & restau

neuen Gastronomie ,The Mine“ blicken die geschoss fillt der Blick auf den ,,Canale Gran-
e direkt auf die berithmte Rolltreppe und ~ de“, das Wasserbecken am FuRe der Kol

n Doppelbock. Die Ve

Obergeschoss erinnert mit ihren hohen De-  te Biergarten liegt. Im Oberg

cken und hi

le Speisen sowie ein
tenangebot komplettieren
Nicht weit e tliegt das

I¢ zwischen Forum und Zollverein-

Itungshalle im  ofenbatte:

,an dem der zum
s eroffnet

hen Stahltrdgern an die eine Glaswand den Blick in die spektak
ermaschinenhalle noch ~ Trichterhalle. Bis zu 120 P

nen finden an
den Tischen Platz, auf einer kleinen Biihne
konnen die Géste zu spéterer Stunde tanzen.

Weitere Informationen:
www.zollverein.de/besuch-planen/essentrinken

HELLWEG

bie Profi-Baumirkte JDEEN MUSS MAN HABEN

Die Marke HELLWEG

hat in der Metropole Ruhr Tradition. Das
inhabergefiihrte Familienunternehmen ist mit
dem Ruhrgebiet eng verbunden. Hier wurde
1971 in Dortmund der erste HELLWEG
Markt eroffnet. Seitdem wéchst das Fa-
milienunternehmen  mit  einem  erfolgrei-
chen Bau- und Gartenmarkt-Filialkonzept
und Online-Shop. Heute gibt es allein
in Essen finf HELLWEG Bau- und
Gartenmérkte in Rellinghausen, Altenessen,
Borbeck, Kettwig und Frillendorf.

non T
NESS,

HELLWEG setzt auf Qualitét,
Service und gute Beratung

Vom Dortmunder Firmensitz aus werden

98 HELLWEG Mérkte in Deutschland und
(Osterreich betrieben. Zur HELLWEG-Grup-
pe gehdren zudem 55 BayWa Bau- und
Gartenmérkte in  Stiddeutschland  und
die sieben Filialen des nordrhein-west-
falischen  Premiumanbieters ~ Gartencenter
Augsburg. Die HELLWEG Mérkte haben
eine durchschnittliche Verkaufsflache von
rund 8.000 Quadratmetern und bieten
neben mehr als 60.000 Do-It-Yourself-Pro-
dukten auch einen umfassenden Service fiir
die Kunden an.

Fiir den exzellenten Kundenservice wurde
das Unternehmen mehrfach vom Deutschen
Institut fir Service-Qualitédt und dem Nach-
richtensender n-tv ausgezeichnet.

e —

8.000 m: durchschnittiiche
Verkaufsfidche

60.000 po-it-Yourself-Produkte im
Markt & auf

hellweg.de

Kultur verbindet — HELLWEG engagiert sich
vielfdltig im Ruhrgebiet. So ist das Unterneh-
men Hauptsponsor des Konzerthauses Dort-
mund und unterstitzt im Rahmen von Inno-
vation City Ruhr den Umbau des Pilotgebiets
in Bottrop zum Musterquartier fiir Energieef-
fizienz. Dariiber hinaus werden gezielt zahl-
reiche weitere soziale und kulturelle Projekte
und Initiativen aus der Region gefordert. Ge-
meinsam fiir das Ruhrgebiet. HELLWEG freut
sich auf den Kulturlnvest!-Kongress 2019 in
der Metropole Ruhr!
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Spuren der Geschichte

Eventlocations der Stiftung Zollverein

Vortrige halten, wo frither Koks gebacken wurde,
Abendessen, wo das Bergwerk mit Strom versorgt
wurde, oder feiern, wo Kumpel die Kohle sortier-
ten: Die sieben Eventlocations der Stiftung Zollver-
ein verbinden Bergbau und Moderne und wurden
2017 mit dem Location-Award als ,,Beste Kulturlo-
cation ausgezeichnet. Alle Hallen sind unterei-
nander kombinierbar und bieten so auRergewShn-
liche Moglichkeiten fiir alle Arten von Events. Alle
Rdume und Freifldchen konnen bei einem virtuel-
len Rundgang auf der Zollverein-Webseite erkun-
det werden.

Weitere Informationen:
www.zollverein.de/eventlocations

Ungewdhnlicher Schauplatz von Konzerten und
Partys: die Mischanlage. MARKUS NASS / TELEKOM

Die bizarre Schénheit der Mischanlage

Auf dem Kokereigelinde verzaubert die bizarre
Schénheit der Mischanlage auf drei Ebenen und
einer Flache von insgesamt circa 2000 Quadratme-
tern. Die durchbrochenen Winde der iberdimen-
sionalen Kohlebunker aus Beton und eingezogene
Zwischenboden ermdglichen heute ungewdhnli-
che Ein-und Durchblicke in die ehemalige Produk-
tionsstédtte. Mehr als 800 Personen finden bei
Events wie den beliebten Elektropartys hier Platz.
Die drei miteinander verbundenen Ebenen eignen
sich durch ihre Vielseitigkeit fiir unterschiedlichste
Nutzungen. Ob Videoinstallation, Ausstellung
oder Konzert: Die Mischanlage findet fiir jedes
Event die passende Antwort.

: Die Hal-
FOTO: JOCHEN TACK

Einst
len 5 und 6 bieten reichlich Platz.

Wo friiher die Funken flogen

Ebenfalls neben dem Doppelbock liegen die Event-
locations Halle 5 und Halle 6, in denen friiher die
Werkstitten der Zeche angesiedelt waren. Mit
einer zehn Meter hohen Decke und rund 800
Quadratmeter Fliche eignet sich die Halle 5 fiir
GroRveranstaltungen und ist dazu noch ebenerdig
befahrbar. Direkt nebenan, in Halle 6, war zu Be-
triebszeiten die Elektrowerkstatt untergebracht.
Heute bieten zwei Ebenen Platz fiir 60 Leute beim
Bankett und eine besondere Atmosphire fiir klei-
nere Tagungen, Vortrige oder ein exklusives
Abendessen. Durch ihre Nahe zur Halle 5 eignet
sich die Location auRerdem als Backstage-Bereich.
Ein Hingucker ist die Wendeltreppe, die zur Empo-
re fithrt. Hier lasst sich die gesamte Halle iiberbli-
cken und damit ein stimmungsvoller Loungebe-
reich einrichten.

location fiir der Art: die

L FOTO: FRANK VINKEN

GroBe Biihne

Die ehemalige Lesebandhalle bietet viel Platz fiir komplexe Veran-
staltungen wie Konzerte, Galas, Kongresse oder auch Kundenmes-
sen. Auf drei Ebenen erstrecken sich ein groRer Veranstaltungssaal
mit 850 Quadratmetern Fldche und zahlreiche Nebenrdume. In
den 1990er-Jahren fand in der Halle 12 die erste Umnutzung des
Industriegeldndes statt: Der Saal im ersten Stock ist mittlerweile

mit einem Traversensystem ausgestattet. Fiir Empfinge eignet
sich das Foyer im Obergeschoss, das mit einem absoluten Blick-
fang aufwartet: Durch eine Glaswand sind die im Original erhal-
tenen oberirdischen Produktionsanlagen der stillgelegten Zeche
sichtbar - eine beeindruckende Verbindung von Vergangenheit
und Gegenwart.

Die Schalterhalle, heute Forum fiir Tagungen
und kleinere Konferenzen. FOTO: SVEN LORENZ
Gebiindelte Energie

In der Schalterhalle, wo einst der Strom fiir das
gesamte Bergwerk verteilt wurde, finden heute
Vortréage, Tagungen und kleinere Konferenzen
statt: Halle 2 vereint zwei Raumlichkeiten mit
230 und 290 Quadratmetern Fldche, die sich se-
parat oder kombiniert nutzen lassen. Dabei liegt
sie direkt neben dem berithmten Doppelbock.
Die Schalterhalle kann vollstindig abgedunkelt
werden und eignet sich daher vor allem fiir Pré-
sentationen. Eine Treppe fiihrt nach oben in die

Einzigartige Atmosphire fiir kulturelle Events aller Art: das Salzlager
auf der Kokerei.

FOTO: JOCHEN TACK/STIFTUNG ZOLLVEREIN

Poesie und Spektakel im Salzlager

Zwischen Betonwinden und Kunst: Das Salzlager auf der Kokerei fas-
ziniert mit schroffen Wanden und dem modernen Kunstwerk ,,Palace
of Projects®, einer begehbaren, spiralférmigen Rauminstallation. Die
750 Quadratmeter groRe und fast 13 Meter hohe Halle auf der Kokerei
verdankt ihren Namen den Nebenprodukten, die bei der Koksproduk-
tion anfielen. Fiir Diskussionen, Konzerte und andere kulturelle
Events bietet das Salzlager mit der groRen Biihne eine inspirierende
Atmosphiire fiir bis zu 600 Giste.

offene Umformerhalle.

Portal der Industriekultur

Im groRten Gebdude auf Zollverein, der ehema-
ligen Kohlenwische, ist das Portal der Industrie-
kultur beheimatet. Dazu gehort der 120 Quad-
ratmeter groe Rundeindicker I,in dem der Koh-
lenschlamm Spuren und Kerben an den Winden
hinterlassen hat. Fest installierte Banke wecken
Assoziationen an ein antikes Theater und bieten
bis zu 80 Sitzplitze fiir Seminare, Vortrige und
Workshops.

Hey Freunde, Gliick auf!
Das neue ,,#hotelfriends* auf der Zeche Zollvereil
Ob Kumpel- oder ,,Grubenheldenzimmer*, elloft-
Suite“ oder Zollverein-Themenzimmer - alle 67 Zimmer
desin diesem Sommer neu eréffneten Hotels sind mit viel
Liebe zum Detail eingerichtet worden und schaffen mit
ividuell designten Mobeln eine einzigartige, moderne
Bergbau-Atmosphire. Das Hotel bietet die bislang einzi-
ge Maglichkeit, vor Ort zu iibernachten - ob als Tourist,
im Rahmen einer Feier ach Abschluss einer Tagung
in einer der Eventlocations auf dem Welterbe Zollverein.
Mit groBer AuRenterrasse und rund um die Uhr geoffne-
ter Lounge liegt es auf de derschachtanlage 1/2/8.

eitere Informationen: www.hotelfriends.de/essen

Tagen im Achteck: das Oktogon
Auf dem Fundament des ehemaligen Kiihlturms steht heute eine
ndlungsfihige Eventlocation: Konferenzen, Ta-
gungen, Ausstellungen, Prasentationen, aber auch kleinere Ga-
Itungen sind im Oktogon moglich. Die Gestaltung des
Gebéudes - als achteckiger Neubau im modernen Industriede-
sign - zitiert dabei die riingliche Bauform. Verschiedene
Réume und die 600 Quadratmeter groRe Studiobiihne inspiri
ren zu auergewohnlichen Veranstaltungskonzepten gens:
Im Oktogon hat auch die Filmproduktionsfirma Interartes ihr
Domizil. Sie unterstiitzt Eventprojekte in der Location mit
Ideen und Umsetzungsleistungen rund um die Produktion von
Film und Multime:

Weitere Informationen: www.oktogon.tv
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LKulturlnvest

Esist der groRte europdische Kultur-
kongress, und er steigt am 7. und 8.
November erstmals auf dem Welt-
kulturerbe Zollverein in Essen:
KulturInvest!“ Das Motto lau-
tetdann: ,,Aufbruch nach Euro-
pa - Transform the Culture.

Bei der insgesamt elften Auf-
lage werden rund 100 namhafte

l(‘
.

Referenten und 650 Teilnehmer er-
wartet, die sich in zwolf Themenfo-
ren austauschen (darunter unter an-
derem: Kulturmarketing, Kultur-
tourismus, Aufbruch in ein neues
Europa, Wiederbelebung von In-

Erdffnet die Preisverleihung:
Michelle Miintefering.

FOTO: SPD-BUNDESTAGSFRAKTION

dustriearealen, kulturelle Bildung, Kultur
als Transformationstreiber).

Der Veranstalter, die ,Causales“-Gesell-
schaft fiir Kulturmarketing und Kulturspon-
soring aus Berlin, versteht den Kongress als
Thinktank, der aktuelle Trends im europi-
schen Kulturmarkt aufzeigen und neue Mo-
delle des Zusammenwirkens von Kultur und
Wirtschaft sowie Offentlicher Hand und Me-

dien reflektieren soll. Im Rahmen des Kon-
gresses werden auch die Europdischen Kul-
turmarkenawards 2019 vergeben.

Michelle Miintefering, Staatsministerin
fiir Internationale Kulturpolitik im Auswiér-
tigen Amt, wird die Preisverleihungam 7.11.
ab 20 Uhr erdffnen. Der Award wird in acht
Kategorien vergeben, so fiir die ,Europdi-
sche Kulturmarke“ und die ,Européische

Lieber Herr Walter, Sie sind Initiator des ,,Kul-
turlnvest!*: am7.und8.

auf dem Welterbe Zollverein. Was fiihrt Sie bei
der elften Auflage ins Ruhrgebiet?

Der Strukturwandel, die Veridnderung, die
Transformation, es gibt vieles, was meine
Neugier auf das Ruhrgebiet weckt. Mir wur-
de das sorichtigbewusst, alsich vor zwei Jah-
ren die Laudatio fiir die Kulturlocation des
Jahres gehalten habe, denn das war die Ze-
che Zollverein. In den letzten zehn Jahren
sind so viele Kulturmanagerinnen und Kul-
turmanager aus dem Ruhrgebiet als Referen-
ten und Teilnehmer zum , Kulturln-
vest!“-Kongress nach Berlin gegkommen. Die
Entscheidung lag in der Luft, nicht nur die
Berliner Kolleginnen und Kollegen ins Ruhr-
gebiet zu locken, sondern Kulturschaffende
und kreative Ideengeber aus ganz Europa.

Was zeichnet das Ruhrgebiet besonders aus?
Das Unperfekte, die Aufbruchstimmung
und das Werden im groRten Ballungsraum
Europas. Es ist der raue, oftmals noch maro-
de Charme der Industriebauten, die hohe
Kulturdichte, die bodenstindigen Men-
schen und die Verbundenheit untereinan-
der. Diese einzigartige Geschichte der Stein-
kohleira, der Maloche und der Solidaritit,
die einen groRen Teil zu unserem Wohlstand
beigetragen hat. Die Region, aus der auch die
Montanunion und damit unser heutiges
Europa entstanden ist.

Wenn man ehrlich ist, ist der Strukturwandel
nur bedingt gegliickt. Inwieweit konnen Kultur
und kreativer Geist die Region weiter nach vor-
ne bringen - als neue DNA des Ruhrgebiets?

Bitte keinen Pessimismus! Haben Sie Ge-
duld und schauen sich doch mal die Ent-
wicklung von Berlin-Kreuzberg, des Prenz-
lauer Berges, von Friedrichshain, der Dresd-
ner Neustadt oder LeipzigWest an. Heute,
30 Jahre spéter, zdhlen diese Stadtrdume zu
den kreativsten Biotopen Europas und ha-
ben eine hohe Lebensqualitit. Dort sehe ich
viele Stadtrdume des Ruhrgebietes spites-
tens in 20 Jahren auch, denn es hat Ge-
schichte, einzigartige Orte mit Industrie-
architektur und bietet bezahlbare Mieten fiir
Kiinstlerateliers und kreative Wohnzimmer.

Welche Rolle spielt die erfolgreiche Umset-
zung der Europdischen Kulturhauptstadt -
RUHR.2010 - vor fast einem Jahrzehnt?

Der Doppelbock von Zollverein auf Augen-
hohe mit dem Pariser Eiffelturm und dem
schiefen Turm von Pisa! Das war eine klare
Botschaft, die bei den Menschen im Ruhrge-
biet und in der Welt angekommen ist. Im
groften  Ballungsgebiet Europas leben
selbstbewusste Menschen, die stolz sind auf
ihre Geschichte. RUHR.2010 war fiir mich
der Impulsgeber fiir diesen Prozess, der Zeit
braucht, um seine Wirkung zu entfalten.

Sie selbst sind gebiirtiger und bekennender
Dresdner. Und Sie sind ein kritischer Geist, was
Ihnen zu DDR-Zeiten nicht gerade geniitzt hat.
Ja, ich bin ostsozialisiert, in Dresden gebo-
ren. Auf dem Berliner Alexanderplatz habe
ich meine Kindheit verbracht, und im Prenz-
lauer Berg meine rebellische Jugend. Und
wenn man nur halbwegs bei Verstand war,
dann war man gegen das SED-System und
landete bei den Kirchen oder machte irgend-
was mit Kultur.

Was genau haben Sie gemacht?

Ich habe in einem Jazzclub auf den Hacke-
schen Hofen angefangen, konnte nach Ver-
weigerung des Dienstes mit der Waffe nicht
studieren, aber eine Ausbildung machen.
Danach bin ich im einzigen Arthaus-Kino
Ostberlins gelandet, dem Babylon. 80 Pro-
zent der Kolleginnen und Kollegen hatten
Ausreiseantrége gestellt. Ein Ort der Anders-
denkenden, an dem wir nicht nur Fassbin-

Schléndorff und von Trot-
hoch und runter gespielt ha-
ben, sondern auch DDR-Punk-
bands wie Feeling B, heute Ramm-
stein, Auftrittsmoglichkeiten gaben.

Das hat der Stasi nicht so ganz gefallen...

Vor ziemlich genau 30 Jahren hat es denen
endgiiltig gereicht. Nach der radikalen
Demonstration am 7. Oktober 1989 in Ost-
berlin wanderte ich in den Knast und wurde
zu anderthalb Jahren verurteilt.

leider, dass viele anders ticken. , ’
Die Menschen in den ostdeut-

schen Bundesldndern haben nach dem
Sturz des SED-Regimes und der Wiederver-
einigung den groRten Transformationspro-
zess der Nachkriegsgeschichte bewil-
tigt. Darauf kénnen sie sehr stolz sein. Den-
noch gibt es seit fiinf Jahren eine beunruhi-

gende gesellschaftliche Entwicklung zu-
gunsten der ewig Gestrigen.

Sie sind gerade wegen lhrer Er-
fahrung mit der SED-Diktatur
iiberzeugter Europder gewor-
den. Die Erfolge der AFD zeigen

Wie kann das sein?

Die Wurzeln liegen meiner Meinung nach
weit in der Geschichte zuriick. Da haben Sie
einerseits die vielen Fliichtlinge, die nach
dem Zweiten Weltkrieg unter anderem aus
OstpreuRen und Schlesien kamen und unter
der SED-Diktatur keine Chance hatten, ihr
Trauma des Heimatverlustes zu verarbeiten.

Dieses wurde von Generation zu Genera-
tion weitergegeben und findet jetzt hem-
mungslos seine Ausdrucksform.

Miissen die Menschen, wie Willy Brandt einst
sagte, mehr Demokratie wagen?

Viele haben in der DDR-Diktatur einfach
nicht lernen kénnen, sich als Teil einer De-
mokratie mit vielfiltigen Haltungen zu be-
haupten und gesellschaftliche Strukturen
mitzugestalten. Damit verbunden ist die
Angst vor dem Fremden und Neuen. Wir ha-
ben Milliarden in Infrastruktur, Autobahnen
und schone Stadtkerne investiert - und ver-
gessen, uns um die Menschen zu kiimmern.
Auch das Ruhrgebiet, das sich in einem ra-
santen Transformationsprozess befindet,
muss den Menschen in den Mittelpunkt stel-
len, damit die Verbitterung nicht siegt.

Wir brauchen Ideen, Utopien und
Projekte, die sie sichtbar machen:
Mehr Popdemokratie und Europunk!*

Hans-Conrad Walter, Initiator und Organisator ,,Kulturlnvest!”

Was bedeutet Freiheit fiir Sie ganz personlich?
Das ist eine der spannendsten Fragen unse-
rer Zeit. Ich komme aus einem autoritdren
Elternhaus und bin in einer Diktatur gro ge-
worden, meine Sehnsucht nach Freiheit
wurde also doppelt gendhrt. Freiheit ist fiir
mich ein Vakuum, das gefiillt werden muss,
und hat viel mit dem Sinn des eigentlichen
Lebens zu tun. Vor 30 Jahren habe ich in
einer Diktatur fiir Meinungs-, Reise-und Ge-
staltungsfreiheit gekdmpft. Danach konnte
ich sie, zumindest im Kulturbereich, aktiv
mitgestalten. Das empfinde ich als groRe
Chance, um den Schatten der Nazivergan-
genheit und das Stigma der DDR hinter mir

: Europas groBter Kulturkongress erstmals im Ruhrgebiet

Trendmarke* des Jahres. Auch Kulturmana-
ger und Kulturinvestoren werden pramiert,
ebenso Bildungsprogramme, Stadtkultur,
Medienkultur und die ,, Européische Kultur-
tourismusregion des Jahres (mehr dazu auf
den Seiten 17 & 18).

Weitere Infos zu Kongress und Award:
www.kulturmarken.de

zulassen. Mit der gleichen politischen Inten-
sitdt, die zum Sturz des SED-Regimes ge-
fiihrt hat, fasziniert mich heute die Idee von
einer Europdischen Republik der Biirger,
eines postnationalen, weltoffenen Europas.

Was muss geschehen, damit die européische
Idee sich durchsetzt, trotz Brexit, Populismus
und neuem Nationalismus?

Wir miissen jedem Einzelnen Lust machen,
Gesellschaft und Europa zu gestalten und
sich als Teil des Ganzen zu fithlen. Der Ver-
bitterung, die den Populisten in ganz Europa
den Zulauf beschert, sollten wir mit Lust an
Debatten mit Andersdenkenden begegnen.
Wir miissen uns frei nach Max Frisch nicht
nur mit den populistischen Brandstiftern
auseinandersetzen, sondern auch mit den
Biederménnern, die sie in unsere Parlamen-
te lassen. Die unzihligen Kul-
tureinrichtungen sind geeigne-
te Orte fiir den Diskurs. Wir
brauchen Ideen und Utopien
fiir die Zukunft Europas und
Projekte, die sie sichtbar ma-
chen: Mehr Popdemokratie
und Europunk!

Sie haben in den 1980er-Jahren, ganz boden-
standig, eine Malerlehre absolviert. Wie wird
man vom zum ?

Intrinsisch und mit viel Leidenschaft fiir die
Kultur. Eigentlich wollte ich Bithnenbildner
werden. Nach erfolgreicher Aufnahmeprii-
fung bekam ich aber keinen Studienplatz.
Ich war nicht bereit, fiir das SED-Regime
eine Waffe in die Hand zu nehmen und hatte
eine umfangreiche Stasiakte, das waren Aus-
schlusskriterien. Eine handwerkliche Aus-
bildung war eine willkommene Alternative.
Doch es kam anders. Als Hausmeister und
Filmvorfiihrer im ,Babylon“ in Berlin lernte

ich das Handwerk des Kulturmanagements
von der Pike auf. Spiter habe ich mit Freun-
den das erste Tanzstudio in Ostberlin aufge-
baut, war an der Entwicklung der Hacke-
schen Hofe beteiligt sowie spéter, im Kultur-
amt, von Berlins Szene-Mitte. Studiert habe
ich auch, Kulturmanagement und Strategi-
sche Kommunikation.

Was waren lhre Hauptziele, als Sie 2003 die
Agentur ,,Causales“ gegriindet haben?

Kultur und Wirtschaft auf Augenhohe zu
einer Zusammenarbeit zu bewegen. An
mich wurden viele gute Projekte herangetra-
gen, fiir die es keine Finanzierung gab. Des-
halb habe ich Causales gegriindet, eine
Agentur, mit der ich mit meinen Kolleginnen
und Kollegen Kultureinrichtungen berate,
sich als Marke, als Kulturmarke, zu verste-
hen und so eine Biihne fiir das gesellschaftli-
che Engagement von Unternehmen zu bie-
ten. Bis heute haben wir iiber 300 Kulturpro-
jekte in ganz Europa beraten, darunter das
Teatro la Fenice in Venedig, die Staatlichen
Museen in Berlin und das Dortmunder U.

Am7.und8. auf

viele Fachleute zusammen, die iiber Kultur,
Marketing und Transformation reden: an
einem Ort, der wie kaum ein zweiter auch fiir
SchweiB, Maloche und alltdgliche Gefahren
steht. Erkléren Sie doch bitte Otto Normalbiir-
ger, warum das mebhr ist als Selbstzweck und
Elfenbeinturm...

‘Wir gehen dahin, wo es Losungen fiir die Zu-
kunft braucht. Der ,Kulturlnvest!“-Kon-
gress 2019 wird mit seinen kreativen Ideen
und Kontaktmdéglichkeiten denen etwas zu-
riickgeben, die jahrzehntelang den Wohl-
stand in Deutschland gesichert haben, nam-
lich den Kumpeln im Revier. Das UNESCO-
Welterbe Zollverein - Bergwerk der Superla-
tive und Wahrzeichen des Ruhrgebietes - ist
eine ideale Projektionsfliche fiir kreative
und nachhaltige Ideen innerhalb des gesell-
schaftlichen Wandels. Dass dies moglich
wird, dafiir sind wir unseren Sponsoren,
Partnern und Referenten zu groRem Dank
verpflichtet. Denn auf diese Weise wird Zoll-
verein zur groten Denkfabrik des européi-
schen Kulturmarktes und der Doppelbock
das Symbol fiir den Aufbruch.

Interview: Frank Grieger

VITA

Hans-Conrad Walter,
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RU nd 100 Fachleute gestalten den 11. ,Kulturlnvest!“-

Kongress aktiv mit: Sie beschaftigen sich in insgesamt zwélf The-

Gastbeitrag von RTG-Geschiftsfiihrer Axel Biermann: ,,Wir wollen das Topreiseziel zum Thema Fuf$ball werden

icht ohne Grund findet der

diesjahrige ,KulturInvest!
Kongress erstmals nicht in Berlin,
sondern in der Metropole Ruhr statt
- die Region gilt mit ihren renom-
mierten kulturellen Veranstaltungen
wie dem Klavier-Festival Ruhr, der
Ruhrtriennale oder den Ruhrfest-
spielen als besonders dichte und fa-
cettenreiche Kultur-Landschaft. Zu-
sitzlich gelten Projekte wie die
Kulturnetzwerke Ruhr (als
Dachmarke vieler Thea-
ter und Kunstmuseen
der Region) als Best-
Practice-Beispiele in Sa-
chen Networking und
Kultur-Marketing. ~ Sie
untermauern den kulturel-
len Anspruch des Ruhrgebiets.

Der Trend hin zu authentischen
Inhalten findet im Tourismus konti-
nuierlich mehr Beachtung und wird
insbesondere  bei  kulturtouristi-
schen Angeboten von immer mehr
Besuchern gefordert. Anldsse ohne
inhaltlichen Bezug, zum Beispiel zur
Region oder Institution, verlieren an
Bedeutung. Denn authentische In-
halte haben oftmals einen emotiona-
len, auBergewShnlichen Charakter
und sind dadurch einmaliger.

Zu dieser Entwicklung kommt ein

menforen unter anderem mit Kultur als Transformationstreiber, dem

Autbruch nach Europa, Digitalstrategien, Kulturtourismus, der Auf-
bereitung von Industriebrachen, Marketingstrategien und Kultur als
Standortfaktor. Auf dieser Doppelseite stellen wir lhnen exemplarisch
vier ganz unterschiedliche Referentinnen und Referenten vor.

Im Land der tausend Derbys

weiterer aktueller Tourismus-Trend
hinzu: Events. Die Reisegriinde sind
zunehmend anlassbezogen und er-
lebnisorientiert — auch hier macht
der Wunsch nach einmaligen Erleb-
nissen und einzigartigen Momenten
einen immer groReren Teil der Reise-
motivation aus und riickt in den Fo-
kus der Besucher.

Als gleichermaRen authentischen

und event-orientierten Inhalt
hat die Ruhr Tourismus
GmbH (RTG) das Thema
FuRball definiert: Dabei
handelt es sich um ein
pragnantes Element der
Ruhrgebiets-Identitét,
mit dem das eigenstandi-
ge touristische Profil der
Metropole Ruhr weiter differen-
ziert und gestarkt wird.

,,Im Land der tausend Derbys* mit
seiner Vielzahl an erfolgreichen und
bedeutsamen FuRballclubs ist das
Thema mehr als anderswo spiirbar
authentisch und emotional aufgela-
den. Durch diese herausragende re-
gionaltypische und authentische Be-
deutung des FuRballs besteht die
Chance, fiir die Metropole Ruhr mit
innovativen digitalen Vermarktungs-
strategien eine Vorreiterrolle einzu-
nehmen und bis zur EM 2024 das

Topreiseziel zum Thema FuRball in
Deutschland zu werden.

Der Eventcharakter von FuRball-
spielen ist unumstritten und wird
durch die breite Angebotspalette
rund um die Partien selber verdeut-
licht. Kulturprogramme, Stadion-
fithrungen oder ,Meet and Greets“
mit Spielern sind nur einige der be-
gleitenden Angebote. Dadurch kon-
nen fuRballinteressierte Giste fiir
eine Reise in die Metropole Ruhr be-
geistert werden. Und Besucher von
Fuf3ballspielen sollen motiviert wer-
den, den Aufenthalt zu verlangern.

Dieses Potential zu nutzen ist nun
die Aufgabe der RTG und ihres im
Rahmen der Ruhr Konferenz entwi-
ckelten Projekts ,RUHR.FUSS-
BALL*. So soll neue Reiseinspira-
tion durch die Umsetzung einer ziel-
gruppenspezifischen,  regionalen
Vermarktungsstrategie zum Besuch
von FuRballspielen, -stadien sowie
weiteren Attraktionen zum Thema
Fuf3ball ausgel6st werden.

Konkret bedeutet dies fiir das ge-
plante Projekt die Konzeption und
Biindelung von touristischen Inhal-
ten wie redaktionellen Storys, Testi-
monials von bekannten Spielern,
Texten, Bildern und Filmen genauso
wie von Angeboten und Erlebnissen

: Das

FuBt

zum FuRball im Ruhrgebiet. Wie
zum Beispiel Stadionfithrungen,
Events wie DFB-Pokal-Auslosun-
gen, Veranstaltungen mit Spielerper-
sonlichkeiten oder vereinsiibergrei-
fende Touren. Die Vermarktung ge-
staltet sich schwerpunktmiRig in

Form der digitalen Content-Kom-
munikation.

Mit Blick auf die EM 2024 wird
das gesamte Thema FuRballkultur
internationalisiert, und die Metropo-
le Ruhr hat die Chance, die Top-Des-
tination zu dem Thema in Deutsch-

«

in Dortmund ist einer von zahlreichen Ankerpunkten, die
das Revier zum FuBball-Hotspot Nummer eins in Deutschland machen sollen.

FOTO: DIETER MENNE

land zu werden - ,Aufbruch nach
Europa! Transform the culture!*

Axel Biermann ist Chef der Ruhr

Tourismus GmbH. Beim Kongress
spricht er am 7.11. in Halle 6: ,, Fuf$ball-
kultur - ein touristisches Thema?“

,Was soll das? Wo liegt das?”

Gastbeitrag von Thomas Zenker, OB von Zittau: Die Bewerbung der Dreiléinderregion Oberlausitz zur Kulturhauptstadt Europas 2025

& \ T

Blick aufs Rathaus auf dem Zittauer Marktplatz: Gemeinsam mit Partnern
aus Tschechien und Polen méchte die Stadt stellvertretend fiir die Dreilédn-

P

2025 werden.

Z ittau? Nie gehort. Kulturhaupt-
stadttitel? Was soll das? Wo
liegt das? Fragen, die sich manchem
stellen, der zum ersten Mal von uns
hort.

Stadt im idyllischen Naturpark, in
der kulturhistorisch bedeutsamen
Oberlausitz, direkt angrenzend an
zwei Lénder, toller historischer
Stadtkern, Déorfer mit spezieller

FOTO: DPA

Baukultur. Theater, Kinos, Museen,
Festivals und Soziokultur mit Ange-
boten in Hiille und Fiille, gern ge-
nutzt von Einheimischen wie Touris-
ten. Sportvereine mit internationa-
len Veranstaltungen, stabiler Mittel-
stand. Ein groRes européisches Flug-
drehkreuzund Ziel des Stédtetouris-
mus - Prag - nur eine Stunde
entfernt. Ahnlich kurz die Reise zur

Landesresidenz. So lautet die Selbst-
beschreibung, wenn Zittauer Marke-
ting erfolgreiche Transformation
vorwegnimmt und Herausforderun-
gen ausblendet.

Unsere grolBten Sorgen sind Be-
volkerungsschwund und mangelnde
Identifikation. Es fehlt nichtan Stolz
auf die Heimat, aber er kommt nicht
selten eher trotzig-verletzt daher und
schmilert so Kraft fiirs Engagement
und den Glauben an eine gute Ent-
wicklung.

Auch deshalb bewerben wir uns
mit der Oberlausitz und unseren
Nachbarn in Polen und Tschechien
um den Titel Kulturhauptstadt Euro-
pas 2025. Mit jedem Tag wird unsere
Aufenseiterrolle  deutlicher, was
nicht stort - zielt der Wettbewerb
doch in Richtung Bedarf. Die EU
fragt: Wer kann mit dem Titel wirk-
lich etwas erreichen? Wo wird die
europdische Dimension am deut-
lichsten? Unsere Leistungsfihigkeit
ist eine andere als die der Metropo-
len, unser Ziel ist ein anderes - aber
je langer wir daran arbeiten, umso
passender erscheint der Prozessge-
danke, der dem Wettbewerb inne-
wohnt.

Das Netzwerk der Mittelstadte ist
bei uns aus historischen Griinden
sehr ausgeprigt. Die beiden Konigs-
stddte lagen zu weit entfernt, um im
Mittelalter direkten Einfluss auf die
Region zu haben. Handelswege
mussten geschiitzt, die Landesinte-
ressen gewahrt werden. Der
Oberlausitzer Sechsstad-
tebund wurde zur Regio-
nalmacht und zum Puf-
fer zwischen zwei Rei-
chen, seine Mitglieder
reich und michtig, bis
es einem Konig zu bunt
wurde. Die Industrialisie-
rung machte in der Oberlau-
sitz und der Dreilédnderregion viele
Menschen wohlhabend, schuf voral-
lem in Sachen Textil, Energiesektor
und  Automobilbau  tausende
Arbeitsplitze.

Heute, nach Okkupation, Krieg,
Vertreibung, Eisernem Vorhang und
Zusammenbruch der Wirtschaft im
Ostblock, ist das Hauptthema nicht
mehr Versohnung, sondern Koope-
ration: Schon seit den 1990ern
arbeiten vormalige Kriegsgegner
wieder eng zusammen. Die Men-
schen vor Ort sind ldngst Freunde,

Europa ist der wichtigste Katalysa-
tor fiir die Entwicklung der Region.
Seine Vor- und Nachteile sind nir-
gends so deutlich erlebbar wie hier
an einer der jiingsten Nahtstellen:
Die Grenzregionen nutzen intensiv
die européischen Programme, unse-
re Einwohner sind bis in kleins-
te Detail des Alltags mitei-
nander verbunden. Natiir-
lich @rgert viele die Krimi-
nalitit, die Drogenszene
hat zu viele Schlupfls-
cher in drei nationalen
Zustdndigkeiten. Der Um-
gang der jeweiligen Landes-
regierung mit europdischen
Vorgaben ist zwischen drei Landern
herausfordernd. Wir méchten die-
sen spannenden Raum neu entwi-
ckeln, Gemeinden und Stidten
Chancen erdffnen und Menschen
die Identitdtszweifel nehmen. Zu-
dem erginzt der Wettbewerb ein
strategisches GroRprojekt, das die
stidliche Oberlausitz mit dem tsche-
chischen GroRraum Liberec als Ent-
wicklungsachse in die Landesent-
wicklungsplédne schreiben wird.
Dabei haben wir immer auf echtes
Miteinander von Verwaltung, Be-

werbungsteam und Biirgerschaft ge-
setzt, haben per Biirgerentscheid die
Biirgerschaft gefragt, ob sie die Kul-
turhauptstadtbewerbung iiberhaupt
wolle. Das Risiko erschien hoch.

Doch mit unserer Devise ,Mit den
Leuten oder gar nicht“ haben wir
uns gezwungen, so transparent wie
maoglich zu sein. Die Menschen ha-
ben das honoriert: 74,2 % Zustim-
mung. Ich meine, das ist ein Ansatz,
der in Europa insgesamt an Kraft ge-
winnen sollte. Ohne echte Beteili-
gung verliert Politik- und Entwick-
lungsarbeit heute zunehmend an
Glaubwiirdigkeit, ist Transforma-
tion durch Kultur undenkbar.

Thomas Zenker ist Oberbiirger-

meister der Grofsen Kreisstadt
Zittau, die sich stellvertretend fiir die
Dreiliinderregion Oberlausitz gemein-
sam mit Partnern in Tschechien und
Polen um den Titel ,, Europdische Kul-
turhauptstadt 2025 beworben hat. Bei
., KulturInvest!“ nimmt er an der Dis-
kussion ,, Alles im Fluss: Wer transfor-
miert hier eigentlich wen?* teil (8.11.
um 14.15 Uhr im Themenforum ,, Cultu-
ral Transformation*). In Halle 5 préisen-
tiert sich Zittau zudem als Aussteller.
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,Die Kunst macht uns méachtig”

Beth Powell, Geschiftsfithrerin der ,,Creative City“ Manchester, tiber Probleme und Chancen einer Industriestadt im Wandel

ch glaube daran, dass Kunst ein

Instrument der Stérke ist. Doch
nicht jeder hat Zugang dazu. Meine
Arbeit besteht darin, das Ungleich-
gewicht zu beseitigen. Die Organisa-
tion, die ich leite - ,,Creative City“ -
hat ihre Wurzeln in Manchester, wie
viele radikale Dinge.

Manchester war die erste Indust-
riestadt der Welt. Im 18. Jahrhundert
wurde sie zum Herzstiick der Revo-
lution der roten Schornsteine, und
das verdnderte die Welt. Im
Lauf des 20. Jahrhunderts
trafen der Niedergang
der  Textilindustrie
und des verarbeiten-
den Gewerbes so-
wie die SchlieRung
von Hafenanlagen
und Bergwerken den
GroRraum mit voller
Harte. In den 1980er-

Jahren bestimmten Armut
und Kriminalitit das Bild.

Daraus aber ging Manchester als
Symbol fiir postindustrielle Erneue-
rung hervor. Als global aufgestellte
Metropole mit einer Okonomie des
Wissens. Ja, Manchester ist heute
wieder eine reiche Stadt. Aber eine
Stadt von tiefer Ungleichheit.

Mehr als ein Drittel der Kinder
lebt in Armut. Mehr als 43 Prozent
der Wohngegenden gelten als hoch-
gradig benachteiligt. Eine stadtweite
Infrastruktur von ,Tafeln“ musste
aufgebaut werden, um Notpakete
mit Essen an verzweifelte Familien
zu liefern. Wohnungslose sterben in
unseren Straen. Der Sparkurs der
nationalen Regierung fordert seinen
Tribut. Die Macht liegt in den Hin-
den von Wenigen. Menschen, die
sich machtlos fithlen, sind anfalliger
dafiir, gegeneinander ausgespielt
und radikalisiert zu werden.

Zum Gliick iiberwiegen noch So-
lidaritdt und Toleranz, aber die Emo-
tionen schlagen hoch. Seit dem Bre-
xitVotum beobachten wir Rekord-
zahlen von Hassverbrechen. Wir ha-
ben eine nationale Regierung, die
eine feindliche Umgebung fiir Mig-
ranten erzeugt. Ein ,Kulturkampf“
mit Themen wie Transgender-Rech-
ten wird befeuert. Es ist eine gefahrli-
che Zeit fiir Minderheiten.

Die Kunst ist ein vitales Mittel, um

gegen diese dunklen Michte

anzukidmpfen. Die Projek-

te von ,Creative City“

schaffen  magische

Momente des Selbst-

bewusstseins  und

der  Gemeinsam-

keit. Wir befeuern

einen Bewusstseins-

wandel - vom Abhén-

gigen zur selbstbestimm-
ten Person.

Gerade junge Leute wissen, wie
sich Bevormundung anfiihlt. In
einem Vorort von Manchester treibt
,Creative City“ daher ein Pionier-
Projekt voran. Mehr als 50 junge
Leute haben in einem Ortchen na-
mens Tonge with The Haulgh ihr in-
dividuelles Manifest des Wandels er-
stellt: Mehr Basisdemokratie, mehr
Einflussméglichkeiten, mehr lokale
Mitbestimmung. Sie haben gerade
ein Programm namens ,, Community
Slice“ gestartet, das die Teilhabe an
der lokalen Finanzplanung ermog-
licht. Diese jungen Innovatoren la-
denalle Jugendlichenim Ort zur Dis-
kussion dariiber ein, wie lokale Bud-
gets verwendet werden sollen. Ein
ortlicher Geldgeber unterstiitzt uns.

Offentliche Biichereien sind ande-
re wichtige Partner. Es geht lingst
nicht mehr nur um Biicher: Man-
chesters Bibliotheken bilden die

Spitze eines universalen Kunstange-
botes im Herzen der Stadt. Sie er-
mdglichen jedem einzelnen, Kreativ-
techniken zu erlernen und Kunst
zum Nulltarif zu erleben. ,Creative
City“ trdgt dazu bei, diese Vision in
die Tat umzusetzen, und junge Leute
zu Entscheidern bei Kulturprogram-
men zu machen.

Ein tolles Beispiel dafiir ist
Wythenshawe in Siid-Manchester.
Einst die groRte gemeindeeigene
Wohnsiedlung mit stramm rechter
‘Wahlerschaft. Die 6rtliche Biicherei
bietet dort Kreativprogramme an.
Anfangs gab es Probleme mit so ge-
nanntem ,asozialen Verhalten® von
Jugendlichen. Solche Schwierigkei-
ten hat man ins Gegenteil gedreht:
Man gab den jungen Leuten Riume,
Unterstiitzung  und ~ Ressourcen.
Man ermutigte sie dazu, ihr Wohn-
umfeld zuriickzuerobern. Mittler-
weile sind viele iiberrascht, mit wel-
cher positiven Energie dies ange-
nommen wurde. Unter anderem soll
dies im November mit einem Kultur-
fest umgesetzt werden, das Kulturen
in aller Welt feiert.

Mit ,Creative City“ nutzen wir
Musik und Kiinste, um Beziehungen
und Vertrauen aufzubauen. Kreativi-
tét und Leidenschaft sind die Mittel,
mit denen junge Leute den notwen-
digen Wandel vorantreiben. Wir hof-
fen, dass die Zukunft bei ihnen bes-
ser aufgehoben ist.

Beth Powell ist Geschdiftsfiihrerin

der ,,Creative City“ Manchester.
Bei ,, KulturInvest!“ referiert sie am 7.
11. um 12 Uhr in Halle 2 (Umschalter
halle) zum Thema: ,, Empowering citi-
zens to improve urban spaces through
culture and creativity“ (Wie man Biir-
ger ermutigt, stddtische Lebensriume
durch Kreativitdt zu verbessern).

Symbol fiir postindustrielle Erneuerung, aber auch eine Stadt von tiefer Ungleichheit: So sieht Beth Powell Man-

chester. Mit dem Projekt ,,Creative City“ setzt sie innovative und integrative Projekte um.
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,Die neue Formel lautet 30 /30 /30"

Edilia Ginz von der gemeinniitzigen Organisation ,,Fedora“ iiber alternative Finanzierungsmodelle fiir Oper und Ballett

.
<

Zu den Tétigkeiten von ,,Fedora* auch

Orchestra National Montpellier.

Einer der P
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2019: Die Oper
»Denis & Katya“ (Szenenfoto), koproduziert von der Opera Phlladelphla, dem Music Theatre Wales und dem Opéra

ie finanzielle Forderung der

darstellenden Kiinste ist seit
der Wirtschaftskrise drastisch ge-
sunken. Seither hat der Sektor
Schwierigkeiten, sich zu erholen.
Opernhéduser und Ballettkompa-
nien in Frankreich, GroRbritannien,
Spanien und Italien entfernen sich
bereits verstérkt vom traditionellen
Finanzierungsmodell, bei dem sie
bis zu 80 Prozent auf staatliche Mit-
tel angewiesen waren und die restli-
chen Einkiinfte durch den Karten-
verkauf generiert wurden.

Die neue Formel lautet ,,30 / 30 /
30, bei der jeweils ein Drittel des
Budgets aus offentlicher und priva-
ter Hand sowie dem Kartenverkauf
stammt. Wenn Kulturinstitutionen
offentliche Subventionen verlieren,
sind sie oft gezwungen, sich ver-
stirkt auf den Ticketverkauf zu kon-
zentrieren. Um die Einkiinfte daraus
und die kapazitire Auslastung zu
maximieren, wird daher bei der Sai-
sonplanung eher auf etablierte
Opern- und Ballettinszenierungen
sowie auf bekannte Besetzungen ge-
setzt. Als Konsequenz kann riskan-
teren Werken und jungen aufsteigen-
den Kiinstlern immer seltener eine
Chance geboten werden.

,Fedora - The European Circle of
Philanthropists of Opera and Ballet*
ist eine gemeinniitzige Organisation,
die dieser Dynamik entgegenwirkt.
Zusammen mit ihrem Netzwerk von
85 Kulturinstitutionen sowie Privat-

und Firmenspendern in 21 Landern nationalen Kulturinstitutionen ko-
schafft Fedora ein Umfeld, das 6f- produziert wurden.
fentliche Subventionen, Philanthro- Eine Herausforderung fiir solche

pie und Publikum vernetzt.

Dies geschieht durch
den jahrlichen privatfi-
nanzierten Fedora-
Preis-Wettbewerb
(150 000 Euro fiir
neue Opernwerke,
100000 Euro fiir
neue Ballettwerke,
50 000 Euro fiir Bil-
dungsprojekte, und
50 000 Euro fiir digitale
Projekte), der innovative
und bahnbrechende Opern- und
Ballettkoproduktionen férdert und
ihnen eine europiische Plattform
bietet. Dank der Ko-Finanzierung
des Programms , Kreatives Europa“
der Européischen Union kann Fedo-
ra aullerdem mit digitalen Ansétzen
wie  Online-Abstimmungs-  und
Crowdfunding-Tools gerade auch
jlingere Zielgruppen erreichen und
in die Entstehungsphase der Projek-
te einbeziehen.

Um das Risiko dieser neuen Wer-
ke zu teilen und ein moglichst gro-
Res Publikum in unterschiedlichen
Lindern zu erreichen, kommt dem
Format der Ko-Produktion eine
wichtige Bedeutung zu. Seit 2014
hat Fedora dank privater Fordermit-
tel bereits 1,3 Millionen Euro in 13
neue Opern-und Ballettwerke inves-
tieren konnen, die von tiber 60 inter-

internationalen Projekte ist
aber weiterhin, Forder-
mittel {iber Lander-
grenzen hinweg zu
sammeln. Trotz der
europdischen
‘Wihrungsunion
sind die Steuer-
erleichterungen
fiir Spenden in den
einzelnen Léndern
nach wie vor sehrunter-
schiedlich geregelt. Daher
entwickelt Fedora in Zusammen-

arbeit mit den Netzwerken ,Iransna-
tional Giving Europe® und ,Com-
mon Goal“ ein Online-Spendensys-
tem, das ab 2020 vereinfachte grenz-
tiberschreitende  Online-Spenden
maglich machen soll. Dieses Pilot-
projekt wird zukiinftig dem gesam-
ten européischen Non-Profit Sektor
die Wege fiir europaweites Fundrai-
sing ebnen und die private Unterstiit-
zung von Kulturprojekten in Europa
stérken.

Edilia Gnz ist Direktorin der ge-

meinniitzigen Plattform ,,Fedora*
mit Sitz in Paris, die seit 2014 Oper und
Ballett unterstiitzt und auf Verdnderun-
gen in der Finanzierung vorbereitet. Bei
. KulturInvest! “ referiert sie am 7.11.
um 14 Uhr in Halle 2 (Schalterhalle)
tiber neue Finanzierungsmodelle.



Lieber Herr Scheytt, Sie sind gebiirti-
ger Kolner...

... ja, aber schon in meinem ersten
Lebensjahr nach Essen gekommen.
Mein Vater war damals Organist am
Altenberger Dom und wurde dann
in Essen Kirchenmusiker.

Der Kabarettist Torsten Striter be-
griiBt seine Gaste oft mit der Frage
»Was bedeutet Heimat fiir Sie?“ Die
Frage wiirde ich gern ausborgen.
Meine Heimat ist das Ruhrgebiet,
auch meine Heimatstadt Essen. Eine
zweite Heimat gibt es auch: das Salz-
kammergut, wo meine Familie ein
Haus besitzt. Heimat hat mit all die-
sen Dingen zu tun: Sprache, Kulina-
rik, Musik, Geriiche, die Lebenswei-
se der Menschen. Heimat ist da, wo
ich mich nicht erkldren muss.

Als Trager des Bundesverdienstkreu-
zes und anderer Titel wissen Sie, wie
sich Auszeichnungen anfiihlen. Was
bedeutet Ihnen die Ehrung fiir Ihr Le-
benswerk als ,Kulturmanager des
Jahres 2019?

Eigentlich habe ich gedacht: Dafiir
bist du mit 61 doch noch zu jung!
(lacht) Aber ich war auch in meiner
Klasse der Jiingste. Und der jiingste
Kulturdezernent Deutschlands, mit
35. Allerdings gehort Zollverein zu
meinem Lebenswerk. Und so verbin-
den sich dort die Themen, mit denen
ich mich seit vielen Jahren beschifti-
ge: Kunst, Kultur, Wirtschaft und
Markenbildung. Die Auszeichnung
bedeutet mir sehr viel, denn esist der
erste Preis, der meine Arbeit in ihrer
ganzen Bandbreite wiirdigt.

RUHR.2010 war ein Turbo

Professor Oliver Scheytt iiber sein Lebenswerk, die Kulturhauptstadt, Olympia 2032 und das dringend notige Mobilitdtskonzept

Sie werden die Auszeichnung am
7. November auf dem Welterbe Kultur-
verein entgegennehmen. Ein echtes
Heimspiel. Welchen Stellenwert hat
Zollverein heute fiir das Ruhrgebiet?
Es ist das Wahrzeichen. Und es hat
mit dem Ruhr Museum auch die Ins-
titution, in der man die Entwicklung
der Metropole Ruhr iiber die Jahr-
hunderte sehr gut nachvollziehen
kann. Als ich mich 1993 im Rat der
Stadt Essen vorgestellt habe, habe
ich gesagt: Essen wird mit dem Ruhr-
gebiet identifiziert, aber das Ruhrge-
biet nicht automatisch mit Essen.
Wenn wir Essen voranbringen wol-
len, dann geht das nur, wenn man
das ganze Umfeld mitdenkt.

Essen fiir das Ruhrgebiet, der Satz
spiegelt es wider.

Genau. Das Konkurrenzdenken,
das im Fufball ausgeprigt sein soll
und darf, habe ich immer wieder ver-
sucht zu tiberwinden. Man hat eine
Fiille von Moglichkeiten in einem
Radius von einer halben Stunde An-
fahrt, das ist einfach irre.

Wenn von Ihrem Lebenswerk die Rede
ist, wieviel Anteil hat RUHR.2010?

Ganz groRen. Von 2001 bis 2010 ha-
ben wir das vorbereitet, ab 2007 zu-
sammen mit Herrn Pleitgen, das war
eine wunderbare Erfahrung in mei-
nem Leben. Seit 2011 bin ich Bera-
ter von Kulturhauptstddten. Das
Thema zieht sich durch mein Leben.
Eigentlich will ich das nun etwas re-
duzieren. Das entscheidet sich am
12. November, dann wird klar sein,

fiirs Leb k: P

ob Bad Ischl mit dem Salzkammer-
gut 2024 EU-Kulturhauptstadt wird.
Die begleite ich aktuell im Wettbe-
werb in Osterreich.

Das Kulturhauptstadtjahr liegt fast ein
Jahrzehnt zuriick. Wie hallt es nach?

Das soll im nédchsten Jahr bei ver-
schiedenen Veranstaltungen be-
wusst gemacht werden. Wir sind ge-
rade dabei, die Auftaktveranstaltung
fiir 2020 auf Zollverein zu konzipie-
ren. Der Oberbiirgermeister der

ENDE EINER ARA —
CHANCE FUR NEUES. |

Unsere Geschichte wird Teil der Zukunft. Als modernes Dienst-
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leistungsunternehmen gestaltet die RGM den Strukturwandel im

Ruhrgebiet seit Jahren aktiv mit. Aus unserer engen Verbundenheit

mit dem Bergbau erwéachst die Verantwortung, neue Perspektiven

fur die Region zu entwickeln und fur die Zukunft auszubauen.

Mit unserem Dienstleistungsangebot in den Industrial Services halten

wir heute ein Leistungsspektrum vor, das auf die technischen

Anforderungen der Fertigungs- und Prozessindustrie ausgerichtet ist

Wir sind bereit, die industriellen Herausforderungen zielgerichtet

und innovativ zu begleiten.
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Dr. Oliver Scheytt.

Stadt Essen hat einem kleinen Team
bei der Stiftung Zollverein den Auf-
trag erteilt.

Wann genau wird das sein?

Am 10. Januar, exakt zehn Jahre
nach dem damaligen Auftakt im
Schnee. Aber zuriick zur Eingangs-
frage: Die Kulturhauptstadt hat vie-
les erreicht. Zum Beispiel den Tou-
rismus gesteigert. Essen hat jetzt
iiber 1,4 Millionen Ubernachtun-
gen, vor der Kulturhauptstadt waren
es unter einer Million. Zollverein
hatte vorher unter einer Million,
jetzt 1,6 Millionen Besucher. Das
kam nicht allein durch die Kultur-
hauptstadt, aber sie war ein Turbo.
Der gezeigt hat: Wenn wir in der
Metropole Ruhr etwas zusammen
machen, dann wird es besser.

Was denn noch, zum Beispiel?

Die Ruhrkunstmuseen. Urbane
Kiinste Ruhr. Die Ruhrbiihnen.
ECCE, die Kulturwirtschaftsinstitu-
tion im Dortmunder U. Oder: Jedem
Kind ein Instrument. Die Zahl der
Musikschiiler hat sich allein in Es-
sen von 5000 auf 10 000 verdoppelt.
Aber das Entscheidende ist: Das Be-
wusstsein dieser Landschaft hier hat
sich verdndert. Man hat eine hohe
Wohn- und Lebensqualitit, Kultur
und Griin. Deswegen wiinsche ich
mir sehr, dass der Offentliche Nah-
verkehr nachzieht und dass der
Sprung in eine neue Mobilitit inten-
siver geplant und umgesetzt wird.
Zum Beispiel durch ein Projekt wie
die Olympischen Spiele 2032 an
Rhein und Ruhr.

Um so dann tatsdchlich zu einer Met-
ropole zusammenzuwachsen?
Genau. Bislang ist das ja eher ein
Versprechen. Wenn wir die Investi-
tionen von Bund, Land und Kom-
munen gemeinsam richtig steuern,
kann der Wandel in eine neue Mobi-
litdt des 20. Jahrhunderts gelingen.
Mit der Elektromobilitit, mit einem
verbesserten ~ Nahverkehr, und
gleichzeitig leisten wir einen elemen-
taren Beitrag zum Klimaschutz. Das
ist die groRe Aufgabe der nédchsten
zehn Jahre, auch im Verbund mit
den Energieunternchmen, die ihre
Konzernzentralen hier haben.

Nun schneiden das Ruhrgebiet, zumin-
dest aber bestimmte Regionen wie
Emscher-Lippe, in diesen beriihmten
Rankings stets schlecht ab. Auch
ernstzunehmende Studien besagen,
dass sie regelrecht wer-
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zelne Stidte heraus. Es miisste gelin-
gen, dass Miinchen nicht mit Essen,
Dortmund, Bochum oder Gelsenkir-
chen verglichen wird, sondern mit
der Metropole Ruhr. Das Ruhrgebiet
wiirde viel besser dastehen. Das
zweite Problem ist ... (zogert) ... das
werden Sie natiirlich nicht schrei-
ben .... dass auch unsere Medien-
landschaft traditionell darauf ange-
legt ist, die Region aufzuteilen. Das
fiangt beim WDR an und hort bei der
FUNKE Mediengruppe auf. Auch
wenn wir natiirlich nicht verhehlen
diirfen, dass es auch schwierige Stdd-
te und Stadtteile gibt. Wir haben nun
einmal eine polyzentrische Struktur.

Nun bilden Medien Realitéten ab. Und
die Realitdt im Ruhrgebiet sind oft

und Kircl Ist
das nicht das eigentliche Problem?
Es gibt eine Vielzahl von Griinden.
Johannes Rau hat mal zu mir gesagt:
Oliver, wir werden doch nicht zulas-
sen, dass es einen ,,Oberbiirgermeis-
ter Ruhrgebiet” gibt. Da hitte doch
der Ministerprasident nur noch die
Hiilfte zu sagen. Umso trauriger, dass
jetzt der Regionalplan so hakt. Mei-
ne Giite!

Da miissen Ihnen doch, pardon, noch
mehr graue Haare wachsen als ohne-
hin vorhanden...

(lacht laut) Ja, die Frage ist doch:
Wer stellt die Power zur Verfiigung?

Wenn Sie ein Unternehmen beraten,
dann kénnen Sie sagen: Jungs, an den
Schrauben miisst ihr drehen. Aber bei
einer ganzen Region?

Tja, wie soll man das schaffen? In-
dem das Land und machtige Ruhr-
Biirgermeister und Institutionen sa-
gen: Wir regeln das anders. Da muss
ein Gesetz erlassen werden, damit
der Nahverkehr in eine fiir die kom-
plette Infrastruktur verantwortliche
Gesellschaft iiberfiihrt wird. Nicht
nur in eine Tarifgemeinschaft wie
den VRR.

Haben Sie Hoffnung?

Derzeit noch wenig, doch im Kiel-
wasser eines groRen Projekts wire es
vorstellbar, wie eben zum Beispiel
Olympia. Die IBA hat es ja auch ge-
schafft. Dahaben auch Leute gesagt:
Wieso denn den Gasometer erhal-
ten? Wieso denn Zollverein? Und
jetzt ist es Weltkulturerbe.

Mit Blick auf Hamburg oder Miinchen:
Glauben Sie, dass es fiir Olympia im

den. Was empfiehlt der Strategiebera-
ter Oliver Scheytt?
Diese Studien greifen fastimmer ein-

eine it gibe?
Wenn man die vorhandenen Mog-
lichkeiten nutzt, dann kénnen wir
konkurrieren. In Kombination mit

Investitionen in die mobile Infra-
struktur wiisste jeder Biirger: Wir ha-
ben was davon. Mit Olympia hitte
man das Geld dafiir.

2013 standen Sie in Peer Steinbriicks
Schattenkabinett. Bedauern Sie, dass
Sie damals nicht Kulturstaatsminister
geworden sind?

Ich war hin und her gerissen. Zu
dem Zeitpunkt war ich ja auch
schon selbststdndig und erfolgreich
gestartet. Dawar es schon eine Uber-
legung: Soll ich wieder in die Miih-
len der Politik und Verwaltung? Das
Amt in Berlin hitte schon einen gro-
Ren Reiz ausgetibt. Aber ich bin ins-
gesamt sehr gliicklich {iber meinen
Weg. Insofern: kein Bedauern.

Sie haben von Jugend an Klavier und
Cello gespielt. Kommen Sie eigentlich
heute noch dazu?

Ja, tatséchlich, gestern habe ich fast
zwei Stunden Klavier gespielt! Ich
arbeite mit einem Akkordeonisten
zusammen an einem Tangoprojekt.
Mit der Musik der 1920er-Jahre,
auch Schlager und Operette, habe
ich mich auch beschiftigt. Da bas-
teln wir gerade an einem Programm.

Welche Bedeutung hat aus Ihrer Sicht
der ,Kulturlnvest!“-Kongress fiir das
Ruhrgebiet, und auch fiir den Kultur-
markt?

In Berlin hat er groRe Aufmerksam-
keit gebracht fiir den Dialog zwi-
schen Kultur und Wirtschaft, zwi-
schen Kreativen und Sponsoren.
Dasist die einzige Plattform, wo sich
diese beiden Welten regelmiRig die
Bille zuwerfen. Das ist einmalig. Ich
freue mich sehr, dass der Kongress
erstmals auf Zollverein stattfindet,
weil gerade dort die Wirtschaft ver-
treten ist, mit ihren Hubs und digita-
len Agenturen. Weil wir dort Kultur-
wirtschaft haben, in Form von De-
sign - Red Dot. Zollverein ist der
richtige Ort dafiir. Das ist wichtig:
Kunst ist nicht etwas Abgehobenes,
sondern es geht um Lebenswelten.
Gerade auf Zollverein, wo die Arbeit
die Menschen und die Natur ausge-
beutet hat: Kultur fragt nach der Le-
bensweise. Sie fragt: Wie kénnen wir
eine andere Lebenswelt erzeugen?

Interview: Frank Grieger

VITA

Professor Dr. Oliver Scheytt,

ierte Musik an
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Preise tiir Projekte und Personlichkeiten

Der Europdische Kulturmarken-Award geht seit 2006 an kulturelle Trendsetter. Verleihung im Rahmen von ,,KulturInvest

Von Aristoteles bis Abba, von
Shakespeare bis zu den Sex Pistols:
Die Werte, die unseren Kontinent
prégen, konnten widerspriichlicher
kaum sein. Aber gerade aus dem Hu-
mus der Vielfiltigkeit wichst die
Saat einer weltoffenen und toleran-
ten europdischen Kultur. Européi-
sche und regionale Kultur wird in
den Regionen und Stédten lebendig
und in deren zahlreichen Museen,
Theatern und Festivals erlebbar. Pro-
fessionelles Kulturmanagement, &s-
thetische und effiziente Markenpfle-
ge sowie die Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen zum
gegenseitigen Nutzen sichern die
notwendigen Rahmenbedingungen.

1254 Bewerbungen

Der Europidische Kulturmarken-
Award hat sich seit seiner Premiere
2006 zum Ziel gesetzt, den europdi-
schen Kulturmarkt mit der Aus-
zeichnung dynamischer Kulturpro-
jekte und auRergewdhnlicher Per-
sonlichkeiten zu stimulieren. Mit
1254 eingereichten Bewerbungen
hat sich der Wettbewerb in den ver-
gangenen Jahren zum wohl avan-
ciertesten Kulturpreis in Europa ent-
wickelt. Mit seinen acht Kategorien
richtet er sich an Kulturanbieter, kul-
turférdernde Unternehmen, Stiftun-
gen, Kommunen, Tourismusregio-
nen und Medien.

Dank der ehrenamtlichen Beteili-
gung von 42 namhaften Juroren aus
Kultur, Wirtschaft, Politik und Me-
dien sowie von tiber 50 Partnern und

Die Goldene
geht an
samtliche
Preistrager

Preisskulptur ,,Aurica
wurde schon
72-mal verliehen

Zumindest in puncto Gewicht stellt
sie den Academy Award locker in
den Schatten: Die 23 Zentimeter ho-
he Bronzestatue ,,Aurica“ der Euro-
péischen Kulturmarken-Awards
wiegt drei Mal soviel wie der be-
riilhmte ,Oscar®. Auch in diesem
Jahr erhalten simtliche Preistréger
eine Aurica, zu Deutsch: Die Golde-
ne. Dass ,,Aura“ und ,Heureka“ im
Namen mitschwingen, ist gewiss
kein Zufall.

Laut Veranstalter steht die Skulp-
tur fiir die Exzellenz, Attraktivitit
und Vielfalt des europdischen Kul-
turmarktes und versinnbildlicht die
wertvolle Vermittlungsarbeit der
europdischen Kulturanbieter und
das herausragende Engagement
europdischer Kulturférderer.

Entworfen hat , Aurica“ das Stu-
dio Berliner NICE Creative GmbH.
Und die Berliner BildgieRerei Her-
mann Noack stellt die begehrten
Preisskulpturen auch in diesem Jahr
in einem aufwendigen Bronzeguss-
verfahren fiir die Preistrdgerinnen
und Preistrager 2019 her. Unter an-
derem steht die Skulptur bereits in
den Staatlichen Kunstsammlungen
Dresden, im Museo Guggenheim
Bilbao sowie dem Institut du monde
arabe und dem Palais de Tokyo in Pa-
ris. In Miinchen ging sie an das
Faust-Festival und die Mercedes-
Benz Bank. Das Mahler Chamber

¢

¢

Sponsoren konnte der
Europdische  Kultur-
marken-Award in den
letzten 13 Jahren mit
der Vergabe von 72
Awards an Institutio-
nen und Unternehmen
sowie an 16 herausra-
gende Kulturmanager
wesentliche Impulse fiir
den européischen Kul-
turmarkt setzen.

Roter Teppich auf
dem Welterbe
In diesem Jahr werden die Awards
erstmals im Ruhrgebiet verlichen,
und zwar am Donnerstag, 7. Novem-
ber, bei der Kulturmarken-Gala
,Night of Cultural Brands“. Dann
rollt Veranstalter ,Causales* auf
dem UNESCO-Welterbe Zollverein
denroten Teppich fiir die Helden der
Kulturszene aus. Diese treten die
Nachfolge von bedeutenden Prota-
gonisten wie ,Berlinale“-Macher
Dieter Kosslick an, der im vergange-
nen Jahr fiir sein Lebenswerk ausge-
zeichnet wurde.

Geehrt werden vor
erwarteten
650 Ent-
schei-

Orchest-

ra erhielt
den Award
ebenso wie
,Mérchen-
land - Deut-
sches Zentrum
fiir ~ Mérchen-
kultur®. Preis-
trédger aus
dem  Re-
vier sind

ua. das

Dort-

munder

U und \
die Ruhr
Tourismus
GmbH in
Oberhau-

sen.

Als  Perso-
nen ausge-
zeichnet wurden
ua. Dieter Koss-
lick, Jiirgen Flimm
und Professor Dr.
Thomas Girst sowie
die europiischen
Kulturmanagerin-
nen Hedy Graber in
Ziirich, Amelie Deu-
flhard in Hamburg
und Frances Morris,
Direktorin der Tate
Modern in London.

2016 ging der Kulturmar
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dungstrigern aus Kultur, Wirtschaft,
Politik und Medien die dynamischs-
ten Kulturprojekte, die engagiertes-
ten Kulturforderer, die Trendsetter
beim Stadtmarketing und Kulturtou-
rismus sowie die innovativsten Kul-
turmanagerinnen und Kulturmana-
ger des europdischen Kulturmark-
tes. Eroffnet wird die Gala von Mi-
chelle Miintefering, Staatsministe-
rin fiir kulturelle Angelegenheiten
im Auswirtigen Amt, die ihren
‘Wahlkreis in Herne hat.

Party mit Elek d
Nach der Preisverleihung der
Kulturmarken-Awards  in
Halle 12istin Halle 5 fiir
Kongressteilnehmer
sowie alle Preistrd-
ger, Bewerber,
Juroren, Refe-
renten, Mo-
deratoren,
Partner so-
wie gelade-
ne  Giste
aus Kultur,
Wirtschaft,
Politik und
Medien eine
groRe  After-
show-Party  ge-
plant. Dort gibt es
dann neben kulinari-
schen Spezialititen und
Beethoven-Remixes ~ von
Elektro-Klangkiinstlern reich-
lich Raum zum Netzwerken.

Bislang neun Awards gingen nach NRW
Der Europiische Kulturmarken-
Award ehrt die Besten der Besten des
europdischen Kulturmarktes in acht
Kategorien, darunter die Kulturmar-
ke, Trendmarke, Kulturmanager und
Kulturmanagerinnen, Kulturinvestor,
Bildungsprogramm, die Kulturtouris-
musregion, der Preis fiir Stadtkultur
und der Preis fiir Medienkultur.

Unter den Preistrdgern waren bis-
lang neun Projekte und Personen aus
dem Ruhrgebiet: darunter 2010 in der
Kategorie ,Europiische Kulturmar-
ken“ RUHR.2010, 2012 das Beetho-
venfest Bonn und 2016 das Dortmunder U.

In der Kategorie ,,Européische Trendmarke* wur-
den die Ruhrkunstmuseen (2013) und die Junge Ton-
halle Diisseldorf (2015) pramiert, als ,, Européischer
Kulturinvestor” die Bayer Kultur (2011). Der Titel
,Europdische Kulturtourismusregion“ ging 2014 an
die Ruhr Tourismus GmbH und 2017 an Tourismus
NRW (mit dem Projekt ,# urbanana“). Europdischer
Kulturmanager des Jahres wurde 2009 Karl Jansen,
Kulturdezernent der Stadt Duisburg.

FOTOS: CAUSALES

Die Kopfe hinter dem Kulturpreis

Initiator istder Kulturmanager Hans-Conrad Walter
mit seiner Agentur ,Causales“ aus Berlin. Walter
biindelt die Krifte von iiber 50 Unternechmen und
Medienpartnern, um die Finanzierung von Europas
avanciertestem Kulturpreis zu sichern. Dazu geho-
ren unter anderem die Stiftung Zollverein, die Wirt-
schaftspriifer von RSM, Bayer Kultur, der Software-
hersteller SAP, der Sicherheitsdienstleister Securitas,
der Energieriese E.ON und die Innogy-Stiftung aus
Essen, die AVL-Foundation sowie die Medienunter-
nehmen Deutsche Welle TV, Arte und die FUNKE
Mediengruppe. In diesem Jahr wird der Wettbewerb
erstmalig von Ministerium fiir Kultur und Wissen-
schaft des Landes NRW gefordert.

I

Hier gibt es die Tickets
fur Kongress und Gala

Die Preisverleihung der Europdischen Kultur-
marken-Awards ist Hohepunkt des ,Kultur-
Invest!“-Kongresses, der am 7. und 8. Novem-
ber 2019 auf dem UNESCO-Welterbe Zollver-
ein stattfindet und Teilnehmer aus ganz Europa
zusammenfiihrt.

Auf dem Online-Portal www.kulturmarken.de
kann man sich fiir den diesjahrigen Kongress
und die Preisverleihung auf Zollverein anmel-
den. Das Zwei-TagesTicket kostet etatmaRig
,50 Euro, das Ein-Tag °t 404,60 Euro.

So lange der Vorrat reicht, kann man zudem fiir
94,01 Euro ein Ticket fiir die Preisverleihung
ards er-

werben (mit Aftershow-Party, Buffet und kos-
freien Getrénken), um so Teil der illustren

schar zu werden.

Achtung: Dank Landesforderung erhalten Teil-
nehmer aus NRW ein Zwei-Tages-Ticket fii

den erméBigten Preis von 538,20 Euro. Buchen
kann man auch dieses bis zum 7. November
unter www.kulturmarken.de. Im Kongressticket
inbegriffen sind die Einladung zur Opening
Party am 6. November, eine Fiihrung durchs
Ruhr Museum, der Zugang zu s@mtlichen The-
menforen, ein ,Meet & Match® am 7. Novem-
ber von 17.15 bis 19 Uhr in Halle 5, die Einla-
dung zur Preisverleihung der Kulturmarken-
Awards innerhalb der ight of Cultural
Brands“ am 7. November sowie eine personli-
che Kongressmappe, Mittagsbuffet, Kaffee und
Kuchen. Und zudem der Online-Zugriff auf al-
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Die grofse Gala der Kulturmarken

22 Nominierungen - acht Sieger: Am 7. November 2019 werden im Rahmen der ,,Night of Cultural Brands“
auf dem UNESCO-Welterbe Zollverein in Essen die Europiischen Kulturmarken-Awards verliehen

rken-Awards wurden 105 Wett- des Jahres 2019“ diirfen sich freuen: das Célner
, Holland, Kroatien, Litauen,

m 26. September

Chancen, die ,,Européische Trendmarke des Jahres 2019 7
die whitebox Kultur mit dem Festival ,,Out Of The Box*, das Historische
Museum der Pfalz mit #strangethingschallenge (mit kuriosen Museum:
ponaten) und das Berliner ,,STEGREIEorchester, das die Auffiihrungspra-
xis klassischer Musik revolutioniert hat.

u werden, haben

us Deutschland, Franki
Osterreich, ien und der Schweiz eingereicht.
nahm die 42-kopfige Expertenjury aus Kultur, Wirtschaft und M n auf
UNESCO-Weltkulturerbe Museumsinsel Berlin 22 inierungen fiir die
diesjahrige Preisverleihung dger werden auf der Kulturmar-
ken-Gala ,Night of Cultural Brands“ am 7. November 2019 auf dem
UNESCO-Welterbe Zollverein in Essen bekanntgegeben und geehrt - fiinf

gesellen“ und , JeKits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®.

Im Rennen um die ,,Europdische Kulturtourismusregion des Jahres 2019
Fiir die Auszeichnung als ,,Européische/r Kulturmanager/in des Jahres 2019  sind: das Kulturland Brandenburg, Saalfelden / Leogang und Stidméahren.

wurden Dr. Gabriele Minz (Geschéftsfiihrerin Young Euro Classic), Bene-

Nominierte kommen aus Nordrhein-Westfalen.

Die Nominierten in den acht Kategorien
fiir den 14. Europiischen Kulturmarken-Award

In der Kategorie ,,Euroj he Kulturmarke des Jahres 2019 nominierte die
Jury die Staatlichen Schlésser und Gérten Baden-Wiirttemberg, die Bremer
Jazz-Fachmesse jazzahead!, die auch ein groRes Festival organisiert, und
das Jubilaumsprogramm ,,100 jahre bauhaus®.

dikt Stampa (Intendant des Festspielhauses Baden-Baden) und Hedwig Fi-
jen (Direktorin der Nomadenbiennale Manifesta) nominiert (siche unten).
Fiir den P; ,Europdischer Kulturinvestor des Jahres 2019 benannte die
Jury das Atelier Tiirke Messedesign mit dem Projekt ,,Revolte! - Creative
Urban Art¢, die Art Stations Foundation mit dem MUZEUM SUSCH und
Fedora e European Circle of Philanthropists of Opera and Ballet.

Uber eine Nominierung in der Kategorie ,,Européisches Bildungsprogramm

Fiir den im deut: -achigen Raum ausgeschriebenen ,,Preis fiir Stadtkul-
tur 2019“ wurden die Stadt Krefeld mit dem ,, Krefelder Perspektivwechse!
die Stadt Bad Oldesloe mit dem KuB (Kultur- und Bildungszentru
Oldesloe) und die Monheimer Kulturwerke mit der ,Kulturraffinerie
K714“ nominiert.

In der Kategorie ,,Européischer Preis fiir Medienkultur 2019 nominierte die
Jury ,,Monopol - i r Kunst und Leben®, weitere Nominierungen
wurden in dieser Kategorie in diesem Jahr nicht vorgenommen.

Drei Kreative stehen als Europdischer Kulturmanager zur Wahl

Sie bewegen viel in unserer Gesellschaft. Kulturmanagerinnen und Kulturmanager planen, entwickeln und steuern
Kulturprojekte sowie Kultur- und Freizeiteinrichtungen, sind im Stadtmarketing oder auch in Unternehmen téitig.
Im offentlichen, privatwirtschaftlichen und gemeinniitzigen Kontext schaffen sie unermiidlich
Rahmenbedingungen fiir kulturelle Aktivititen und bringen die Kultur zum Publikum
bzw. das Publikum zur Kultur. Drei ganz besondere Persénlichkeiten mit einem aufiergewthnlichen
Gestaltungswillen und trendsetzendem Ideenreichtum sind in diesem Jahr nominiert.
Ausgezeichnet wird am 7. November 2019 auf der Kulturmarken-Gala ,,Night of Cultural Brands“
eine Kulturmanagerin oder ein Kulturmanager, der sich durch ein professionelles Kulturmanagement und / oder
auflergewohnliche Formen der Kulturvermittlung verdient gemacht haben. Wir stellen sie Thnen hier vor.

Die Briickenbauerin

Dr. Gabriele Minz,
Geschiftsfiihrerin Young Euro Classic

Freude“ als Bekenntnis zu Europa.
Daneben engagiert sich Gabriele
Minz im kulturellen Austausch welt-
weit. Sie versteht sich als Brii-
~ ckenbauerin, die vor al-
lem junge Menschen

Die DiplomVolkswirtin und -Psy-
chologin ist seit Ende der 1990er
Jahre Kulturmanagerin. Mit Young
Euro Classic schuf sie ein Le-

benswerk. Das interna-
tionale Jugendorches-

ter-Festival ist seit . aus  verschiedenen
20 Jahren ein gro- Léandern iiber die
Rer Erfolg, mit ho- Kultur zusammen-
hen  Besucher- bringt.

zahlen und auf- Mit vielen Pro-
strebenden  Or- jekten ist ihr dies
chestern.  Nach bereits nachhaltig
ihrer Idee sangen im gelungen. Nun blickt

sie (wieder einmal)
nach China und verkniipft
‘Wagners ,Ring“
mit der Peking-
Oper.

Rahmen des diesjahri-
gen Jubildumsprogramms
6500 Musikinte-

ressierte die  Aktiv fiir kulturellen Austausch: Ga-
,0de an die briele Minz. r010: BIENERT / MUTESOUVENIR

Auszeichnung fiirs
Lebenswerk

politik und des Kulturm in De hl

Professor Dr. Oliver Scheytt erhilt in diesem Jahr den Lifetime Achievement Award in
der Kategorie ,,Européischer Kulturmanager des Jahres 2019%. Die Jury wiirdigt damit
sein langjdhriges Engagement fiir wegweisende Kulturprojekte wie die erfolgreiche Be-
werbung , Essen fiir das Ruhrgebiet. Kulturhauptstadt Europas 2010“ sowie zahlreiche
weitere visiondre MaRnahmen. Prof. Dr. jur. Oliver Scheytt gilt als Vordenker der Kultur-
d. Mit seinem Sachverstand, seinen

view auf Seite 16).

Ideen und seinem Engagement hat er einer ganzen Region seinen Stempel aufgedriickt
und bundesweit Akzente gesetzt. In den Augen der Juroren verdient er damit be-
reits heute die Auszeichnung fiir sein Lebenswerk, ,obwohl er mit seiner
Kreativitit, seinen Ideen und Konzepten hoffentlich noch viele Jahre

lang die Kulturszene bereichern wird* (siehe auch groRes Inter-

Die Idealistin

Hedwig Fijen,
Direktorin der Kunstbiennale Manifesta

Hedwig Fijen ist Griindungsdirekto-
rin der Manifesta, der Européischen
Biennale fiir zeitgendssische Kunst,
die seit der Premiere 1993 in
Rotterdam alle zwei Jah-
re die Ausstellungsor-

te wechselt. Unter
ihrer Leitung wur-

de die Manifesta

zur weltweit viert-
groRten Biennale.

In dieser Zeit hat

sie die Aktivitdten

von Manifesta durch
theoretische, pidago-

lich fiir alle Aspekte der Manifesta-
Organisation, inklusive der Austra-
gungsorte, des thematischen Inhalts,
der kuratorischen Auswahl
und der finalen Umset-
zung des Konzepts der
Kuratoren.

2018 machte sie
Palermo mit der
Manifesta 12 zum
transformativen
Hotspot. Vor der

Manifesta arbeitete
Fijen als Kuratorin
im  niederldndischen
gische und mediale Pro- Biiro fiir bildende Kiinste
jekte erheblich sowie u.a. in Ost-
erweitert. Fijen Machte die Kunstbiennale Manifesta europa und Ku-
ist verantwort- groB: Hedwig Fijen. roto:saumeariner  ba.

Der Unkonventionelle

Benedikt Stampa,
Intendant des Festspielhauses Baden-Baden

der kiinstlerische wie auch kauf-
ménnische Belange, Kultur und
Kommerz, Kunst und Marketing
perfekt miteinander verbin-
det. Sein Motto lautet:
Populdr, aber nicht
populistisch, exklu-
siv ja, elitér nein.
Mit der Uber-

Benedikt Stampa ist eine tiberragen-
de Figur des deutschen Konzertbe-
triebes, der unter anderem das Kon-
zerthaus Dortmund in die
europdische Spitze ge-
fithrt hat. Insgesamt
13 Jahre lang war
Stampa in Dort-
mund Intendant

und  Geschiifts- nahme des groR-
fiihrer. Er entwi- ten Opern- und
ckelte in dieser Konzerthauses

Deutschlands ~ in
Baden-Baden  hat
Stampa nach Uberzeu-

Zeit wegweisende
Formate, die ein neu-
es Publikum an die

Klassik heranfiihrten. gung der Jury verdient den
Stampa gilt als Intendanten-
,Kulturmanager ~ Von Dortmund nach Baden-Baden: Olymp bestie-

par excellence®, Benedikt Stampa. FOTO: WILLNER ~ gEIL.



Das Regi ds

Von der Entstehung der Kohle vor
300 Millionen Jahren bis zum heuti-
gen Strukturwandel der Metropole
Ruhr: Auf drei Ebenen prisentiert
das Ruhr Museum in einer Daueraus-
stellung in der Kohlenwésche die
faszinierende Natur- und Kulturge-
schichte des Ruhrgebiets. Mehr als
6000 Exponate, verschiedene Fiih-
rungen, Veranstaltungen und Exkur-
sionen locken die Besucher.

Weitere Informationen:
www.ruhrmuseum.de

Aufbruch im Westen. Die
Kiinstlersiedlung Margarethenhihe
Kunst und Kunsthandwerk - mit
700 Exponaten présentiert die Son-
derausstellung im Rahmen von ,,100
jahre bauhaus im westen“ die Ein-
bindung des Kiinstlerkreises auf der
Margarethenhhe in den kulturel-
len Aufbruch im Industrierevier in
den 1920er- und 1930er-Jahren. Die
Sonderausstellung ist bis 5. Januar
2020 geoffnet (téglich 10 bis 18 Uhr).

Mensch und Tier im Revier

Das Verhiltnis von Mensch und Tier
ist eine jahrtausendelange Ge-
schichte von Macht und Abhéngig-
keit. In fiinf Abteilungen themati-
siert die Ausstellung die vielfaltigen
Beziehungen zwischen Mensch und
Tierim Ruhrgebiet mit 100 Objekten
—von der Pfeilspitze aus der Steinzeit
bis zum ,Ehrenpreis bester Euter”

Alles so schén bunt hier! Effi

Zollverein erleben

Angebote, aktuelle Ausstellungen und Events auf dem Welterbe

Ob Familienfiihrung oder Mitmachzeche: Auch fiir Kids gibt es auf Zollverein

viele spannende Angebote.

fiir Ziegenziichter in der Gegenwart.
Bis zum 25. Februar 2020 ist die Aus-
stellung geoffnet.

Im Portal der Industriekultur wird die
Ruhr-Region erlebbar: 18 interaktive
Stationen und spannende Ausstel-
lungsstiicke geben Auskunft iiber
die Angebote der Metropole Ruhr
und der Route der Industriekultur.
Im ehemaligen Rundeindicker der
Kohlenswische bietet der Panora-
mafilm RUHR 360° bewegende Ein-
blicke in die Region.

Konzerte, Talk und Comedy

Vorweihnachtliche ~ Unterhaltung
und feierliche Téne auf Zollverein:
Die WDR Big Band stimmt am 7. De-

Illuminati setzen das

Extraschicht. Am 27. Juni 2020 ist es wieder so weit.

FOTO: FRANK VINKEN

zember um 20 Uhr in der Halle 12
musikalisch auf das Fest ein. Auf
dem Programm stehen Bearbeitun-
gen berithmter Popsongs mit (in-)di-
rektem Bezug zu Weihnachten. Mit
Kim Sanders und Jeff Cascaro verlei-
hen zwei auRergewshnliche Jazz-
und Soul-Stimmen dem Konzert
einen besonderen Glanz.

Zum Weihnachts-Special ~ des
Talkformats #halbzwdlf  begriit
Talkmeister Peter Gromann am 15.
Dezember 2019 um 11.30 Uhr den
deutschen Singer-Songwriter Max
Mutzke. Er ist nicht nur Talkgast,
sondern iibernimmt auch den musi-
kalischen Part.

gekonnt in Szene, besonders bei der

FOTO: JOCHEN TACK

A

Beim groRen Comedy-Vorglithen am
19. Dezember um 20 Uhr auf Zoll-
verein bringen Tahnee, Timo Wopp,
Herr Schroder und René Steinberg
die Giste in Adventsstimmung. Mit
Tannenbaum, weihnachtlichen
HeiRgetranken und viel guter Laune
entgleiten Akteure und Géste in
Richtung Heiligabend.

Weitere Informationen:
www.zollverein.de/kalender

Angebote fiir Kinder und Familien

Auf dem 100 Hektar groRen Geldn-
de des UNESCO-Welterbes Zollver-
ein gibt es jede Menge Platz fiir
Abenteuer und SpaR. Ob beim bun-
ten Ferienprogramm, im Rahmen
von Kindergeburtstagen oder beim
Familienausflug am Sonntag: Auf
Zollverein ist fiir jeden etwas dabei.
Bei den Familienfiihrungen wird der
Entdeckergeist von Grof und Klein
gefordert, in der Mitmachzeche ler-
nen Kinder die Arbeit eines Kumpels
kennen und konnen selbst ,,malo-

Manche mégen’s Eis: Der KufenspaB inmitten der Kokerei gehort seit Jahren
zu den beliebtesten Events auf dem Welterbe.

FOTO: JOCHEN TACK

chen®. Wer es gerne sportlicher mag,
kann in den Sommerferien ins
Werksschwimmbad springen, Hin-
dernisse auf der Parkour-Anlage
iiberwinden oder das Geldnde beim
Soccer-Golf erkunden. Auf Schacht
3/7/10konnen Besucher des Phéno-
mania Erfahrungsfeldes an iiber 120
Versuchsstationen ihre Sinne erfor-
schen.

Weitere Informationen zu allen An-
geboten: www.zollverein.de/kids

Wintersport auf Zollverein

Kufenkiinstler treffen sich in zauber-
hafter Industriekulisse: Schon bald
ladt die 150 Meter lange Zollvereii
Eisbahn zum winterlichen Schlitt-
schuhVergniigen inmitten der Koke-
rei ein. Vom 7. Dezember 2019 bi
zum 5. Januar 2020 konnen Eisldu-
fer und alle, die es noch werden wol-
len, ihre Pirouetten drehen oder vor-
sichtig ihre ersten Schritte auf der
Eisfliche tun. Am 14. Dezember und
4. Januar, jeweils samstags,, lockt die

Eis-Disco von 20 bis 24 Uhr zum
Tanz auf dem Eis.

Weitere Informationen:
wwuw.zollverein.de/eisbahn

2000 Designobjekte zum Anfassen
Auf fiinf Etagen und 4000 Quadrat-
metern présentiert das Red Dot De-
sign Museum mehr als 2000 innovati-
ve Produkte, die in einem der groR-
ten Designwettbewerbe der Welt
ausgezeichnet wurden - dem Red
Dot Design Award. Vom einfallsrei-
chen USB-Stick iiber den multifunk-
tionalen Herd bis hin zum von der
Decke hingenden Gyrokopter: In-
novative Alltagsgegenstinde bilden
die gesamte Bandbreite aktuellen
Produktdesigns ab.

Weitere Informationen:
www.red-dot-design-museum.de

Highlights 2020
Festivals, Feuerwerk und Fein-
schmecker: Auch im kommenden
Jahr ist auf Zollverein so einiges los:
Am 27. Juni 2020 geht es fiir alle Be-
sucher des Ruhrgebiets auf Extra-
Schicht. In der Nacht der Industrie-
kultur wird die gesamte Metropole
Rubhr effektvoll in Szene gesetzt, und
auch Zollverein bietet ein spannen-
des Programm.

Beim alljahrlichen GroBen Zechen-
fest wird im September auf dem
Welterbe bis zum Morgen getanzt
und gefeiert. Bei der Gourmetmeile
auf dem ehemaligen Gleisboulevard
beweisen regionale Spitzengastro-
nomen ihr Kénnen, wihrend der
Welterbetag mit verschiedenen Fiih-
rungen und Mitmach-Aktionen
lockt.

Weitere Infos gibt es im
Veranstaltungskalender auf
www.zollverein.de/kalender

Sicherheit ist auch einfacher zu haben.
Die Junge Sterne 5-Jahre-Garantie.
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Kennen Sie schon Ignatz Kwiat-
kowski? Verdient jetzt als
Flickschuster sein Geld. Wiirde
wohl lieber noch auf Zollverein unter
Tage arbeiten, wenn ihm nicht der
Staub die Lunge kaputt gemacht htte.
Dann Carl Cron. Werkseisenbahner
zwischen dem Bochumer Verein und
dem ,,Feindesland“ der vom Konkur-
renten Krupp betriebenen Zechen
Hannover und Hannibal. Oder Hans
Hahn. Kleinbauer und Bergmann in
zweiter Generation. Hat wahrschein-
lich schon an der altesten Forderma-
schine des Ruhrgebiets gestanden, als
sie noch lief. Damals, im Muttental.

ZWISCHEN KOHLE,
EISEN UND STAHL

,Perspektivwechsel — Ruhrgebiets-
geschichte erleben® heift das vom Team

auch mit dem Segway erreichen.

ETZT PER APP
UHRGEBIETSGESCHICHT
ERLEBEN

Route Industriekultur aufwendig und
mit vielen Details versehene Projekt,
das alle Nutzer mitnimmt in ein Ruhrge-
biet, das es so nicht mehr gibt. Das aber
die Grundlage bildet fiir die spannende,
pulsierende Metropole von heute.

Dampfende Hochéfen, Gesichter
voll Staub und ein Himmel, der grau
war vor Dreck: Es ist noch nicht allzu
lange her, da sah so der Alltag aus im
Ruhrgebiet. Vorbei! Geblieben sind
prachtvolle Gebaude, die davon er-
zahlen, was das Ruhrgebiet einst grof
machte und eine ganze Menschheits-
epoche prigte. Wo vor wenigen Jahr-
zehnten die Schwerindustrie den Takt
vorgab, finden sich heute Museen,
Veranstaltungshallen, neue Wohnge-
biete und Quartiere fir frische Impulse
und Ideen. Und dazwischen immer wie-
der: alte Siedlungen, Bahntrassen, die
zu Fahrradwegen wurden, und Platze
voller Geschichten.

4
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Den Gipfel der Halde Hoheward kann man nicht nur zu FuB8 oder per Rad, sondern

©RTG / Sejk

Wihrend der Tour durch das Erlebnisareal Zollverein bietet sich ein kleiner

Zwischenstopp beim UNESCO-Welterbe an.

[ P— ——

sondern auch das umliegende Muttental erkunden.

In der Zeche Nachtigall kann man nicht nur einen alten Bergbaustollen betreten,

©RTG / Heuser

©Ludger Staudinger

RUHRGEBIETS-
GESCHICHTE DIREKT
AUFS SMARTPHONE

ODER TABLET

»Perspektivwechsel  bietet eine
einzigartige Maglichkeit, diese Orte
zum Sprechen zu bringen. 20 Jah-
re nach dem Start der erfolgreichen
Route Industriekultur entfiihren eine
kostenlose App mit gleichem Namen
und die passende Website industriekul-
tur.guide in verschiedene Epochen, in
denen man mehr erfshrt iber Ignatz,
Carl und Hans. Man folgt ihren Frau-
en, die in beengten Arbeiterwohnun-
gen die Kostganger betreuten und nur
selten — wenn es das Geld erlaubte
- zum werkseigenen Konsum gingen.
Und man sieht die Orte, von denen
aus die Direktoren hinausblickten auf
die riesigen, immer weiter wachsenden
Werke. Digital lassen sich die unter-
schiedlichen Sichtweisen nachvollzie-
hen, aus denen etwa Arbeiter, Beamte
oder Direktoren den rasanten Aufstieg
zur groBten Industrieregion des Konti-
ist

nents erlebten: ,Perspektivwechsel*
mehr als ein simpler Abstecher in die
Ruhrgebietsvergangenheit fir Smart-
phone oder Tablet.

Aktuell gibt es drei Areale, die un-
abhingig voreinander erlebt werden
kénnen: das Muttental an der Ruhr,
die Erzbahntrasse zwischen Bochum,
Gelsenkirchen und Herne und natiir-
lich das Areal Zollverein rings um die
ehemals modernste Zeche der Welt.
Dabei sind dem Entdeckergeist keine
Grenzen gesetzt. Denn die Erlebnis-
rdume sind kein geschlossenes Gelinde
oder ein klassisches Museum. Mit dem
Fahrrad oder zu FuB geht es quer durch
das Ruhrgebiet auf Routen zwischen
4 und 31 Kilometern Linge, die ganz
nach Lust und Neugier ausgeweitet
werden kdnnen. Und nebenbei begeg-
net man dabei den Eventhallen, schwe-
benden Radtrassen, Aussichtspunkten,
versteckten Parks und Wildchen, Zoos,
Trinkhallen, Siedlungen
und natirlich einem echten Weltkul-

renovierten

turerbe - den Highlights der modernen
Metropole Ruhr.

ERLEBNISRAUM
ERZBAHNTRASSE

Entspannt und fernab vom Verkehr
sind Sie auf der Erzbahntrasse unter-
wegs. Sie ist eine der bekanntesten
Bahntrassen im Ruhrgebiet, fiihrt von
Bochum bis nach Gelsenkirchen und ist
einer unserer drei Erlebnisraume . Im
Fokus stehen hier das Thema ,Mensch
und Maschine in Bewegung - rasante
Veranderungen durch die Industriali-
sierung®. Eine Route von rund 31 Kilo-
metern ladt Sie zum Entdecken ein und
filhrt vorbei an Siedlungen, Zechen,
dem Hafen Grimberg und dem Em-
scherbruch. Sportliche Besucher kén-
nen die Tour an einem Tag mit dem Rad
schaffen, fir alle die es etwas gemitli-
cher magen, gibt es drei kiirzere Rou-
ten, die auch zu Fuf} erkundet werden
konnen. Die Strecke rund um die Jahr-
hunderthalle Bochum ist beispielsweise
knapp 4 Kilometer lang und mit der App
navigieren Sie problemlos von einem
Standort zum nachsten.

Die letzten warmen Herbsttage des Jahres laden zu

BUNTE MISCHUNG:
ACTION, KULTUR
UND EVENTS

Wer bei seinem Ausflug im Ruhr-
gebiet die Geschichte der Region mit
moderner  Industriekultur  verbinden
maéchte, dem wird im Erlebnisraum
Erzbahntrasse einiges geboten. In der
Jahrhunderthalle
gelmifig spannende Events statt, die
schon lange Kultstatus haben. Ab 6.
Oktober kannen Sie dort beispielsweise
mit URBANTATIX eine actiongeladene
Veranstaltung erleben, die mit einer Mi-

Bochum finden re-

schung aus internationaler Artistik, Tanz
und Parkour itberzeugt. Ein tolles Aus-
flugsziel fiir Familien mit Kindern ist die
Zeche Knirps auf der Zeche Hannover,
im Bochumer Norden. Hier lernt der
Nachwuchs spielerisch mehr iiber den
Arbeitsalltag in einem kleinen nachge-
bauten Bergwerk.
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SPORTLICH
DURCH DEN HERBST

Wer schwindelfrei ist und einen klei-
nen Aufstieg nicht scheut, der sollte auf
Jjeden Fall die Halde Hoheward besu-
chen. Dort haben Sie einen phantasti-
schen Blick Gber das bald bunte Ruhr-
gebiet. Wer nicht rauflaufen mag, der
kann auch eine Segway-Tour buchen.

Fir Radfans bietet das radrevier.
ruhr direkt vor der Tir ein iber 1.200
Kilometer langes Radwegenetz, welches
sich durch das ganze Ruhrgebiet zieht.
Im Herbst laden die stillgelegten Bahn-

TOURISMUS

EURGPAISCHE UNION
Europaischer Fonds
10r agionale En

durchs Ruhrg;

ein. ©RTG / Heuser
trassen, Halden sowie Ufer- und Wald-
wege dazu ein, die Natur zu entdecken.
Die Route Industriekultur per Rad ver-
bindet dabei das Radeln mit Kultur und
Industriedenkmalern. Am Wegesrand
gibt es viel zu entdecken und so werden
auch die Pausen zum Erlebnis. Legen
Sie doch mal einen Stopp an der Erz-
bahnbude ein, ein Tipp unter Radfah-
rern. Dort, wo sich Erzbahntrasse und
Emscherradweg treffen, gibt es alles fir
eine leckere Starkung!

Mehr Informationen zum Thema
Industriekultur finden Sie unter: www.
industriekultur.ruhr.

RUHRN\
WEREAKULTUR
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,,Nicht abreiRen, sondern neu nutzen*

Die Zeche Zollverein in Essen
Foto: Jochen Tack/Stiftung Zollverein

Von Frank Olbert 06.11.19, 03:01 Uhr

Herr Scheytt, wie kommt es, dass der Kulturinvestkongress nach zehn Jahren in Berlin nun zum ersten Mal in
Essen stattfindet?

Es gab eine Initiative seitens der Stiftung Zollverein und einiger anderer Personlichkeiten, den Kongress im
Wechsel mit Berlin stattfinden zu lassen. Die Metropole Ruhr ist mit mehreren Einrichtungen als Kulturmarke
des Jahres ausgezeichnet worden — Stichworte Ruhr.2010, Dortmunder U. Das ist nun mal der grofite
Ballungsraum in Deutschland und der drittgroBte in Europa, so dass es Sinn macht, den Kongress auch hier zu
veranstalten.

Was darf man in Essen erwarten?

Das Besondere an diesem Kongress ist, dass Vertreter der Wirtschaft, der Kultur und Politiker
zusammenkommen. Es gibt monothematische Aspekte, etwa zu Kulturimmobilien, Fundraising oder
Digitalisierung, die von verschiedenen Seiten beleuchtet werden, immer jeweils aus der Sicht der drei Sektoren
Wirtschaft, Kultur und Politik.

Welches Interesse hat die Wirtschaft an kultureller Forderung?

Es gibt verschiedene Motive, dazu gibt es Studien etwa durch den BDI — ganz vorne steht, nicht bloB das Ziel zu
verfolgen, Geld zu verdienen, sondern auch gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen. Hinzu kommt, wie
beim Sport, Sponsoring; einen sogenannten Imagetransfer zu generieren. Indem ich mich als Forderer zum
Beispiel mit den Berliner Philharmonikern verbinde, bekomme ich etwas fiir das eigene Unternehmen zuriick. Die
Unternehmen gehen im Ubrigen dazu iiber, nicht blo8 einzelne Projekte zu fordern — sie haben zu einem grof3en
Teil Stiftungen. Bayer etwa gestaltet ein ganzes Kulturprogramm in Leverkusen.

Was bedeutet Europa in diesem Zusammenhang? Funktioniert Europa kulturell anders als 6konomisch oder
politisch?

Es ist ein Trauerspiel, dass von den neu gewihlten Kommissaren keiner mehr den Begriff Kultur in der
Bezeichnung seines Tatigkeitsfelds fiihrt. Vielleicht d&ndert Frau von der Leyen das noch — auf europiischer Ebene
miisste man viel mehr tun, um Kultur zu fordern. Wenn man sich iiberlegt, dass 45 Prozent des Etats der EU in
die Landwirtschaft flieBen und nur ein Prozent in die Kultur, dann erkennt man darin das Missverhéltnis. Denn es
ist gerade die Kultur, die in Europa ungeheuer viel verbindet. Es geht auch darum, sich europaisch
zusammenzuschlieBen, um dem mentalen Kapitalismus vor allem der Amerikaner zu begegnen, die mit den
Konzernriesen wie Amazon, Facebook und Google auch kulturelle Werte aus Europa abschopfen — dem
entgegenzutreten, dazu fehlt es einzelnen Landern schlicht an Geld.


https://www.ksta.de/
https://www.ksta.de/
https://www.ksta.de/kultur

Wenn man Sie als ehemaligen Kulturdezernenten Essens fragt, oder den Manager der erfolgreichen Bewerbung
zur Kulturhauptstadt — wie hat sich die Region Ihrer Meinung nach entwickelt?

Im Januar 2020 werden wir zehn Jahre Kulturhauptstadt feiern, dann werden die Akteure auftreten, die damals
aus dem Projekt hervorgegangen sind. Nach Ruhr.2010 haben das Land und der Regionalverband Ruhr jeweils
2,4 Millionen Euro dauerhaft gegeben jedes Jahr, um Effekte der Ruhr 2010 weiterzufiihren. Angesichts eines
Gesamtvolumens von 400 Millionen ist das wenig mehr als ein Prozent, dennoch fiihrt das Geld dazu, dass die
Kunstmuseen an der Ruhr sich zusammengeschlossen haben und gemeinsame Projekte vorantreiben. Es gibt die
Ruhrbiihnen als Marke, die 2020 eine gemeinsame Aktion veranstalten. Es gibt touristische Effekte — diese
Architektur der Projekte, die das Ruhrgebiet umspannen, hat sich weiterentwickelt.

In welche Richtungen aber denken Sie fiir kiinftige Entwicklungen noch weiter?

Wir wollen gemeinsam mit K6ln und Diisseldorf die Olympischen Spiele nach Nordrhein-Westfalen holen, und
wir werden die Internationale Gartenausstellung hier haben. Das heiBt, es geht um die kommenden Dekaden.
Was haben wir aus der Internationalen Bauausstellung gelernt? Unsere Objekte, unsere Zechen, unsere
Gasometer, nicht abreiBen, sondern neu nutzen! Die Ruhrtriennale bespielt diese Orte. Es gibt ein neues
Selbstbewusstsein, was diese Orte angeht, man identifiziert sich damit.

Wirken sich die neuen Projekte auf die Infrastruktur aus?

Wichtig ist, dass wir in eine neue Mobilitat hineinkommen. Wenn die Olympischen Spiele hier stattfinden, muss
der Offentliche Nahverkehr auf einer anderen Basis funktionieren; hinzu kommen die E-Bikes, die Roller und
vielleicht die selbstfahrenden Autos. Darum werden uns spater Miinchen und Stuttgart beneiden.

Da geht es um viel mehr als Kultur.

Da geht es um Milliarden, na klar! Aber zu lernen, dass 53 Stadte und Gemeinden etwas GroBes erreichen konnen,
dieses Denken ist noch nicht hinreichend in den Kopfen der Politiker verankert, nicht nur in der Metropole Ruhr.

ZUR PERSON

Oliver Scheytt wurde 1958 in K6ln geboren. Von 1993 an war er Kulturdezernent der Stadt Essen. Er managte
gemeinsam mit Fritz Pleitgen erfolgreich Essens Bewerbung zur Kulturhauptstadt 2010.

Auf dem heute beginnenden Kulturinvestkongress wird Scheytt als ,,Europadischer Kulturmanager des Jahres
2019“ mit einen Lifetime Achievement Award geehrt.
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Handke hatte
Pass aus
Jugoslawien

Osterreich prift
den Sachverhalt.

Wien. Literatur-Nobelpreis-
trager Peter Handke hat Vor-
wiirfe zuriickgewiesen, er ha-
be 1999 die jugoslawische
Staatsbiirgerschaft angenom-
men. Thm sei lediglich ein ju-
goslawischer Reisepass aus-
gestellt worden, ,um zu rei-
sen“, sagte er der Belgrader
Tageszeitung ,Vecernje No-
vosti“.Das US-Onlinemagazin
,The Intercept‘ hatte zuvor
iiber die Ausstellung des Pas-
ses an den Osterreicher be-
richtet. Ein Foto des Doku-
ments ist auf der Webseite
des Handke-Archivs der Os-
terreichischen Nationalbiblio-
thek online einzusehen. Der
Pass wurde am 15. Juni 1999
von der damaligen jugoslawi-
schen Botschaft in Wien aus-
gestellt und war bis 2009 giil-
tig. Wie Handke den Pass be-
kommen hat, ohne die ent-
sprechende Staatsbiirger-
schaft zu haben, blieb auch
nach dem Bericht unklar. Das
oOsterreichische  Bundesland
Kérnten priift den Sachver-
halt. dpa

Plagiatsvorwiirfe
gegen Koppetsch

Miinchen. Gegen die fiir den
Bayerischen Buchpreis nomi-
nierte Soziologin Cornelia
Koppetsch sind Plagiatsvor-
wiirfe erhoben worden. Es ge-
be Vorwiirfe hinsichtlich der
Zitierweise, so die Juryvorsit-
zende Sandra Kegel am Don-
nerstagabend bei der Verlei-
hung des Preis. Die Jury hatte
Koppetschs Buch ,,Die Gesell-
schaft des Zorns“ zuriickge-
stellt. Den Preis hat Jan-Wer-
ner Miiller fiir ,Furcht und
Freiheit“ erhalten. dpa

Birgit Borggrebe
gewinnt Kunstpreis

Dortmund. Die Ex-Dortmun-
derin Birgit Borggrebe hat
den Kunstpreis des Vereins
Berliner Kiinstler gewonnen.
Thr Gemélde ,Korallenriff*
konnte die Jury iiberzeugen.
Das ist mit einer Ausstellung
verbunden, die ab Samstag
(9.11.) bis 1. Dezember unter
dem Titel ,fragilewelten in
der Galerie Berliner Kiinstler
in Berlin zu sehen ist. Borg-
grebe war im Ruhrgebiet als
Architektin bekannt. B/

9600 Kinder
fuhren kostenlos

Miinster. Der Landschaftsver-
band Westfalen-Lippe (LWL)
hat eine erste positive Bilanz
des im April gestarteten
,,LWL-Mobilitétsfonds“ fiir
Besucher aus Kindergirten
und Schulen gezogen. Mehr
als 9600 junge Besucher nutz-
ten die kostenlose Anfahrt ins
eines der 18 LWL-Museen.
Das waren fast 250 Schulklas-
sen und Kitagruppen. epd

Tschechischer Film
holt ,,GroBe Klappe*

Duisburg. Beim ,doxs!“-Festi-
val fiir Kinder- und Jugenddo-
kumentarfilme sind am Frei-
tag in Duisburg die Preise ver-
geben worden. Die mit 5000
Euro dotierte Auszeichnung
»GroBe Klappe“ ging an die
tschechische Produktion
»Spolu Sami“ (Zusammen al-
lein). epd

Gelassen und sympathisch: die Kiinstlerin Katharina Grosse vor ihrem Riesen-Tuch aus dem

und ist der Hingucker einer neuen Schau im Museum Kiipp

iihle am

Jahr 2018. Es misst fast 17 Meter

FOTO DPA

Lieblingsfarbe Bunt

DUISBURG. Malerin Katharina Grosse ldsst die Farbe explodieren. Trotzdem konnen
die stillen Werke Gotthard Graubners in der Duisburger Kiippersmiihle mithalten.

Von Bettina Jiger
Is Katharina Grosse
zur Vorstellung der
Schau  hereinkam,
musste man erst mal
blinzeln: schwarz-wei3er
Mantel, darunter ein orange-
gelb-griiner Pullover, wieder-
um darunter ein goldfarbener
Anzug und ganz unten silber-
farbene Sneaker an den Fii-
Ren. Ein Paradiesvogel also?
Weit gefehlt. Die Malerin, die
2016 im New Yorker Museum
of Modern Art (MoMA) aus-
gestellt hat und in diesem
Jahr in Shanghai und Boston
zu Gast sein wird, entpuppte
sich als betont sachlich, gelas-
sen, klug und kunsthistorisch
bewandert.

Spektakuldre Schau

Eine neue, spektakulare
Schau in der Duisburger Kiip-
persmiihle verbindet unter
dem Titel ,Farbe absolut. Ka-
tharina Grosse x Gotthard
Graubner“ ihre weltweit be-
kannten Arbeiten mit denen
ihres einstigen Akademie-
Professors Gotthard Graub-
ner, der kaum weniger be-
rithmt war und ist. Graubner
starb 2013, Grosse ist heute
Professorin der Diisseldorfer
Akademie - und doch ist es
die erste gemeinsame Ausstel-
lung. Nur in China hatte der
Duisburger Museumsdirektor
Walter Smerling zuvor eine
Kkleinere Variante ausprobiert
und war begeistert.

Bei der Pressekonferenz zur
Duisburger Schau analysierte

B

Gotthard Graubner schuf die-
ses Werk 1986. FOTO MKM

Katharina Grosse selbst die
Beziehung der Werke unterei-
nander — so exakt wie eine
Wissenschaftlerin. ,Die Fra-
gen, die Graubner zur Farbe
aufgeworfen hat, werden hier
aktualisiert*, erklarte sie. Tat-
séchlich dréngten Graubners
Farbraumkérper®, gefiillt mit
Synthetikwatte, ihre dicken
Béuche nach 1970 in die Aus-
stellungssale hinein.

,Wir haben beide Bezug
zum Korperlichen®, sagte

Grosse. Auch ihr Riesen-Tuch
mit fast 17 Metern Lange und
tiber 5 Metern Hohe (der Hin-
gucker der Schau) hangt frei
im Raum und ldsst dem Be-
trachter die Wahl, dahinter
hindurch zu gehen. Kein
Waunder, dass eine solche Ar-
beit zuerst den Blick fangt —
ein  absolut aufregendes
Kunststiick, das die Farben in
den Kampf treibt und zu-
gleich eine seltsame dunkel-
bunte Harmonie entwickelt.

In Raum 6 héngt ein eben-
falls fantastisches Grosse-Ge-
malde aus dem Jahr 2015, in
dem drei weile Klingen in ei-
ne Art geféltelte Struktur zu
schneiden  scheinen. Der
Trick: Grosse legt Formen auf
die Leinwand, arbeitet drum-
herum und nimmt sie zum
Schluss weg. Wie genial die
Kiinstlerin auch die Spriihpis-
tole handhabt, ist in Raum 7
an den Kurven eines rot-grii-
nen Werkes von 2016 zu be-
wundern. Titel haben die Bil-
der allesamt nicht.

Und doch: Hat man diese
Feuerwerke gesehen, diirften
sich die Betrachter auf die

stillen, meditativen Leinwan-
de Graubners freuen. Er un-
tersuchte Farbe eher unter ei-
nem Vergroferungsglas. Auf
den ersten Blick monochrom,
er6ffnen sich unzihlige Spiel-
arten von Gelb, Orange, Rot
oder Violett und erlauben
dem Betrachter, die dank
Grosse geschlossene Freund-
schaft mit der Farbe zu vertie-
fen. Ein ganzer Raum ist dem
,,Zyklus Assisi“ aus der Samm-
lung der Familie Stroher ge-
widmet. Der Zyklus bezieht
sich auf die dem Kiinstler
Giotto (1267-1337) und sei-
nen Schiilern zugeschriebe-
nen Fresken in Italien — wun-
dervolle Antworten der Mo-
derne zum Beispiel auf Giot-
tos Himmelsdarstellung.

Wie ein Gesprdch

Die Wirkung der beiden
kiinstlerischen Positionen von
Grosse und Graubner verglich
die Kuratorin Eva Schmidt
ibrigens mit einem ,Ge-
sprach zwischen zwei intelli-
genten Menschen®, von dem
die Zuhorer profitieren. Dem
ist nichts hinzuzuftigen.

Der Erweiterungbau eroffnet im Oktober 2020

= Museum Kiippersmiihle
(MKM) in Duisburg: ,Farbe
absolut. Katharina Grosse x
Gotthard Graubner®, Philo-
sophenweg 55, bis
26.1.2020, Mi 14-18/Do-So
11-18 Uhr. Der Katalog kos-
tet im Museum 30 Euro.

= Der geplante Erweiterungs-
bau der Kiippersmiihle wird
im Oktober 2020 fertig. Das
teilte Museumsdirektor Wal-
ter Smerling mit. Vor der
Neuerdffnung werde das
Haus einige Zeit schlieBen
miissen, so Smerling.

s

Die Kiippersmiihle

FOTO DPA

Goldener Riss macht Gedenken moglich

450 Fachleute nahmen am Kulturinvest-Kongress auf Zollverein teil. Eine der Fragen
hiel: Wie lassen sich Orte der Kultur so planen, dass sie akzeptiert werden?

Essen. Am 19. Dezember 2016
steuerte der Terrorist Anis
Amri einen LKW in den Weih-
nachtsmarkt am  Berliner
Breitscheidplatz. Er totete
zwolf Menschen. Nur ein Jahr
spater wurde dort ein Mahn-
mal er6ffnet. Ein mit Gold ge-
flillter Riss (in Wirklichkeit
besteht er groBtenteils aus
Messing) geht seitdem durch
den Platz. Auf den Stufen zur
Gedéichtniskirche stehen die
Namen der Opfer. Bis heute
legen Menschen hier Blumen
ab. Zweimal pro Tag poliert
die Stadtreinigung den Riss.
Auch wenn es sich verbietet,

hier den Begriff ,Erfolg“ zu
nutzen: Das Mahnmal wird
stark angenommen. Der freie
Kurator Pablo von Franken-
berg hatte es nach dem Ent-
wurf seines damaligen Chefs,
des bekannten Architekten
HG Merz, mitgeschaffen. ,Wir
wollten die Katastrophe zei-
gen, das Gedenken ermdgli-
chen und das Weiterleben an
diesem Ort nicht verhindern®,
erklirte er am Donnerstag.
Sein Vortrag ,Kulturelle Or-
te. Erfolg planen“ endete mit
den Hinweisen, dass der In-
halt stets vor der Form stehen
muss und dass Kulturfachleu-

Der ehemalige Ruhr.2010-

Chef Oliver Scheytt wurde fiir
sein Lebenswerk ausgezeich-
net. FOTO TACK

te Politiker umfangreich in-
formieren sollten, ,um sie
entscheidungsfahig zu ma-

Das war nur einer der
hochst interessanten Vortréd-
ge, die es beim Kulturinvest-
Kongress am Donnerstag und
Freitag auf der Essener Zeche
Zollverein zu horen gab.
Rund 450 Kulturfachleute aus
ganz Europa — auch solche
aus der Wirtschaft — disku-
tierten hier. Hohepunkt war
die Verleihung des Lifetime-
Awards an den Kulturmana-
ger Oliver Scheytt wéhrend
einer Gala. B/

Ruhr Ding 2020
bringt Kunst an
Halterner Silbersee

Urbane Kiinste Ruhr planen Freiluftschau.
Hier nennen wir die ersten Plane.

Von Bettina Jiger

Dortmund. Zu Weihnachten
2018 krabbelten zwei giganti-
sche Schnecken iiber die Fas-
sade der Tate Britain, des be-
rithmten Museums in Lon-
don. Jeden Abend war das
Ganze auch noch festlich be-
leuchtet. Die Schépferin der
schrigen Kunstwerke hei8t
Monster Chetwnyd und wird
beim néchsten ,Ruhr Ding*
mitmachen.

Die Urbanen Kiinste Ruhr
(UKR) wollen diese grofe
Freiluft-Ausstellung ~ voraus-
sichtlich vom 8. Mai bis 28.
Juni 2020 im Norden des Re-
viers présentieren. Wahrend
im letzten Jahr Essen, Ober-
hausen, Bochum und Dort-
mund dran waren, wandert
die Schau im néichsten Jahr
nach Herne, Recklinghausen,
Marl (in Zusammenarbeit mit
dem Museum Glaskasten)
und nach Haltern am See.
Das Thema heift ,Klima“. He-
rausgehobene Orte werden
der Silbersee 2 in Haltern und
die Zeche Blumenthal in
Recklinghausen sein.

Die Pline sind eigentlich
noch nicht offentlich und
konnen sich noch &ndern.
Trotzdem gab Britta Peters,
Kiinstlerische Leiterin der
UKR, anlisslich des Kulturin-
vest-Kongresses am Freitag in
Essen einen exklusiven Vorge-
schmack vor Fachleuten.

Insgesamt werden wohl 15
Projekte zu erleben sein. Am
Silbersee 2 denkt die aus Lon-

don stammende Kiinstlerin
Kasia Fudakowski iiber ein
Werk namens , Kleine Umklei-
de* nach. Die Entwurfszeich-
nung sieht aus wie Ranken,
die sich um einen Korper
schmiegen. Eine Fonténe ist
ebenso im Gesprach wie eine
verspiegelte Skulptur im Was-
ser, die wie ein Schatz glin-
zen konnte. In Zusammenar-
beit mit dem TuS Haltern be-
kommen Windsurfer kiinstle-
risch gestaltete Segel.

Zeche Blumenthal ist dabei

Als Schatz bezeichnete Peters
auch die Zeche Blumenthal in
Recklinghausen, die nach 120
Jahren anno 1992 Schluss
machte. Hier will der Kiinstler
Hayden Fowler, der in Austra-
lien sowie in Berlin lebt, eine
Wiese ins Gebdude holen.
Auch eine Drohne scheint ei-
ne Rolle zu spielen. Die
Kiinstlerin Monira Al Qadiri
aus Kuwait mochte riesige
Bohrképfe rotieren lassen wie
ein Ballet. In Zusammenar-
beit mit den Vestischen Stra-
Benbahnen plant der mol-
dauische Kiinstler Pavel Brai-
la, Wasser zwischen die Dop-
pelfenster eines Busses zu fiil-
len. Peters: ,Da fiihlt man
sich dann wie auf einem
schwankenden Schiff.“ Und

irgendwo im Norden werden
dann wohl auch die ,Sexy
Slugs“ (sexy Schnecken) der
Kiinstlerin Monster Chetwynd
herumschleimen - jedoch an-
ders gestaltet als in London.

Die Schnecken von Monster Chetwynd 2018 in London. Die
Kiinstlerin plant voraussichtlich etwas Ahnliches fiirs Ruhr

Ding 2020.

FOTO IMAGO/ZUMA PRESS/DINENDRA HARIA

»3¢chon singen
reicht nicht”

Der Sanger Thomas Quasthoff wird 60.
Eine Krise verdnderte sein Leben.

Berlin. Es ist eine einmalige
Kiinstlerkarriere: Thomas
Quasthoff (Foto) hat immer
wieder Respekt und Bewun-
derung geerntet. Das hat
nicht nur mit seiner Stimme
zu tun. An diesem Samstag
(9.11.) wird er 60 Jahre alt.
Als ,,Contergan“-Kind ohne
Arme zur Welt gekommen,
hat der Sénger seine Behinde-
rung nie als Nachteil fiir sei-
nen Beruf gesehen. ,Da wiir-
de ich wohl heute nicht mehr
auf der Biihne stehen.“ Aber
die Schadigung hinterlasse
Spuren. ,Mein Ricken ist
nicht mehr so fit wie friither.“
Dass er eine besondere
Stimme hat, wusste der in
Hildesheim geborene Quast-
hoff frith. Weil er aber wegen
seiner kurzen Arme und Bei-
ne nicht gut Klavier spielen
kann, wurde er zunéchst vom
Musikstudium — ausgeschlos-
sen. Der Sieg im ARD-Wettbe-
werb Gesang 1988 erméoglich-

te dem jungen
Mann, der
j ,die Trdne im
Ton“ hatte,
wie es Starso-
pranistin  An-
neliese  Ro-
thenberger
einmal sagte,
den Sprung in eine beispiello-
sen Weltkarriere.

Mit seinem warmen Bassba-
riton, doch vor allem mit sei-
nen klugen Interpretationen
sorgte er fortan als Liedinter-
pret fiir Furore. Mit schénem
Singen rithre man Menschen
aber nicht, man miisse auch
schon etwas zu sagen und zu
wagen haben, so Quasthoff.

Nach dem Tod des Bruders
2010 und seiner zuvor gestor-
benen Mutter blieb ihm pl6tz-
lich die Stimme weg. Quast-
hoff: ,Ich habe eine verletzte
Seele gehabt.“ Seitdem ist er
vor allem als Jazz-Sénger un-
terwegs. dpa
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Hans-Conrad Walter, Geschiftsfithrer
Causales, ist Initator des Kultur-1
Invest-Kongresses und des Kultir-
marken-Awards

e |

i

Der Kulturmarken-Che

Hans-Conrad Walter préigt mit seiner Agentur Causales seit 15 Jahren das
Kulturmarketing in Deutschland. Er macht nicht nur Kulturmarken stark,
sondern diskutiert Uber sie und zeichnet sie aus.

N

|

L

[ s gibt wohl kaum eine Person in Deutsch-
L__land, die sich auf so vielfiltige Weise und
mit so viel Leidenschaft fiir Kulturmarketing
bzw. -sponsoring engagiert. Hans-Conrad
Walter leitet als geschéftsfiihrender Gesell-
schafter zum einen die Agentur Causales, die
Kulturanbieter in der strategischen Planung
| von Sponsoringprozessen berdt, und zum
anderen richtet er jahrlich den Kongress
LKulturlnvest” aus, in dessen Rahmen die
Kulturmarken-Awards verlichen werden.
Auch diese hat er initilert. In diesem Jahr
kann der gebtrtige Dresdner, der bereits seit
Jahrzehnten in Berlin lebt und arbeitet, ein
Doppeljubildum feiern: Seine Agentur wird
stolze 15 Jahre und der Kulturlnvest zehn
Jahre alt.

WIE AlIES RE \J
WIE ALLES B N

Urspriinglich wollte Walter ans Theater und
Bithnenbildner werden. Malen ist nach wie
vor ein Hobby von ihm. Aber nachdem ein
Studium aufgrund einer Armeeverweige-
rung in der DDR nicht mdglich war, ent-
schied sich der heute 59-Jdhrige einen hand-
werklichen Beruf zu ergreifen und eine Lehre
als Maler zu machen. Doch danach zog es ihn
endgiiltig zur Kultur. Walter wurde Haus-
meister und Filmvorfithrer im Filmtheater
Babylon in Berlin und erhielt dort die Chance,
auch grofie Musik- und Theaterveranstaltun-
gen zu organisieren und das Handwerk des
Kulturmanagements zu erlernen. ,Damals
habe ich schon angefangen, mir ein Netzwerk
aufzubauen”, erzdhlt Walter. ,,Wir haben das
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Kino genutzt, um auch verbotenen Kiinstlern
einen Auftrittsort zu geben und um an ein be-
stimmtes Publikum heranzukommen. Das
programmatisch aufeinander abzustimmen,
ist ja schon Teil des Marketings.” Er erklart
weiter: ,, Zur damaligen Zeit musste man sich
auf Plakaten mit seinen Botschaften zuriick-
halten, deshalb basierte unser Marketing auf
Mundpropaganda und Beziehungsmanage-
ment.”

Spéter griindete er mit Freunden das erste
freie Tanztheaterstudio im Osten Berlins in
den Hackeschen Héfen und iibernahm dort
die Geschiftsfithrung. Mit 25 Jahren wechsel-
te Walter dann ins Kulturamt Berlin Mitte
und realisierte dort Marketingprojekte wie

,Kunstmitte” (eine Art Vorldufer zum Galle- =

ry Weekend Berlin), ein Kunst-Happening

mit 180 Kiinstlern in 45 Veranstaltungen. Ob- 2

wohl es ihm noch an Sponsoringerfahrungen
mangelte, konnte er den Marketingleiter der
Treuhand-Liegenschaftsgesellschaft  {iber-
zeugen, nicht nur finanzielle Mittel zum Pro-
jekt beizusteuern, sondern auch Einladungen
zu ,, Kunstmitte” iiber seinen Verteiler finanz-
kraftiger Kunden zu verschicken. ,Da habe
ich zum ersten Mal verstanden, dass Sponso-
ring mehr als eine bilaterale Beziehung zwi-
schen Kulturanbieter und Sponsor ist und
nicht nur Betteln auf hohem Niveau bedeutet.
Sondern, dass ein gesellschaftlicher Nutzen
entsteht, an dem alle Beteiligten partizipieren
konnen, und dass die Zielgruppen hier im
Mittelpunkt stehen.”

Parallel studierte der Causales-Chef Kultur-
management und Kommunikation. Nachste
berufliche Station war im Jahr 2000 das FEZ-
Berlin. In dem damals gréfsten gemeinniitzi-
gen Freizeitzentrum in Europa organisierte
er das Marketing und Sponsoring. Drei Jahre
spater wagte Walter den Schritt in die Selbst-
standigkeit und griindete die Causales —
Agentur fiir Marketing und Kommunikation
(seit 2010: Causales — Gesellschaft fiir Kultur-
marketing und Kultursponsoring mbH).

EINSATZ FUR KULTURMARKEN

-INSATZ
»Die Grindung von Causales fand in einer
Zeit statt, in der Entscheidungstrager in Kul-
turbetrieben Marketing, Marke und Sponso-
ring noch mit Kommerz gleichgesetzt haben.
Aus diesem Grund habe ich mir Gedanken
gemacht, wie man Kulturangebote, Marke-
ting und Sponsoren intelligent miteinander
verbinden kénnte”, sagt der Kulturmanager.
»Als wir damals den Markt analysiert haben,

haben wir festgestellt, dass wie hierzulande

eine Agentur brauchen, die die Kulturmar-
ken stdrkt und die passenden Partner aus der
Wirtschaft findet. Wir haben natiirlich auch
nach einem Alleinstellungsmerkmal gesucht,
und so eine Agentur gab es noch nicht”, er-
klart Walter. Thm zur Seite stand Eva Nieuwe-
boer, die spater neben ihm Geschéftsfithren-
de Gesellschafterin wurde, heute aber nicht
mehr an Bord ist. 2016 wechselte sie zur orts-
ansdssigen Agentur Runze & Casper.

Ein Jahr nach Griindung startete Causales
die Initiative , Kulturmarken”, verdffentlich-
te das erste Jahrbuch ,Kulturmarken” und
launchte die Website www kulturmarken.de.
Die Agentur betreute zu dieser Zeit 15 Kun-
den und beschiftigte zwei Mitarbeiter - so
wie heute auch. Walter sagt: ,,Das ist unsere
Philosophie: Kultur als Marke zu betrachten.
Um diese haben wir unser Dienstleistungs-
portfolio aufgebaut: Kultur als Marke zu ver-
stehen und Kulturanbieter darin zu unter-
stiitzen, nicht nur professionelles Marketing
zu betreiben, sondern sich auch nach der
Markentheorie, die die Wirtschaft erfolgreich
macht, zu positionieren.”

Das tut Causales nunmehr seit 15 Jahren. Bis |

dato begleitete Walter mit seiner Agentur
tiber 320 Kulturprojekte und Unternehmen
und vermittelte {iber 300 Sponsoring-Partner-
schaften zwischen Kultur und Wirtschaft im
deutschsprachigen Raum in einem sieben-
stelligen Gesamtvolumen. Zu seinen Refe-
renzkunden gehoren unter anderem Bregen-
zer Festspiele, Bundeskunsthalle Bonn,
Neanderthal Museum und ZKM- -»

A,
Y

Hans-Conrad Walter mit seinen
beiden Mitarbeiterinnen Christi-
ne Fischer (links) und Valerie
Scheinpflug (Mitte)
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Karlsruhe, aber auch Deutsche Post, Deut-
sche Telekom und Herlitz. Walter erldutert:
,Wir beraten vorrangig Kulturanbieter und
sind als deren Agenten im Sponsoringmarkt
titig. Dieses Geschiéftsmodell ist in Deutsch-
land einzigartig. Nattirlich beraten wir auch
Wirtschaftsunternehmen in ihren Sponso-
ringaktivitdten und bewerten dartiber hinaus
fiir sie die Sponsoringangebote der Kulturan-
bieter.”

Neben dem Agenturgeschdft hat sich Walter
fortwdhrend mit den Entwicklungen des
Marktes beschiftigt und tut es noch heute. Es
war ihm immer ein Anliegen, auch Aufkla-
rungsarbeit zum Thema Sponsoring zu
leisten und zwischen den Marktteilnehmern
zu vermitteln. So entstand vor rund zehn Jah-
ren die Idee Kulturanbieter, Wirtschaftsun-
ternehmen, Medien und die 6ffentliche Hand
auf einer Veranstaltung zusammenzubrin-
gen. Ins Leben gerufen hat Walter den ersten
KulturInvest-Kongress gemeinsam mit Hans
Willy Brockes, Griinder der Europdischen
Sponsoring-Bérse (ESB). ,Wir haben einen
Kongress initiiert, um aufzuzeigen, wie Kul-
tur und Wirtschaft voneinander lernen,
intensiver zusammenarbeiten und gesell-
schaftlichen Nutzen stiften kénnen, Und wir
wollten nattirlich auch das Thema Sponso-
ring — speziell Kultursponsoring — aus der
Grauzone der Below-the-Line-Mafinahmen
herausholen”, so der Agenturchef. Dabei sei
der Name auch als Appell zu verstehen.

Der Kulturlnvest-Kongress lockt

jahrlich etwa 500 Teilnehmer
nach Berlin

Im Kultur-
marketing sind
wir immer von
zwei wesentlichen
Aspekfen gefrieben:
Asthetik und
Effizienz.

Hans-Conrad Walter

Gleichzeitig initiierte er einen Wettbewerb
um die Kulturmarke des Jahres, dessen
Preisverleihung auf der ,Night of Cultural
Brands” im Rahmen des Kongresses stattfin-
det. Auch dieses Format ist — wie der Kon-
gress —europdisch gepréagt und gekennzeich-
net durch sein Alleinstellungsmerkmal.
Rund 500 Teilnehmer werden jahrlich von
den Veranstaltungen angezogen. Zu den
Award-Gewinnern zédhlen unter anderem
das Museum Guggenheim in Bilbao, der
BMW-Kulturmanager Thomas Girst, die Tate

Modern-Direktorin Frances Morris, die Stadt
Hamburg und UBS. Zum zehnjahrigen Ge-
burtstag findet der KulturInvest-Kongress

am 12. und 13. November im Radialsystem V

in Berlin statt. Das Jubilaumsmotto lautet
,100 Tmpulse im Spannungsfeld von Asthe-
tik und Effizienz”. Das entspricht ganz der
Motivation und Einstellung, die den Causa-
les-Chef antreibt: ,Im Kulturmarketing sind
wir immer von zwei wesentlichen Aspekten
getrieben: Asthetik und Effizienz.”

KEIN STILLSTAND

Dass Hans-Conrad Walter recht umtriebig
ist, ldasst sich einfach aus seinem Lebenslauf
entnehmen. Er scheint niemals stillzustehen,
dabei ist er weder ein hektischer oder unru-
higer Mensch. Neben Agenturgeschéft und
Kongress ist er nicht nur in der Jury des eige-
nen Kulturmarken-Awards, sondern auch in
den Jurys des Location Awards, der die be-
sten Veranstaltungsorte Deutschlands aus-
zeichnet, und des Internationalen Sponso-
ring Award (ISA) vertreten. Letzterer hieltim
vergangenen November eine ganz besonde-
re Uberraschung fiir ihn bereit: Hans-Conrad
Walter wurde vom Ausrichter, dem Fachver-
band fiir Sponsoring e.V. (FASPO), mit dem
Lifetime Achievement Award geehrt. ,Man
kann die Agentur Causales, die das Thema
Kultur im Sponsoring tiber zehn Jahre vor-
angebracht und entwickelt hat, hier nicht
mit leeren Hinden nach Hause gehen lassen.
Aus diesem Grund gibt es heute, wahr-
scheinlich einmalig, in der Kategorie ,Agen-
tur des Jahres 2017 einen Sonderpreis, den
Livetime Achievement Award’ fiir Causa-
les”, so die Jurybegriindung. Eins ist sicher,
dass sich Walter darauf zweitellos nicht aus-
ruhen wird, wie sich mit Blick auf den dies-
jahrigen Kulturlnvest und die dazugehorige
Kulturmarken-Gala erkennen ldsst, die in
diesem Jahr mit der neuen Kategorie ,Me-
dienmarke” aufwartet. (yw)
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Das

Bei der Markenbildung
von Stidten spielt
Kultur eine wichtige
Rolle, um Einwohner
und Touristen fiir sich
zu gewinnen

Kultur-Invest-

Kongress

Am 12. und 13. November 2018
veranstaltet Causales im Radial-
system in Berlin den 10. Kultur-
Invest-Kongress. An den beiden
Tagen werden mehr als 100
Speaker aus Wirtschaft, Kultur
und Medien Vortrage in di-
versen Themenforen halten,
darunter Kultursponsoring,
Digitalisierung, Stadtkultur und
Kulturmarken. Am Abend des
ersten Kongresstages findet
auBerdem die Preisverleihung
der 13. Europdischen Kulturmar-
ken-Awards in acht Kategorien
statt. Dabeiist HORIZONT Pate
der neu geschaffenen Kategorie
Européischer Preis fiir Medien-
kultur”. Infos unter www.kultur-
marken.de/veranstaltungen

report REGIONALE KOMMUNIKATION 33

eben fiithlen

Von Alexander Schulte

Iotzlich ist Chemnitz in aller

Munde: Seit am vergangenen Wo-

chenende bei einem Stadtfest ein

Biirger getotet wurde, machen ge-
walttitige Ausschreitungen Schlagzeilen.
Dabei war es doch vor zwei Wochen noch
s0 ,paradiesisch“: Unter dem Motto ,,Flo-
wer Power* hatte sich die Franz-Mehring-
StrafBe im Stadtteil Kaberg in ein buntes
Getiimmel aus Gewerbetreibenden und
Anwohnern verwandelt. Der ,Einhundert-
Meter-Sommermarkt* fand zum zweiten
Mal und als Teil eines Konzepts aus kreati-
ven Projekten statt, mit denen Chemnitz
eigentlich den Fokus auf sich legen will:
Die Verwaltung bewirbt sich um den Titel
Europiische Kulturhauptstadt 2025. Im
Mai hatte sie dafiir elf Mikroprojekte von
sich beteiligenden Biirgern ausgewdhlt
und 18500 Euro dafiir verteilt.

Stiddte konkurrieren immer stirker
um Einwohner, Touristen und die An-
siedlung grofer Unternehmen. Um sich
von der Konkurrenz abzuheben, miissen
sie sich als Marke profilieren. Dabei kann
Kultur — und ein Titel wie ,Kulturhaupt-
stadt Europas® — eine wichtige Rolle spie-
len. Hans-Conrad Walter, geschiftsfiih-
render Gesellschafter der Sponsorbera-
tung Causales in Berlin, ist tiberzeugt:
wHKultur ist der wesentlichste Baustein der
Markenbildung von Stidten. Stellen Sie
sich Bonn ohne Beethoven oder Bayreuth
ohne Festspiele vor: Sie wiren beliebige
Stadte unter vielen.“ Ein wichtiger Faktor

Als kulturelle Hochburg mdchte sich Chemnitz gern positionieren — derzeit iiberwiegen allerdings Schlagzeilen von Gewalt und Hass

dabei: die Aktivierung der Biirger. Denn
erst sie machten eine Stadt lebendig: ,,Sie
sind die Markenbotschafter und trans-
portieren das Lebensgefiihl einer Stadt.”
Christoph Thoma sieht das dhnlich.
Seit Mirz 2017 begleitet der Geschifts-
fithrer von Culturelab die Stadt Chem-
nitz, die zwischen 1953 und 1990 Karl-
Marx-Stadt hief3, im Bewerbungsprozess
zur Kulturhauptstadt Europas. Er ist zu-
dem Teil des Redaktionsteams fiir die
Kulturstrategie 2030 und unterstiitzt
auch die Entwicklung der Strategie fiir
die Kulturregion Chemnitz, die 22 Kom-
munen mit einbindet. Die Kandidatur
versteht Chemnitz als Projekt tiber das
Jahr 2025 hinaus. All diese Fristen sieht
der 45-Jdhrige als Chance: ,Am 30. Sep-
tember 2019 wird die Stadt Chemnitz die

Bewerbung einreichen. Auf diesen Tag ar-
beitet das Team um Projektleiter Ferenc
Csdk konsequent hin. Die Deadline hilft
uns, ebenso strukturiert wie effizient zu
arbeiten.

r I \ homa gibt zu, dass die Aufgabe nicht
immer leicht ist: Besonders ,die
grofle Bandbreite der Wiinsche, das

stete Update fiir die zahlreichen Stakehol-

der und das Aufrechterhalten eines kon-
sequenten Informationsflusses” stellten das

Team vor Herausforderungen. Ganz zu

schweigen von den aktuellen Ereignissen,

die ein so anderes Bild vermitteln. Dennoch

sagt Thoma: ,,Eines sehe ich nach rund 18

Monaten: Ein Aufbruch ist spiirbar.*

Glaubt man Causales-Chef Walter,
mochten viele Stidte so sexy wie Berlin,

CHEMNITZIER HOF
i

RV EEY

anarchisch wie Neapel oder kosmopoli-
tisch wie New York auftreten. ,Man will
Sehnsucht schaffen, sich mit einem Ort
identifizieren und Markenstolz kreieren.
Wichtig sei es, Themen authentisch zu
besetzen und sie fiir die Bewohner und
Giste erlebbar zu machen sowie den not-
wendigen Service dafiir zu bieten.

Nur: Nicht immer gehen Kultur, Mar-
kenbildung und finanzielle Vorstellungen
Hand in Hand. Thoma hat das in Bregenz
erlebt: Mit ihm als Kulturhauptstadt-Be-
auftragtem hatte die Stadt in Osterreich
eine Bewerbung als Kulturhauptstadt
2024 gepriift, diese jedoch nicht einge-
reicht: Es fehle der konkrete kulturelle,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Nut-
zen, der mit einer Bewerbung verbunden
sein miisse, so der Biirgermeister.

Anzeige

Ihr Kontakt fiir Ihre Werbung in der Zeitungsgruppe:

MSO Medien-Service
0541/310-720
mediadaten@mso-medien.de
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Siiddeutsche Zeitung

Kommunen - Chemnitz

Chemnitz prasentiert sich auf Kulturinvest-
Kongress

11. November 2018, 14:52 Uhr

Chemnitz (dpa/sn) - Die Stadt Chemnitz wird sich auf dem am Montag
beginnenden Kulturinvest-Kongress in Berlin prasentieren. Auf dem Forum
"Kulturhauptstadt", das von Oberbiirgermeisterin Barbara Ludwig (SPD)
eroffnet wird, wolle die Stadt ihre kulturellen und wirtschaftlichen Potenziale
vorstellen, hief} es in einer Mitteilung. Geplant seien Vortrage und
Diskussionsrunden. Chemnitz bewirbt sich um den Titel "Kulturhauptstadt
Europas 2025". Der bundesweite Wettbewerb dafiir war im Oktober gestartet.
2020 empfiehlt eine Jury dann ihren Favoriten.

Direkt aus dem dpa-Newskanal

Chemnitz (dpa/sn) - Die Stadt Chemnitz wird sich auf dem am Montag beginnenden Kulturin-
vest-Kongress in Berlin prasentieren. Auf dem Forum "Kulturhauptstadt", das von Oberbiirger-
meisterin Barbara Ludwig (SPD) er6ffnet wird, wolle die Stadt ihre kulturellen und wirtschaftli-
chen Potenziale vorstellen, hief} es in einer Mitteilung. Geplant seien Vortrige und Diskussions-
runden. Chemnitz bewirbt sich um den Titel "Kulturhauptstadt Europas 2025". Der bundesweite
Wettbewerb dafiir war im Oktober gestartet. 2020 empfiehlt eine Jury dann ihren Favoriten.

Anwarter sind neben Chemnitz auch Dresden, Gera, Hannover, Hildesheim, Magdeburg, Niirn-
berg und Zittau. Nach den fremdenfeindlichen Ausschreitungen in Chemnitz hatte es Appelle
gegeben, die Bewerbung der séchsischen Stadt zur Starkung der demokratischen Krafte zu
unterstitzen.

Das Programm "Kulturhauptstadt" wurde 1985 vom Rat der Européischen Gemeinschaft ins Le-
ben gerufen. Seit 2007 stellen jeweils zwei Lander einen Kandidaten. Der Zeitplan sieht vor, dass
Deutschland 2025 neben Slowenien zum vierten Mal an der Reihe ist.
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Premium-Automarken

suchen und finden ihre

Zielgruppe auch rund

um Kulturevents. Dabei

entscheidet die richtige
Story tiber den Erfolg

Haute Couture: DS Automobiles
schlagt als Partner des Berliner
Friedrichstadt-Palastes und
dessen Show ,The One” von
Jean-Paul Gaultier die Briicke
zum Pariser Mode-Chic

Vortahrt fir
die Schonheit

enn die Stars und Stern-

chen bei der Eréffnung

von Festspielen, Festivals

und Ausstellungen vorfah-
ren, sei es in Bayreuth, Berlin oder Miin-
chen, entsteigen sie hierzulande am roten
Teppich mit hichster Wahrscheinlichkeit
einem Audi, BMW oder Mercedes. Denn
die drei deutschen Premiumbhersteller las-
sen es sich traditionell nicht nehmen, ihre
Verbundenheit mit der (Hoch-)Kultur
durch ihr Engagement bei einer Vielzahl
von Veranstaltungen unter Beweis zu stel-
len. Aus gutem Grund: Denn das an Kul-
tur interessierte Publikum zihlt in der
Regel nicht nur zu den Bessergebildeten,
sondern auch zu den Besserverdienenden

—und damit zur Kernzielgruppe der Pre-
miummarken.

Dies gilt nicht nur fiir die siiddeut-
schen Platzhirsche, sondern fiir das Gros
der auf dem deutschen Markt eher in der
Nische fahrenden Anbieter mit gehobe-
nem Anspruch, die mit tiberschaubaren
Marketingbudgets den Zugang zur Ziel-
gruppe finden miissen. So prisentiert
sich die noch junge Marke DS Automobi-
les seit 2014 als Partner des Berliner Fried-
richstadt-Palastes, wo aktuell mit der
Show ,,The One“ von Jean-Paul Gaultier
und zuvor mit ,The Wyld“ von Thierry
Mugler franzosische Modedesigner den
Bogen zum Pariser Chic spannen, der die
Marke prigt. Cadillac wiederum bringt
im Juli die Ende 2016 im Cadillac House
in New York gestartete Ausstellung ,,Let-
ters to Andy Warhol“ nach Miinchen.

Mehr als Shuttle-Dienste

Das blofle Angebot von Shuttle-Diensten
rund um die Events zéhlt dabei allerdings
lingst nicht mehr zu den wichtigsten
Aspekten kultureller Engagements der
Autobauer. ,Unser Fokus liegt eindeutig
auf den Inhalten, betont etwa Leonie
Laskowski, die in der Kommunikation
der BMW Group fiir das Thema Kultur-
engagement spricht. Auch Sebastian
Hein, Marketingmanager DS Automobi-
les Deutschland, sieht Shuttle-Dienste
nicht mehr als Instrument, mit dem man

den Unterschied machen kann, und setzt
diese trotz einer Inflation von Anfragen
nur sehr dosiert ein.

Das bedeutet keineswegs, dass der
Kontakt zu den Fahrzeugen und deren
Abverkaufkeine Rolle mehr spielt. So sor-
gen in der DS Experience Lounge im Foy-
er Autos wie etwa die Sonderedition ,,Gi-
venchy* des Kompaktmodells DS3 fiir die
Sichtbarkeit der Marke — und dank der
permanenten, aber dezenten Prisenz von
zwei Promotoren fiir zahlreiche hochwer-
tige Leads, wie Hein versichert.

Die Zielgruppe treffen

Und das, obwohl der Friedrichstadt-Pa-
last ein eher breites Publikum anspricht.
»Fir uns ist wichtig, dass wir mit der
Partnerschaft unseren Avantgarde-An-

spruch glaubhaft in Szene setzen und uns
differenzieren kénnen®, sagt Hein. Ein
Klassikkonzert wire fiir DS zu konventio-
nell und auch das ,Phantom der Oper*
wiirde nicht passen, wihrend ,,The Wyld
und ,,The One* sich in die sonstigen im
weiteren Sinne kulturellen Aktivititen
mit dem Louvre sowie in der gehobenen
Gastronomie und Mode einfiigten.

Hans-Conrad Walter, Geschiftsfithrer
der Berliner Agentur Causales und Ini-
tiator des Kulturmarken-Awards (siche
Kasten), sieht ein Engagement von Pre-
miummarken wie DS im Entertainment-
bereich durchaus als zielfithrend an. ,,Der
asthetische Anspruch, fiir den Protago-
nisten wie Gaultier und Mugler stehen,
zieht auch DS nach oben®, sagt Walter
und bewertet auch die iiberregionale bis
internationale Strahlkraft des Friedrich-
stadt-Palastes als positiv.

»Insgesamt kommt es bei den Kultur-
Engagements von Marken darauf an,
dem Publikum einen konkreten Nutzen
zu stiften und die Chance zu bieten, selbst
Teil des Ganzen zu werden®, so Walter.
Als ein gelungenes Beispiel sieht er die
Partnerschaft der Mercedes-Benz Bank
mit dem Theaterhaus Stuttgart und das
dort 2015 lancierte internationale Tanz-
festival ,,Colours®. Dieses versteht sich als
Tanzfestival fiir alle und bezieht das Pub-
likum mit Aktionen ein, darunter ,Dance
for Good“, eine Tanz-Box fiir Passanten,
die erfolgreich Spenden sammelte.

Auch die BMW Group hat bei einigen
ihrer vielfiltigen kulturellen Engage-
ments — sie umfassen die moderne und
zeitgendssische Kunst, klassische Musik
und Jazz sowie Design und Architektur —
den Reiz der Offnung fiir ein breites Pub-
likum erkannt. So findet das vor 20 Jah-
ren in Miinchen gestartete Klassik-Open-
Air-Projekt ,,Oper fiir alle® seit zehn Jah-
ren auch Unter den Linden in Berlin und
seit finf Jahren am Londoner Trafalgar
Square statt—und begeistert bei kostenlo-
sem Eintritt jeweils Zehntausende fiir
klassische Musik — meist Personen, die
sonst nicht zu Opernbesuchern zihlen.
Diese rund um den Event in Kontakt mit
seinen Fahrzeugen zu bringen, zihlt hier
nicht zu den Zielen von BMW. ,Wir er-
hoffen uns mit dem subtilen Auftritt als
Corporate Citizen positive Abstrahleffek-

te auf Marke und Unternchmen®, sagt
Sprecherin Laskowski. Fiir Causales-Chef
Walter gelingt dies BMW als ,, Transmitter
fiir Freude“ mit dem Konzept sehr gut.

Langerfristig wirken

Dass es den Kultursponsoren immer bes-
ser gelingt, inhaltlich tiberzeugende Pro-
jekte zu realisieren, liegt laut Walter auch
an den Kulturanbietern, die sich zuneh-
mend fiir die Entwicklung gemeinsamer
und innovativer Konzepte 6ffnen. Damit
entwickeln sich die Engagements von Au-
di, BMW und Co von ihren urspriing-
lichen Motiven weg, rund um die Pro-
duktionsstandorte positive Akzente fiir
die Mitarbeiter und Kommunen zu set-
zen. Nicht zuletzt dank der digitalen Me-
dien gelingt es heute besser, Kulturver-
anstaltungen tiber den Tag und Ort hi-
naus wirken zu lassen.

So hat Audi 2016 seine Partnerschaft
mit den Bayreuther Festspielen nicht auf
die Prisenz vor Ort beschrinkt, sondern
Wagners Parsifal-Thema durch ein Berli-
ner Kiinstlerkollektiv im Film ,,Black
Mountain“ als zehnmintitige Techno-
Version realisieren lassen — abrufbar un-
ter Audi.de/blackmountain. BMW hat
mit Tate Modern in London 2012 das For-
mat BMW Tate Live entwickelt, das Live-
Performances im Museum realisiert und
digital einem weltweiten Publikum zu-
ginglich macht.

Live-Akt: BMW hat seit 2012
mit der Londoner Tate Modern
das Format BMW Tate Live
entwickelt, das Performance-
Kinstler wie hier 2015 Michael
Smith ins Museum — und
digital in die Welt bringt

kongress

Kulturmarketing-Forum
Zum 9. Malfindet 2017 in
Berlin der Kulturinvest-
Kongress statt, organisiert von
der Agentur Causales. Am 9.
und 10. November prasentie-
ren 98 Referenten in zehn
Themenfeldern unter dem
Motto,Digital. Und mit allen
Sinnen” die neuesten Trends
im Kulturmarkt. Hohepunkt
des Kongresses ist die 12.
Verleihung der Kulturmarken-
Awards in sieben Kategorien.
HORIZONT ist Medienpartner.
Infos: Kulturmarken.de
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Bewe

Besuch

Die Digitalisierung stellt Museen vor
grofle Herausforderungen — pauschale
Antworten sind schwierig

ie deutsche Museumsland-

schaft umfasst tiber 6700 Mu-

seen. Sie alle miissen zusehen,

wie sie die Besucher kontinu-
ierlich fiir ihre Sammlungen und Ausstel-
lungen begeistern konnen. Dabei haben
Smartphones, Apps & Co auch in der
Museumswelt lingst Einzug gehalten. Die
Erwartungen gerade der jungen Besucher
wandeln sich und die Museen miissen
reagieren, wenn sie diese Zielgruppen
nicht verlieren wollen. Kein Wunder, dass
deshalb in den vergangenen Jahren zwei
Schlagworte die Debatten rund um die
Zukunft von Museen prigen — Digitali-
sierung und Partizipation.

»Viele Museen arbeiten an digitalen
Strategien, die die gesamte Organisation
der Hiuser betreffen und alle Bereiche
durchdringen. Von der digitalen Erfas-
sung der Sammlung bis zur Kommunika-
tion®, erklirt Eckart Kohne, Prisident des
Deutschen Museumsbundes. Die Prasenz
im Netz und in sozialen Netzwerken ge-
hort deshalb fiir grofere Museen mitt-
lerweile zum Standardrepertoire, um die
potenziellen Besucher dort abzuholen,
wo sie sich aufhalten. Viele Museen ver-
anstalten spezielle Fithrungen fiir Insta-
grammer oder Twitterer und pflegen in-
tensiv ihre Communities.

Das Frankfurter Stidel ist ein Vorrei-
ter, wenn es um die Digitalisierung geht.
Das Kunstmuseum ist eine private Stif-
tung, der Eigenfinanzierungsgrad liegt
bei tiber 80 Prozent. Der beherzte Schritt
ins Digitale begann 2012, das Museum
setzte seitdem zahlreiche Projekte um: die
Digitalisierung seiner Sammlung, die im

gter

Netz zuginglich ist, eine App, einen On-
line-Kurs Kunstgeschichte, der mittler-
weile rund 25000 Teilnehmer gefunden
hat, eine Zeitreise mittels VR-Brille ins
Museum des 19. Jahrhunderts, ein Edu-
Game fiir Kinder und Digitorials zu allen
Ausstellungen.

»Fir das Stadel war der Bildungsauf-
trag schon immer wichtig. Die Vermitt-
lung an neue Zielgruppen liegt uns des-
halb stark am Herzen, mit digitalen Mit-
teln lasst sich dieser Auftrag ganz anders
wahrnehmen als bisher®, erklirt Axel
Braun, Leiter Presse und Online-Kom-
munikation im Stidel. Die Digitalisie-
rung kann so Entwicklungs- und Wachs-
tumspotenzial, jenseits der physischen
Begrenzungen eines Museums, bieten.
»Wir denken nicht von der Technologie
her, sondern reagieren auf Wiinsche aus
dem Museum heraus und von Besuchern.
Dabei wollen wir das Museumserlebnis
nicht nachbauen, sondern digital neue
Erzihlungen bieten, fithrt er aus.

Die Projekte werden weitgehend aus
Drittmitteln finanziert, das Geld kommt
von Stiftungen und Mizenen, oftmals
langjahrige Partner des Hauses. Man
kniipft also an bestehende Strukturen
und Netzwerke an. Kooperationen mit
Firmen steht das Stidel grundsitzlich of-
fen gegeniiber, so wurde in diesem Jahr
mit der Bio-Kette Alnatura die Aktion
#KunstKochen durchgefiihrt.

Virtuelle Erlebnisse

Auch das altehrwiirdige Frankfurter Sen-
ckenberg-Museum hat das Thema Virtu-
elle Realitit fiir sich entdeckt. Wenn man
dort die VR-Brille tiberstreift, erwacht ei-
nes der ausgestellten Dino-Skelette zum

Leben. ,,Die VR-Brillen werden hervor-
ragend angenommen — seit dem 16. De-
zember 2016 konnen wir schon rund
30000 Nutzer verzeichnen, freut sich
Museumsleiter Bernd Herkner. Das The-
ma soll deshalb auch bei der geplanten
Neugestaltung des Naturmuseums seinen
Platz finden. Herkner ist aber auch wich-
tig, dass das originale Exponat weiter im
Mittelpunkt steht. ,Dessen Faszination
zieht Besucherinnen und Besucher ins
Museum. Vertiefende Informationen
mochten wir kiinftig verstirkt digital an-
bieten®, erldutert er.

Doch was fiir renommierte Hauser
wie das Stidel oder Senckenberg passt,
kann nicht fiir alle der Weg sein. ,,Digitale
Ausstellungsangebote  konnen  helfen,
junge Besucher anzusprechen. Das Pro-
blem ist, dass sie oft eine kurzlebige Sache
sind und viele Ressourcen binden. Man
muss sie sich leisten kénnen, was nicht
jedes Museum kann. Deshalb ist es wich-
tig, immer die Nachhaltigkeit im Blick zu
behalten®, sagt Museumsbund-Prisident
Kohne. Letztlich sei auch die Politik in der
Pflicht, dafiir Sorge zu tragen, dass die
Museen strukturell in die Lage versetzt
wiirden, die Herausforderungen der Di-
gitalisierung zu meistern. Und dafiir sei-
en zusitzliche Ausstattung und mehr
fachkundiges Personal vonnéten.

Die Digitalisierung bringt auch neue
Akteure ins Spiel. Einer davon ist Google.
Dessen Mitarbeiter kénnen 20 Prozent
ihrer Arbeitszeit fiir eigene Projekte ver-
wenden, daraus entstand seit 2011 das
Non-Profit-Projekt Google Arts & Cultu-
re. Museen kénnen sich an das Suchma-
schinen-Unternehmen wenden, das dann
mit seinen technischen Moglichkeiten die
Hauser unterstiitzt und entsprechende

WNISNIA T30YLS ‘0104

Tools und Teams zur Verfiigung stellt. Im
Rahmen dessen kooperiert der Internet-
konzern mit 1200 Kultureinrichtungen in
70 Lindern, in Deutschland sind an die
90 Institutionen aller Gréfen mit dabei.
Google generiert zum Beispiel hochauf-
losende Bilder von Gemilden, digitali-
siert Briefe oder Mode und filmt Objekte
in VR. Diese kénnen anschliefend, wenn
die Museen das wollen, auch iiber Goo-
gles Arts & Culture-App und Webseite
abgerufen werden. 400000 Kunstwerke
sind auf diese Weise bereits online und
konnen durchstobert werden.

Mebhr als nur Besucher

Partizipation ist ein anderer viel zitierter
Begriff, der eng mit dem Thema Digitali-
sierung verkniipft ist. Das Badische Lan-
desmuseum in Karlsruhe, das Museum,
das Kohne leitet, geht einen eigenen Weg.
Hier will man sich in Zukunft mehr als
Bibliothek oder Archiv verstehen. Die
Depots sollen offen gestaltet und Objekte
zur Ansicht bestellt werden kénnen. Da-
riiber hinaus ist geplant, dass kiinftig
auch Biirgergruppen Ausstellungen ge-
stalten diirfen. ,,Wir wollen die Besucher
zu Nutzern machen®, erkliart Kohne seine
Idee. ,,Der Besucher will nicht mehr nur
kuratierte Prisentationen. Er erwartet
mehr*, ist er iiberzeugt.

Auf mehr Partizipation setzt auch das
Historische Museum Frankfurt, das gera-
de sein neues Ausstellungshaus eroffnen
konnte. Stadtlabor Digital heif3t das Pro-
jekt, auf einer Webseite sollen Geschich-
ten von Biirgern in Form von Audio-,
Video- oder Textbeitrigen gesammelt
werden und so eine neue Sammlung tiber
den Alltag in Frankfurt entstehen.

Im Fokus: Kulturinvest-Kongress

Auch der Kulturmarkt muss sich auf die laufen-
de digitale Transformation einstellen. Darum
lautet das Motto des diesjahrigen Kulturinvest-
Kongresses auch , Digital. Und mit allen Sin-
nen!” Im Rahmen der zweitdgigen Veranstal-
tung in Berlin, die am 9. und 10. November zum
neunten Mal stattfindet und bei der HORIZONT
Medienpartner ist, widmen sich Fachleute aus
der Kultur- und Marketingszene in zehn ver-
schiedenen Panels den Chancen und Heraus-
forderungen der Kulturbranche. Kulturelle
Bildung, Kultursponsoring, die multisensorische
Inszenierung von Kulturmarken und Stadte und
Regionen als Kulturbiihnen sind nur einige
davon. Am Abend des ersten Kongresstages
wird zudem im Berliner Wintergarten der
Europaische Kulturmarken-Award 2017 ver-
liehen. Informationen zu beiden Veranstaltun-
gen unter www.kulturmarken.de.
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Was die Welt im Innersten zusammenhilt

Eine Hohepunkt des Kulturinvest-Kongresses ist stets die Wahl zum ,,Europaischen Kulturmanager des Jahres®
bei der , Kulturmarken-Gala“. Wir stellen die vier ftr die Auszeichnung Nominierten vor

Gemeinsam
1St man immer
starker
Was Wirtschaft und
Kultur verbindet

Es ist ein langer und langsamer Annihe-
rungsprozess. Hartndckig halten sich die
Beriithrungsingste zwischen Wirtschaft
und Kultur, tief sitzen die Vorurteile auf

Von HANS ACKERMANN

Der Grundsatz der Gleichberechtigung -
bei der Wahl zum ,Kulturmanager des
Jahres 2017¢ scheint er verwirklicht:
Zwei Minner und zwei Frauen sind in die-
sem Jahr fiir die Auszclchnung mit der

beiden Seiten. Kiinstler beispiel be-
fiirchten immer noch sehr oft, dass sich
Sponsoren in die Inhalte einmischen
konnten. Auch wenn die Praxiserfahrung
zeigt, dass diese Angst unbegriindet ist.
Umgekehrt haben Manager, die sich im
Bereich von Museen, Theatern oder Mu-
sik engagieren wollen, es oft nicht leicht,
innerhalb ihres eigenen Unternehmens
alle Entscheider davon zu iiberzeugen,
dass sich so eine Partnerschaft mit der
Kultur tatsichlich lohnt, wie sie sich fiir
beide Seiten positiv auswirkt.

Eine Gelegenheit, sich gegenseitig zu
beschnuppern, erdffnet Vertretern von
Kunst und Wirtschaft jedes Jahr im Spit-
herbst der Kulturinvestkongress, den die
Berliner Agentur Causales im Verlagsge-
biude des Tagesspiegels am Askanischen
Platz veranstaltet. Intendanten und Kul-
turmanager lauschen hier zusammen mit
Vertretern von Firmenstiftungen und
Stadtmarketing-Leitern den Vortrigen,

Iptur Aurica t, dieam 9.
Novcmbcr bei der ,Kulturmarken-Gala“
im Berliner Wintergarten {iberreicht
wird. Die vier Nominierten reprisentie-
ren dabei die grofe inhaltliche Band-
breite des aktuellen Kulturlebens, wirken
in den Bereichen Kunst und Musik, mit
Eliad Moreh-Rosenberg zudem auch auf
dem wichtigen Feld der Gedenkkultur.

Die in Paris geborene Moreh-Rosen-
berg ist die Direktorin der Kunstsamm-
lungen der Gedenkstitte Yad Vashem in
Jerusalem. In diesem besonderen Kunst-
museum ist das kiinstlerische Andenken
von Menschen aufbewahrt, die in deut-
schen Konzentrationslagern ermordet
wurden, aber in Zeichnungen und Gemil-
den ,kiinstlerische Spuren ihrer Exis-
tenz“ hinterlassen konnten. Darunter
etwa Felix Nussbaum, der 1944 in Ausch-
witz starb.

100 Exponate hat Eliad Moreh-Rosen-
berg Anfang des vergangenen Jahres fiir
eine im hen Histori-

an die sich fast immer rege Disk
anschliefen.

Kulturleute konnen hier erfahren, dass
es sich durchaus lohnen kann, nach stren-
gen betriebswirtschaftlichen Regeln zu
rechnen - weil durch dieses Haushalten
am Ende mehr vom Subventions- und
Sponsorengeld fiir die konkrete Kunst {ib-
rig bleibt. Und Wirtschaftslenker kom-
men vielleicht zu ganz neuen internen
Kommunikationsstrategien, wenn sie se-
hen, welche Konzepte von Fithrung und
Konfliktbewiltigung es in kiinstlerischen
Kollektiven wie Orchestern gibt.

»Digital. Und mit allen Sinnen* lautet
das Motto des Kulturinvestkongresses
2017. Damit sind die beiden Extreme be-
nannt, zwischen denen sich heute sowohl
die Wirtschaft als auch die Kultur bewe-
gen. Technischer Fortschritt fasziniert —
doch je mehr die Gerite kénnen, die uns
im Alltag umgeben, desto mehr wichst
auch unser Bediirfnis nach authentischen
analogen Erlebnissen. An Gesprichsthe-
men sollte es den Teilnehmern da nicht

mangeln. FREDERIK HANSSEN
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schen Museum nach Berlin gebracht -
wspirituelle Akte des Widerstands*, wie
die Kuratorin diese besondere Kunst
nennt, die in drei Abteilungen angeord-
net war: Bilder aus der KZ-Wirklichkeit,
Portrits und schlieflich , Triume und
Hoffnungen*.

200 Ausstellungen hat
Sievernich seit 2001
im Gropius-Bau realisiert

Im Holocaust-Kunstmuseum in Israel
steht die dokumentarisch-historische Be-
deutung der Kunst im Vordergrund. Im
Berliner Martin-Gropius-Bau hingegen,
dem Museum, das Gereon Sievernich seit
2001 als Direktor leitet, werden aktuelle
Diskurse thematisiert. Die ,,Kunst heran-
holen®, diese Titigkeit hat im Selbstver-
stindnis Sievernichs eine wichtige Bedeu-
tung: ,,Seit Jahrzehnten habe ich als Kul-
turmanager mehr Flugkilometer zuriick-
gelegt als so mancher Aufienminister -
um schéne und wichtige Ausstellungen
und Veranstaltungen aus aller Welt, aus
Asien und Amerika, aus Afrika und Eu-
ropa nach Berlin zu holen®, sagt Siever-
nich. Und prizisiert: ,Zuerst nach Ber-
lin-West, dann fiir ganz Berlin.“

Oper aus China und Theater aus Me-
xiko hat Gereon Sievernich gezeigt, Hoku-
saiund Ai Weiwei, Anish Kapoor und Ola-
fur Eliasson, Schitze aus der Verbotenen
Stadt, Agyptens versunkene Schitze und
die Schitze der Azteken. ,Kein Weg war
zu weit. Und immer musste auch Geld,
viel Geld besorgt werden. Keine Regie-
rung, kein Sponsor war sicher vor meinen
Nachfragen®, betont er. ,Mein Vorteil im
Verhandlungspoker war aber: Alle wollen
nach Berlin!*

Sievernich selbst ist bereits Ende der
1960er Jahre von KoIn nach Berlin umge-
zogen, hat hier als Student an der Freien
Universitit seinen auf Relevanz und Ak-
tualitit zielenden modernen Kulturbe-
griff entwickelt. Geboren 1948 in Frank-
furt am Main, lehrt der umtriebige Kultur-
manager seit vielen Jahren selbst als Pro-
fessor an der FU Berlin. Er unterrichtet
Studierende im Fachbereich ,Kulturma-
nagement, ist aber als Historiker und
Ethnologe auch am Institut fiir Ethnolo-
gie in Frankfurt am Main in seiner ur-
spriinglichen Disziplin tétig.

In den insgesamt rund 200 Ausstellun-
gen, die Sievernich seit 2001 in Berlin in
den Bereichen Fotografie, Bildende

[é

T h

‘monie), Elia

burger
(Direktor des Berliner Martin-Gropius-Baus).

Kunst, Archiologie und Kulturge-
schichte initiiert hat, wurden bis heute
iiber sieben Millionen Besucher gezihlt,
pro Jahr wird das Museum von rund
800000 Menschen besucht.

Eine grofe Zahl - um drei Nullen erwei-
tert - hat in den vergangenen Jahren dem
G

Eigentiimerin der Immobilie ist die
Stadt Hamburg, die auch in stiirmischen
Zeiten an Christoph Lieben-Seutter fest-
hielt. Denn wer sollte fiir ein solches Kul-
tur-Grofprojekt besser geeignet sein als
der ehemalige Chef der Wiener Konzert-
hausgesellschaft‘ Der 1964 in der dster-

der E La-

halle und der Elbphilharmonie Chris-

toph Lieben-Seutter schlaflose Nichte be-
schert: Fast 800 Millionen Euro hat das
Vorzeigeprojekt der Elbphilharmonie im
Hamburger Hafen gekostet, zeitweilig
war nicht sicher, ob das imposante Bau-
werk jemals fertig werden wiirde. Doch
mittlerweile ist die ,,Elphi“ nicht nur voll-
endet, sondern sogar dauerhaft ausge-
bucht. Was sicherlich auch das Resultat
einer klugen Marketingstrategie ist.

Hauptstadt geb Lie-
ben Seutter war anfangs noch als Soft-
‘ware- in der Ci indus-
trie titig, hat dann aber ,von der Pike
auf“ in Wien, spiter auch in Ziirich, an
den Opern- und Konzerthiusern alle not-
wendigen Erfahrungen fiir das erfolgrei-
che Programmieren eines Kulturbetriebs
gesammelt.

Seit 2007 in Hamburg, hat der Vater
dreier Kinder zuvor in Wien pro Jahr
mehr als 400 Veranstaltungen kuratiert,

ten. Im Uhrzeigersinn Frances Morris (Direktorin der Tate Modern, London), Christoph Lieben-Seutter (Intendant der Ham-
(Direktorin und Kuratorin der Kunstsammlung in Yad Vashem) und Gereon Sievernich
Fotos: Tate P

zur ,Kulturmanagerin des Jahres 2017
und sieht darin ein Zeichen der ,,interna-
tionalen Wertschitzung* der Arbeit ihres
Museums.

Die englische Kunsthistorikerin mit
Studienabschliissen in Cambridge und
London kann ebenfalls auf eine langjih-
rige Berufserfahrung im eigenen Haus zu-
riickschauen: Sie war in den spiten
1980er Jahren in der Londoner Tate Gal-
lery zunichst Kuratorin. Heute leitet sie
als Direktorin eine der weltweit wichtigs-
ten Sammlungen zeitgendssischer Kunst.
Dabei wurde Frances Morris im vergange-
nen Jahr nicht nur als erste Frau, sondern
auch als erste britische Staatsbiirgerin
iiberhaupt zur Chefin dieses besonderen
Museums berufen.

Dieser Aufstieg stand seinerzeit in di-
rektem Zusammenhang mit kulturpoliti-
schen Verinderungen in Berlin: Morris

,lWir brauchen eine kulturelle
Okologie“, fordert die Chefin
der Tate Modern in London

ist die Nachfolgerin des neuen Volksbiih-
nen-Intendanten Chris Dercon. Noch in
dessen Leitungsteam hatte Frances Mor-
ris die Internationale Abteilung der Tate
Modern aufgebaut, nach ihrem Wechsel
auf den Chefposten hat sich die 1959 in
London geborene Mutter von drei Kin-
dern zusitzlich der Forderung weibli-
cher Kunst verschrieben, etwa mit Retro-
spektiven von renommierten Kiinstlerin-
nen wie der Kanadierin Agnes Martin
oder der franzdsisch-amerikanischen
Bildhauerin Louise Bourgeois.

Neue Ausstellungen prisentiert die Di-
rektorin gern auch selbst im Internet, ver-
mittelt dort im , Tate Live Stream“ mit
charmanter Eloquenz und britischer Zu-
gewandtheit, dass in der Tate Modern
iiberaus lebendige Kunst zu erleben ist.

Die Sammlung wiirde dabei einerseits
durch ,Hunderte von privaten Fordern
und Stiftungen“ stetig wachsen, sagt
Frances Morris, wihrend das Kulturspon-
soring der groflen Firmen die kostspieli-
gen Ausstellungen, Ankiufe und Ausbil-
dungsprogramme sichert. Erst dadurch
konne das Londoner Museum ,,frei von
kommerziellem Druck” ein ,Museum fiir
alle* sein.

Das Holocaust-Kunstmuseum in Jeru-
salem ist Teil der 1953 als staatliche Be-
horde gegriindeten Yad-Vashem-Gedenk-
stitte. Damit ist die grundsitzliche Finan-
zierung gesichert, verschiedene Freun-
deskreise in aller Welt, darunter auch der
wDeutsche Freundeskreis von Yad Vas-
hem*, unterstiitzen die Einrichtung aber
zusiitzlich ideell und finanziell.

Die Hiuser der beiden in Deutschland
nominierten Kulturmanager ~dagegen
sind in unterschiedlicher Intensitit mit
Kulmrsponsonng befasst: Der Martin-

B: von Gereon Sievernich

Michael Zapf, Hans dpa

dabei mit klugen Strategien neue Publi-
kumssegmente erschlossen und das Wie-
ner Konzerthaus als einen wichtigen in-

muss SlCh zurund 70 Prozent selbst finan-
zieren, die Hamburger Elbphilharmonie
ist zwar im Prinzip eine stadtische Ein-
richtung, kann aber wie die Tate Modern
in London langfnsug slchcr auch nur im

ternationalen KI. profi-
liert. Diese Internationalisierung strebt
Christoph Lieben-Seutter nun auch in
der Elbphilharmonie an. Mit dem seit

d einer Finan-
zierung durch &ffentliche Gelder auf der
einen und Mittel aus Sponsoring und
Fundralsmg auf der anderen Seite erfolg-

2014 alle zwei Jahre stattfindenden ,,In-
ternationalen Musikfest Hamburg® hat
der Kulturmanager dabei offensichtlich
den richtigen Weg eingeschlagen: Im
Sommer 2016 wurde Lieben-Seutters
Vertrag um weitere drei Jahre bis 2021
verldngert.

Eine internationale Ausrichtung ihres
Hauses ist auch fiir die vierte Nominierte
unverzichtbar: Frances Morris, Direkto-
rin des Londoner Museums Tate Mo-
dern. Sie freut sich iiber die Nominierung

reich wir

Fiir alle vier Hiuser gilt, was Frances
Morris mit Blick auf die Londoner Tate
Modern feststellt: ,Wir brauchen eine
Jkulturelle Okologie, in der Forschung
und Diskurs, Ideen und Aktivititen, Spiel
und Unterhaltung jeden kulturellen Be-
reich im offentlichen Raum erreichen.
Kunst ist das Brennglas, durch das wir
schauen, um die Welt zu verstehen. Und
das war noch nie so wichtig, wie in der
gegenwirtigen Situation!

Beethovens Neunte, Barenboim dirigiert,
45000 Berliner begeistern sich auf dem
Bebelplatz. Das sind Ereignisse, die Tho-
mas Girst meint, wenn er von Demokrati-
sierung der Kunst spricht. Seit 2003 lei-
tet der promovierte Kunsthistoriker das
internationale Kulturengagement der
BMW Group und wurde dafiir 2017 zum
,,Eumpiischcn Kulturmanager des Jah-
res* gewihlt. Die Nonchalance, beilédufig
zu crwahncn, dass BMW das Opcn A1r
der lle seit 2007 ermé
gehort dabex zum Geschift.

Girst hat aber auch eine Vision: Durch
seine eigene Biografie kennt er den ,Ma-
schinenraum* des Kulturbetriebes, weift
um Tendenzen der Abschottung Je mehr

Demokratisiert die Kunst!

Thomas Girst, Leiter des BMW-Kulturengagements, tber das Potenzial digitaler Technik

ich iiber das Google Arts Project in der
Lage bin, mich bis zum klei: Pinsel-

senkasten erleben? Bei allen technischen
ist immer noch die Frage,

strich an ein Gemilde heranzuzoomen,
desto mehr Sehnsucht
entwickle ich, das Werk
im Original zu sehen.“
Dafiir konnte ein Mu-
seum auch jene 90 Pro-
zent seiner Sammlung
online zeigen, die sonst
im Magazin dauerhaft
' ungesehen bleiben. ,Je-

derkannsein eigener Ku-

rator sein“, schwéirmt
Girst. Demokratisierte Sinnlichkeit als Er-
gebnis der Digitalisierung?

,Es geht mir dabei nicht nur um die Zu-

Thomas Girst

und das

die Di ung bietet,
desto mehr miissten die Kulturinstitutio-
nen diese als Chance begreifen, eine
breite Offentlichkeit anzuziehen:,,Je mehr

g
im Wettbewerb um Aufmerksamkeit, son-
dern auch um den Perspektivenwechsel.“
‘Warum nicht eine Oper aus dem Souffleu-

welche man davon auch nutzen will, und
am Ende treibe die Menschen die ,,Sehn-
sucht nach realem Leben und i -

nicht so sehr beim neugierigen neuen Pu-
blikum. Es fehle an der Bereitschaft, sich
vonauflenzubetrachten, die eigene Legiti-
mation infrage zu stellen oder wemgstens

dasAllei kmal

rer Erfahrung®. Ein analoges Erlebnis po-
tenziere sich durch die schiere Menge sei-
ner Teilhaber. ,, Wenn die Miinchner Phil-
harmoniker in einem Dance Club mit ih-
rer Art Musik auftreten, kann das helfen,
die Hemmschwelle vor der Hochkultur
einzureifen. Eine Gefahr der Nivellie-
rung nach unten sieht Girst nicht, wenn
die Nutzer klug an die Inhalte herange-
fiihrt werden. ,Mit einem neuen Medium
soll nicht die Minderung der Qualitit ein-

»Wenn man die Tiir des Elfenbeinturmes
nochlinger zustemmt, werden die Institu-
tionen, die man zu erhalten meint, keine
Zukunft mehr haben.“
Wirtschaftspartner knnten hier Unter-
stiitzung leisten, indem sie Projekte mit
dem Kulturpartner initiieren. Ideal sind
Kooperationen auf Augenhéhe. ,Es geht
nicht um blofe monetire Transaktionen,
sondern um Austausch, Langfristigkeit,
Wertschitzung.“ Gemeinsam kénnten so

hergehen.“ Das Digitale jed 1ls nehme

unterschiedliche Begehrlichkei beim

der Aura des Originals nichts.
Unermiidlich popularisiert Girst seine

Ideen. Dozieren muss er dabei, so scheint

es, vor allem bei den Kulturinstitutionen,

Publikum geweckt werden - nie plump,
sondern visionir. Die Demarkationslinie
zwischen Kultur und Wirtschaft, sie bro-
ckelt. CHRISTIAN SCHMIDT
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Reden statt
Realitatstlucht

Pegida-Pobler haben Dresdens Ruf ruiniert.
Wie die Kulturburgermeisterin darauf reagiert

BUHNEN KOLN
SANIERUNG

Negativbeispiel Kolner Oper. Acht Jahre Zeitverzug, geschdtzte Baukosten 570 Millionen Euro: Nicht nur in Berlin gibt es Probleme beim ,,Bauen im Bestand*.

THEATERKASSE

ABO-BURO FINDEN SIE
IN DEN OPERN PASSAGEN

Foto: Unkel

Nicht erst seit der letzten Bundestags-
wahl gibt es auch jenseits von Satiresen-
dungen die Forderung, Sachsen auszuglie-
dern. Als die Fliichtlingskrise ihren vor-
laufigen Hoéhepunkt erreichte, wurden
hier im wahrsten Sinne des Wortes die
Buhminner der Nation ausgemacht:
tumb und dumm, fremdenfeindlich und
ler i So unwahr P: halurteile
auch sein mogen - durch jahrelanges
‘Wegschauen und Verharmlosen hat der
Freistaat ein ernstes Imageproblem. Ins-
besondere Dresden und seine wunder-
schone Umgebung gelten als Schand-
fleck, und je ofter dieser Vorwurf drohnt,
desto mehr wichst der Trotz der bis zur
Absurditit stolzen Bewohner, das Vorur-
teil zu verifizieren.

In so einer Situation Stadtmarketing zu
betreiben, erscheint fast aussichtslos.
2016 brachen die Besucherzahlen aus
dem Inland wegen der hisslichen Bilder
ein. Inzwischen haben sie sich erholt und
sogar die Vorjahreswerte iiberschritten.
Kann man ein Image wieder aufpolieren?
Davon mag Annekatrin Klepsch, Dres-
dens Kulturbiirgermeisterin (Die Linke),
nichtsprechen:,, Wirmiissen es anders he-
rum sehen: Potenzielle Giste der Stadt,
die nicht gek ind, muss ichanders

Erst nachdenken, dann loslegen

Es geht auch ohne Kostenexplosion und Skandal: Wie die Sanierung von Kulturbauten gelingt

'VON JAN HINNERK MEYER UND
HAGEN W. L1PPE-WEISSENFELD

Stellen wir uns zwei Stadtmodelle vor und
fragen uns, was wir interessanter finden:
Eine Stadt als reiner Industrie- oder Wirt-
schaftsstandort oder eine Stadt mit darii-
berhinausi Museen, lebendi-

eines Gemeinwesens, einer Nation? Kul-
turbauten als Distinktionsmittel waren in
feudalistischen Zeiten die eleganteste
Form, Uberlegenheit und Macht zu de-
monstrieren. Zugleich aber auch geistige
Prosperitit und Experimentierfreude zu
kultivieren. Die Initialen der jeweiligen
in den Giebeln der Musentem-

gen Theatern und einer prosperierenden
Kulturszene. Die Antwort diirfte wohl ein-
deutig ausfallen: Ohne Kulturbauten wi-
ren unsere Stiidte seelenlose Orte, Pliitze-
und Gebiudeansammlungen, die rein auf
ihren &konomischen Nutzen reduziert
wiirden. Wenig wiirde Menschen dazuan-
regen, die eine oder andere Stadt oder Re-
gion deshalb zu besuchen, weil es dort le-
bendigund kontrovers zugeht, ein attrakti-
ves Kulturprogramm wartet und sich stil-
prigende Architekturikonen beriihmter
Baumeister besichtigen lassen, fiir die es
sich lohnen wiirde, eine weite Anreise auf
sich zu nehmen.

Denken wir an Wagners Griinen Hii-
gel, auf dem das Festspielhaus wie ein
Pantheon {iber Bayreuth throm und des-
sen ,Erkli zu den 1i-

pel zeugen noch heute von diesem gesell-
schaftlichen Gestaltungsanspruch.

Viele ]ahrzehnte spiter stehen wir
heute vor einem Dilemma: Wie halten
wir es mit unserem in Stein

den. Es wird also hiufig ein Vorhaben so
ausgeschrieben, dass das preislich beste
Gebot den Zuschlag erhilt. Die inhaltlich
vielleicht sinnvollsten Ldsungsansitze,
die naturgemif nicht zur geringsten Auf-
tragssumme fiihren, aber gleich viele Pro-
bleme 16sen und am Nachhaltigsten wii-
ren, fallen bei den Ausschreibungen lei-
der hiufig hinteniiber.

In der ersten, der ,Leistungsphase 0%,
in der noch keine externen Planer an
Bord sind, wird oft nicht tief genug ge-

kulturellen Erbe, von dem 1nzw1schen
nach inoffiziellen Statistiken rund 80 Pro-
zent sanierungsbediirftig ist? Abreifen
und neu bauen oder sanieren - diese
Frage 16st stets heftige Kontroversen aus.
Nicht selten wird sie aber auch zum Se-
gen, wenn ein Neubau zu dem h

dacht. Da briuchte es mehr Zeit, fun-

Oft werden die Folgekosten
einer BaumaRnahme
nicht griindlich kalkuliert

magnet einer Stadt oder ganzen Region
wird! Jeder Biirgermeister triumt hier
vom ,,Bilbao-Effekt*.

Im Idealfall gibe es fiir jede Stadt, ob
Kklein oder grof, einen Masterplan Kultur-
bauten Der enthielte detaillierte Be-

Warum stehen Museen und
Theater in der Stadtmitte?
Weil sie Identitat stiften

chen Highlights der Republik gehort.
Oder an Hamburg, wo die Elbphilharmo-
nie der Stadt einen Touristenboom be-
schert. Abseits auch dieser nationalen
»Kulturtempel“ hat in Deutschland fast
jede Gebietskdrperschaft seine kleinen
oder grofen Kultureinrichtungen, deren
Gebiude wie Leuchttiirme zumeist in pro-
minenten Zentrumslagen auf ihre Umge-
bung ausstrahlen.

‘Warum wurden Kulturbauten genau
wie Kirchen immer inmitten einer Stadt
errichtet? Was sagt das aus iiber ihre iden-
tititsstiftende Bedeutung? Wie erleben
wir dadurch die Traditionen und Werte

mit prizisen

beschreibungen genauso wie ein ,,Ampel-
system*“, das nach Priorititen gestaffelt
notwendige Einzelmafnahmen ausweist
und dem Betreiber differenziert aufzeigt,
wo Handlungsdruck herrscht. Wenn die-
ser Mafinahmenkatalog dann auch noch
preislich taxiert und jihrlich fiir die ein-
zelnen Gebidude fortgeschrieben wiirde
(Stichwort: Bauunterhalt), kdnnte jedes
Stadtparlament langfristig entscheiden,
wann es in welchem Jahr welche notwen-
dige Mafinahme durchfiihren will.

Die Griinde, warum das nicht ge-
schieht, sind vielfiltig. Offentliche Bau-
vorhaben miissen grundsitzlich iiber 6f-
fentliche Vergabeverfahren (VGV) ausge-
schrieben und vergeben werden. Da die
Kultur im politischen Raum nicht die
grofite Lobby hat, sind Investitionen in
Kulturbauten erfahrungsgemifl nur ge-
gen erhebliche Widerstinde durchzuset-
zen. Deshalb sollen in der Regel die Kos-
ten so niedrig wie méglich gehalten wer-

dierte Voriiberlegungen, dadurch klare
Aufgabenstellungen mit Projektgrundla-
gen und -zielen, die realistische Einprei-
sung von Projektrisiken und damit zur
Aufgabenstellung passende Budgets. Kul-
turbauten sind keine normalen Bauvorha-

schweigen. In der Folge fiihrt dies zu dau-
erhafter Flickschusterei und einem Auf-
schieben der eigentlichen Probleme mit
der Folge, dass sich diese iiber die Jahre
noch potenzieren.

Hinzu kommt, dass Kulturschaffende
keine eigene Expertise im Bereich Bauun-
terhalt haben und sich deshalb iiberfor-
dert fithlen, auf Augenh6he mit Fachleu-
ten und der Verwaltung zu diskutieren.
Oft mangelt es vor Ort in den Hiusern an
technischem Sachverstand. Auch fehlt
der Austausch der Kiinstler untereinan-
der im Sinne eines ortsiibergreifenden
‘Wissenstransfers zu baulichen Fragestel-
lungen. Das fiihrt nicht selten zu grofier
Frustration bei den Betroffenen, die sich
von ihren kiinstlerischen Kernaufgaben
abgehalten fiihlen.

Es gibt in Deutschland nicht viele Ar-
chitekten, die Erfahrung mit der Sanie-
rung von Kultur-Bestandsbauten bei lau-
fendem Betrieb haben. In den meisten
Fillen konnen und sollen die Hiuser ja
nicht iiber lange Zeitriume geschlossen
werden. Lange Schliefungen wiirden
dazu fithren, dass die Hiuser aus der 6f-

ben. Man bewegt sich hier im
feld einerseits starrer Richtlinien der Ver-
ordnung fiir 6ffentliche Versammlungs-
stitten und andererseits ganz spezieller
technischer und architektonischer Anfor-
derungen fiir eine flexible kiinstlerische
Nutzung der Riume.

Hier sind erfahrene, empathische Ar-
chitekten und Projektsteuerer vonnéten,
die mit dieser Art von Gebduden und den
individuellen Wiinschen der kiinstleri-
schen Leitungen bestens vertraut sind.
Hinzu kommt ein Phinomen: Dass nim-
lich Bauherren die nach Abschluss eines
Bauvorhabens in den Folgejahren anfal-
lenden Betriebs- und Bauunterhaltungs-
kosten nur selten von vorneherein realis-
tisch mitberechnen lassen. Die Betriebs-
kosten miissen spiter hdufig aus den
kiinstlerischen Budgets finanziert wer-
den, was zu existenziellen Kontroversen
in den Héusern fiihrt. Von den notwendi-
gen Budgets fiir den Bauunterhalt ganz zu

Hauptsache sinnlich

Wie die Kultur von den Ergebnissen der Hirnforschung profitieren kann

»Wie MarkeninErinnerungbleiben-Neu-
romarketing in der Kultur nennt Sven
Christian Finke-Ennen seinen Vortrag,
den er beim Kulturinvestkongress hal-
ten wird. In seinem Hauptberuf als Lei-
ter des Kulturmarketings der Stadt Os-
nabriick wie auch in seiner Funktion als
Businesscoach hat sich Finke-Ennen in-
tensiv mit Aspekten der Hirnforschung
beschiftigt. Ihn treibt d\e Frage um,
welche Prozesse bei Ej fin-

stets multisensorisch verarbeitet wer-
den ,,Ebenso w1cht1g wie die kogmtwe
ist die
‘Wahrnehmung®, sagt er. Und erlautert:
»Vergleichen Sie mal die Werbung der
Autohersteller von vor 20 Jahren mit
der von heute. Damals sollten so viele
technische Informationen transportiert
werden wie mdglich, heute wird fast
ausschheféhch optisch openert mit Bil-
dern oder Fi

dungen gedanklich ablaufen. Mit wel-
cher Art von Botschaften lassen sich
Konsumenten am besten erreichen?
Und welche Faktoren provozieren letzt-
lich Kaufentscheidungen?

Gerade im Kulturbereich wird fiir
Sven Christian Finke-Ennen immer
noch viel zu viel iiber den reinen Text
kommuniziert. Er plidiert dafiir, sich
stirker die Tatsache zunutze zu ma-
chen, dass im menschlichen Hirn Reize

‘Wenn es darum geht, Menschen neu-
gierig zu machen, sollte sich auch die
Kultur dieser Prinzipien bedi »Das

sich auch intensiver.“ Parallel zu den
analogen Werbemedien miissen auch
die Online-Angebote auf der Hohe der
Zeit sein, wenn sich ein Kulturanbieter
behaupten will gegen den Wust von
Informationen, der inzwischen auf je-
den Konsumenten tagtiglich einpras-
selt. ,Hier konnen Bewegtbilder ein gu-
ter Weg sein®, findet Finke-Ennen, ,,also
das Embetlen von Videotrailern, die ei-
nen druck von der j ili
Veranstaltung geben.

Dass sich viele Kiinstler schwertun,
b ihre i 1 durch

g

geht natiirlich zum einen iiber Fotos,
iiber eine ansprechende Bebilderung
der Inhalte. Zum anderen aber spielt
bei der Saisonvorschau eines Theaters
oder eines Ausstellungskataloges auch
die haptische Qualitit eine Rolle. Was
angenehm in der Hand lag, was man
gerne angefasst hat, daran erinnert man

unterkomplexe Werbung zu verschre-
cken, weif der Marketingfachmann. Da-
rum bietet er seinen lokalen Akteuren
auch an, beim Wissenstransfer behilflich
zu sein, also bei der kreativen Anpassung
der Vorbilder aus der Wirtschaft an die
Bediirfnisse und ungeschriebenen Ge-
setze der Kultur. FREDERIK HANSSEN

fentlichen Wahrneh hwinden
wiirden. Das mochten alle Beteiligten zu
Recht vermeiden.

Wichtigste Voraussetzung fiir den Er-
folg ist also der Einsatz eines prizisen
Qualitits- und Prozessmanagements. Da-
raus folgend eine extrem griindliche und
realistische Bau-, Zeit- und Kostenpla-
nung und schlieflich die Auswahl kompe-
tenter und prizise arbeitender Projekt-
steuerer, Architekten und Ingenieure.
Diese brauchen umfassende Erfahrungen
mit der Umsetzung solcher ganz speziel-
ler, technisch und architektonisch hochst
anspruchsvoller Grofiprojekte. Dann ver-
dienen sie am Ende auch Applaus von al-
len Seiten.

—Jan Hmnerk Meyer und Hagen W,
Lipp Id sind Gesch
der Meyer Architekten GmbH und Ge-
schiftsfiihrende Gesellschafter der Projekt
Schmiede GmbH in Diisseldorf.

ANZEIGE

URBAN NATION

MUSEUM FOR URBAN
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ne Kunst mit insgesamt
llionen Euro. Es ist
e bedeutsame Anlauf- i
stelle fiir Ausstellungen auf
- hohem Qualitétsniveau, For-
hung und Austausch rund

ﬁmﬂe—urban Contemporary
—

iiberzeugen, indem ich deutlich mache,
dass sich Dresden mit dem Thema ausei-
nandersetzt.

Die traumatischen Bilder von schreien-
den und pfeifenden Pegidisten auf dem
Neumarkt rund um die Einheitsfeierlich-
keiten 2016 notigten Dresdens FDP-
Oberbiirgermeister Dirk Hilbert zu kla-
ren Positionen. Das war bis dahin nicht
unbedingt eine Stiéirke Dresdner Stadtpoli-
tik gewesen. Im Nachgang wurde in der
sichsischen Landeshauptstadt zu Biirger-
dialogen eingeladen und damit immerhin
versucht, deutlich zu machen, dass der
Neumarkt vor der Frauenkirche nicht al-
lein den Péblern gehort.

Deren Gesprichsbedarf blieb bis heute
karg, denn ,,diese Gruppe nutzt Dresden
als Biihne, um Bilder zu erzeugen®, sagt
Klepsch. ,Aber eine grofle Menge von
Dresdnerinnen und Dresdnern will darii-
ber sprechen.“ Als Manaf Halbouni drei
umgestiirzte Busse als Symbole syrischer
Kriegsbarrikaden auf den sakrosankten
Neumarkt stellte und von vornherein den
Zorn der traditionsverliebten Bewohner
einkalkulierte, konnte er sich kaum vor-
stellen, wie empfindlich er damit die
Dresdner Seele traf, die nichts so sehr
liebt wie die heimatliche Stadtschonheit.
,Auch wenn die Kunstinstallation ,Monu-
ment’ umstritten war, hat uns diese Form
der Auseinandersetzung national und in-
ternational eine durchaus positive Wahr-
nehmung gebracht®, sagt Klepsch. ,Der
Dialog ist wichtig. Wir zeigen: Dresden
duckt sich nicht weg.“

iy
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Wie gemalt. Dresden braucht Touristen, Pegida schreckt sie ab.

il

Dass das frither durchaus anders war,
sieht auch die seit 2015 amtierende Kul-
turbiirgermeisterin: ,,Seit dem Wechsel
an der Stadtspitze ist ein anderer Um-
gang mit Fragen der Erinnerungskultur
und des Rechtspopulismus moglich.
Zwei grofle Diskussionsveranstaltungen
im Verkehrsmuseum hitten ,wie ein Ven-
til“ gewirkt. Und immerhin herrschte am
Ende Konsens dariiber, dass die Freiheit
der Kunst ein hohes Gut bleibe, ungeach-
tet geschmacklicher Urteile. ,,Widersprii-
che darf es geben, Streitereien gehoren
zur Demokratie. Die Politik ist kein Inter-
netshop, sondern ein Prozess der Aus-
handlung.“

Fiir Dresdens Bewerbung zur Kultur-
hauptstadt 2025 ist denn auch entschei-
dend, Kultur zum gesamtgesellschaftli-
chen Thema zu machen. ,, Wir haben die
Bevolkerung gefragt, welche Stirken und
Schwichen unsere Stadt hat“, sagt
Klepsch. ,, Vielfach erhielten wir die Ant-
wort, auch ein menschliches Miteinan-
der sei Teil der Kultur. Es besteht ein
‘Wunsch nach Austausch.“ Diesen Gedan-
ken griff das Organisationsbiiro auf und
entwickelt nachhaltige Projekte, die mit
den Mitteln der Kunst eine neue Kultur
des Miteinanders beférdern und neue An-
sitze ausprobieren sollen.

Dresden will sich fiir 2025
um den Titel der europaischen
Kulturhauptstadt bewerben

Auch eine stidtisch geforderte Marke-
tinggesellschaft kann nur das vermarkten,
was an kultureller Substanz vorhanden
sei. Mit international aktiven Ensembles
wie der Staatskapelle, der Dresdner Phil-
harmonie oder dem Kreuzchor ist die
Stadt unbestritten michtig. Ein positives
Image seijedoch mehr: ,Hier ist das Han-
deln der politischen Akteure genauso
wichtig.“ Und nicht umsonst ging die
Stadtindie Offensive, lud mehrere Biirger-
meister zum International Dresden Dialo-
gue, umiiber den Umgang mit Populismus
zu sprechen.

Im international vertriebenen ,Dres-
den Magazin“ thematisierte man 2016
das Imageproblem sogar selber; 2018
werden Geschichten zum ,Monument“
oder zur schwierigen Fanszene der SG
Dynamo Dresden folgen. , Ehrlichkeit ist
das Gebot der Stunde im Stadtmarketing,
wir kénnen niemandem ein X fiir ein U
vormachen®, sagt Annekatrin Klepsch.
Damit diirfte Dresden doch durchaus mal
ganz vorn dabei sein: ,Die Zeiten, in de-
nen man nur die Frauenkirche und den
Canalettoblick vermarktet hat, sind defi-
nitiv vorbei." CHRISTIAN SCHMIDT

Foto: Stringer Germany/Reuters
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NIGHT OF CULTURAL
BRANDS"

12. Europadische Kulturmarken-Gala im Wintergarten Berlin

Vor rund 500 Gasten aus Wirtschaft, Kultur, Stadtverwaltungen
und Tourismusmarketing, Medien und Politik wurden am 9. No-
vember im legendaren Wintergarten Varieté Berlin die 12. Kultur-
marken-Awards innerhalb der ,Night of Cultural Brands” vergeben.
Nach den Begrufsungsworten von Prof. Dr. Oliver Scheytt, dem
Juryvorsitzenden des Europaischen Kulturmarken-Awards und
Prasidenten der Kulturpolitischen Gesellschaft, sowie Dr. Thomas
Girst, Leiter Kulturengagement der BMW Group, und Kulturmar-
ken-Erfinder Hans-Conrad Walter wurden die Bewerber in sieben
verschiedenen Kategorien vorgestellt. Dabei wurde das Guggen-
heim-Museum Bilbao zur , Europaischen Kulturmarke des Jahres
2017" gewahlt. Es gab weitere Auszeichnungen fur den Kulturzug
Berlin-Wroclaw//Breslau, die Wirth-Gruppe, Tourismus NRW e. V.
mit dem Projekt ,#urbanana”, die Daetz-Stiftung und das Kultur-
amt Stuttgart. Als , Europaische Kulturmanagerin des Jahres 2017"
wurde Frances Morris, Direktorin der Tate Modern London, ausge-
zeichnet und Prof. Gereon Sievernich, Direktor des Martin-Gropi-
us-Baus in Berlin, erhielt eine AURICA, so die Bezeichnung des Prei-
ses, fur sein bisheriges Lebenswerk. In den vergangenen Jahren hat
sich die Verleihung der Kulturmarken-Awards zu einem wichtigen
Branchentreff fir Kulturmanagement, -marketing und -tourismus
in Europa entwickelt, und stellt das emotionale Highlight des Kul-
turlnvest-Kongresses dar, dessen Bericht hier folgt.

Kulturmarken-Erfinder Hans-Conrad Walter
begriiRte alle Gaste personlich.

FLYINGISTEPS

Die ,Flying Steps* begeis{erten nicht nu‘*it ihrem Auftritt,
sondern waren auchfireinen Award nominiert.

DIGITAL. UND MIT ALLEN SINNEN!"

9. Kulturlnvest-Kongress im Verlagsgebaude des Tagesspiegels

Passend zur eben erwahnten 12. Europaischen Kulturmarken-Ga-
la fand am 9. und 10. November der 9. Kulturinvest-Kongress im
Verlagsgebaude des Tagesspiegel in Berlin statt. Unter dem Motto
.Digital. Und mit allen Sinnen!” stellten 101 Referentinnen und Mo-
deratorinnen aus Wirtschaft, Kultur, Politik und Medien in zehn The-
menforen den rund 500 Teilnehmerinnen und Teilnehmern die aktu-
ellen Trends und Zukunftsperspektiven im europaischen Kulturmarkt
vor. Dabei wurden globale, konomische und soziale Entwicklungen
sowie digitale Transformationsprozesse als die grofsen Herausfor-
derungen fur den Kulturmarkt im 21. Jahrhundert diskutiert. Unter
den Teilnehmern waren unter anderem Vertreter aus der ,Europa-
ischen Kulturstadt 2017 Aarhus, der Altstadt Salzburg Marketing
GmbH, dem Finnland-Institut in Deutschland, dem Goethe-Institut
Athen, dem ifa-Institut fir Auslandsbeziehungen, der Kéniglich Da-
nischen Botschaft sowie dem Niederlandischen Buro fur Tourismus
& Convention (NBTC). Zum Abschluss diskutierte der Organisator
Hans-Conrad Walter mit einer Expertenrunde Uber kulturbezogene
Themen wie Rahmenbedingungen, Finanzierungsmodelle, Kommu-
nikationsstrategien, Corporate Culture Responsibility, Sponsoring-
partnerschaften sowie den digitalen Transformationsprozess.

> Die Teilnehmer der Abschlussdiskussion (v. I.): Hans-Conrad Walter (Geschaftsfiihrer Causa-
les), Uwe Moller (Direktor Marketing und Vertrieb der Oper Leipzig), Melanie Kimpermann
(Leitung Kommunikation und Marketing der Elbphilharmonie Hamburg), Annette Kulen-
kampff (Geschéftsfiihrerin der documenta und des Museums Fridericianum), Dirk Schiitz
(Geschéftsfiihrer der KM Kulturmanagement Network GmbH), Prof. Dr. Lorenz Péllmann
(Professor fiir Medien- und Eventmanagement an der HMKW-Hochschule fiir Medien, Kom-
munikation und Wirtschaft) und Thomas Helfrich (Leiter Bayer Kultur der Bayer AG)
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> Stephan-Andreas Casdorff,
Chefredakteur des Verlags
Der Tagesspiegel
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¥ Dr. Thomas Girst, Leiter Kulturengagement der BMW
Group und Europaischer Kulturmanager 2016
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Diamanten im Schuh

Spites, nachhaltiges Gluck: Paul Simon gibt im Berliner Tempodrom ein mitreifsendes Konzert

VON RUDIGER SCHAPER

Natiirlich wartet man auf die schonen al-
ten Sachen, die Erinnerungsbriicken, die
Madeleines im Tee der frithen Jahre, wenn
einer wie Paul Simon auf die Biihne
kommt. Der Mann ist gerade 75 gewor-
den. Er wird an diesem exquisiten Abend
imausverkauften Tempodrom die Segnun-
gen der Pop-Musik ausspielen, auch die
Ambivalenzen. Fit wie ein Turnschuh mit
Diamanten, so steht der kleine Mann am
Mikro: Den Song bringt er nachher natiir-
lich auch, und der Saal singt mit:,,She’s got
diamonds on the soles of her shoes.“

Der Musiker reicht dem Publikum et-
was weiter, das man Gliick nennen méch-
ten. Etwas sehr Gutes und Schénes
scheint dem New Yorker im achten Jahr-
zehnt seines Lebens widerfahren zu sein,
man hort es auf dem aktuellen Album
,Stranger to Stranger®. Es spriiht vor Iro-
nie und Energie und Liebesneugier. Paul
Simon zeigt sich als wacher Beobachter
und Poet des amerikanischen Alltags.
‘Werwélfe sind unterwegs, Unruhen brei-
ten sich aus. Es gibt zu viele Menschen,
die von der Vermehrung des Reichtums
ausgeschlossen sind. Paul Simons Stirke
lag immer darin, Symptome zu beschrei-
ben, das falsche Licht der Neongbtter, die
Autokarawanen auf dem Turnpike, die
alle Amerika suchen. Er war nie ein Pro-
testsénger, eher ein Troster. Auf,Stranger
to Stranger* wird er nun etwas deutlicher.
Das bringt auch das Alter mit sich.

Eskommtbeisolchen Begegnungen mit
Oldies und Helden der Pop-Geschichte
selten vor, dass die neuen Songs sich so
glinzend ins Repertoire einfligen. Paul Si-
mon arbeitet an seinem Song Book, das
reichlich fiinfzig Jahre umfasst. Man
weif es ja, aber man glaubt es nicht, wie
viele Hits er in seiner Karriere produziert
hat.,, The Boy in The Bubble“ aus dem Jahr
1987 gibt gleich zu Beginn den Grundton
vor. Simon singt von Diirrekatastrophen
und Terrorismus, von schrecklichen Din-
gen irgendwo da draufen in der Welt,
aber er gibt die Hoffnung nicht auf in die-
sen ,,days of miracle and wonder*.

In seiner neunkopfigen Band sind afri-
kanische Musiker, mit denen der damals
»Graceland“ aufgenommen hat. Der
Sound des Albums hat sich erstaunlich
frisch erhalten. Simon und seine fabelhaf-
ten Multiinstrumentalisten gehen mal
mehr auf die bluesige Seite, zwirbeln ein
bisschen Country und Cajun-Klinge, um

Auf dem Weg nach Graceland. Paul Simon und seine fabelhafte Band im Tempodrom.

immer wieder triumphal auf die breite
Straffe nach ,Graceland“ einzubiegen,
das bei Paul Simon nicht in Tennessee,
sondern in Afrika liegt.

Der Auftritt mit Sting im Mirz 2015 in
der grofien, kalten Halle am Ostbahnhof
ist noch gut in Erinnerung. Im Duett ha-
ben sie ,Cecilia“ gesungen, und Sting
iibernahm bei ,,Bridge Over Troubled Wa-
ter den hohen Part von Art Garfunkel.
Jetzt ist es noch einmal besser, anders.
Das neue Material befliigelt. Die Song-
zeile ,Just a way of dealing with my joy*
bleibt hingen. Es ist der Schliissel zu den
komplexen Rhythmen, den witzigen Ar-
rangements, und daraus entwickelt sich
dann auch noch eine Tanzparty. ,,You can
call me Al“ im Tempodrom: Die Tempi
und die Wechsel des zweistiindigen Sets
versprithen - da wiederholt man sich
gern - Gliicksgefiihle.

Es gibt eine Schrecksekunde, als sie
das kitschige ,,El Condor Pasa“ anstim-
men, mit Fléten und Geschrammel, die
Hymne der weihnachtlichen Fufiginger-
zonen. Aber das wird nur ein Intermezzo,
ohne Worte. Damit hilt sich Simon nicht

auf. Es wirkt wie ein leichter Tritt gegen
die Simon & Garfunkel-Nostalgie, die un-
vermeidlich mitschwingt.

Nichts davon diesmal. Das alte , Home-
ward Bound“ bringt er im lockeren Trab
nach Hause, ,,Sounds of Silence“ erklingt

als allerletzte Zu-

gabe, Paul Simon
i macht das allein mit
P_Op ist der akustischen Gi-
ein starkes tarre. Zart, unspekta-
v kuldr, zuriickgenom-
Elixier. men. Das Lied
Man kann weckt so viele Bilder
5 im Kopf, grofRer Ki-
damit gut nosoundtrack. Sech-
alt werden zigerjahre.  Dustin
———————  Hoffman.,Die Reife-
prufung Der ,Bo-

xer* bek einen W tauf- Das

Foto: DAVIDS/Dirk Laessig

sionalitiit, bei der es einem warm ums
Herz wird. Er hitte sie nur mal ordentlich
vorstellen miissen.

Pop lebt von Platitiiden und Gewohnhei-
ten, darin dem Leben sehr nah. Pop er-
‘weist sich als kriftiges Elixier. Man kann
damit sehr alt werden, wenn man so neu-
gierig bleibt und abenteuerlustig wie Paul
Simon. Er hat den Amazonas befahren
und sich in Afrika herumgetrieben. Darii-
ber erzihlt er im Konzert die eine oder an-
dere Geschichte, auch wenn er sonst eher
ein Stiller ist. Fiir seine Verhiltnisse hat er
im Tempodrom einen regelrechten Tem-
peramentsausbruch. Er versucht sich an
Tanzeinlagen, seine Hinde schwirren in
der Luft wie aufgeregte kleine Vogel.
Wenn sie in die Saiten greifen, tut sich ein
Vorhang auf. Fast ein Entertainer.

tritt, jetzt alle mitsingen! So viel Popri-
tual muss dann doch sein. Wenn es ein
sentimentales Zugestindnis ist, dann un-
terstreicht es die Besonderheit der Kon-
zertdramaturgie. Breite Blisereinsitze,
Bass- und Schlagwerksoli: Paul Simon
und seine Musiker besitzen eine Profes-

aber aller ,miracle and
‘wonder*-die Stimme! Die poetische Klar-
heit, die melancholische Aurahaben nicht
gelitten. Der ,Graceland“-Swing treibt
neue Bliiten. Als hitte jemand den Sound
schirfer gedreht. Das tut gut in einer Welt,
in der die ,bubbles“ platzen, der ferne
Schrecken nicht mehr fern ist.

Stachel im Fleisch

Videostills der Performancekinstlerin
Nezaket Ekici in der Konrad-Adenauer-Stiftung

Heller Marmor, Zylinder aus Sichtbeton,
hohe weifle Winde. Der Eingangsbe-
reich der Konrad-Adenauer-Stiftung ist
mit einem Wort zu beschreiben: kalt. Der-
zeit aber hingen an einer dieser Winde
bunte Fotografien. Die Bilder zeigen die
Performancekiinstlerin Nezaket Ekici
- verkleidet als Kaktus im Blumentopf,
eingerieben mit Erde, oder kniend in ei-
nem Haufen Fleisch. Ekicis Kunst ist hu-
morvoll, leidenschaftlich, warm.

Es sind Stills ihrer Performances, die
im Rahmen der neuen Reihe ,EinWand“
im Foyer der Stiftung Einblick in das viel-
seitige Werk Ekicis geben. Die deutsch-
tiirkische Kiinstlerin beschiftigt sich in
ihrer Arbeit mit beiden Kulturen, mit Tra-
dition, Klischees und Widerspriichen.

Fiir ,Flesh (No Pig but Pork)“ etwa
wiihlt die muslimische Kiinstlerin in 100
Kilo Fleisch eines frisch geschlachteten
Schweins, in ,, Thorn in My Side* trigt sie
ein mit Zahnstochern bedecktes Stachel-
kleid und stellt Bilder der christlichen Iko-
nografie nach. Und fiir ,,Atropos* schnei-
det sie Strihne fiir Strihne ihres Haars,
das mit Fiden an der Decke befestigt ist -
als Akt der Befreiung des Selbst.

Ekicis Versuch, mit ihrer Kunst zum
Dialog zwischen den Kulturen anzure-
gen, gelingt nicht immer. Erst letztes Jahr
inszenierte die Kiinstlerin eine Installa-
tion vor dem Dresdner Landgericht
- eine Art Eingangsportal, bestehend aus
drei Dutzend aufgehingten Orientteppi-
chen. Damit wollte Ekici der Agypterin
Marwa El-Sherbini gedenken, die 2009
un eben diesem Gerichtsgebiude aus is-

Damit, dass Ekici jetzt das ,Ein-
‘Wand“-Projekt als erste mit Leben fiillt,
will die Konrad-Adenauer-Stiftung auch
ein Zeichen gegen den Dresdner Vandalis-
mus  setzen. Stiftungs-Kulturleiter
Hans-Jorg Clement verantwortet die
Reihe und das Trustee Programm EHF
2010, das Kiinstler finanziell unterstiitzt.
So gibt ,,EinWand* ehemaligen Stipendia-
ten nacheinander die Méglichkeit, die
‘Wand kiinstlerisch zu bespielen.

Namensgeberin des Programms ist die
1993 verstorbene Else Heiliger, die ihr
Vermdgen der CDU-nahen Stiftung
zwecks Forderung bediirftiger Kiinstler
vermachte. Nezaket Ekici iibrigens kehrt
mit ihrer Schau zuriick zu ihren Anfin-
gen und ihrem frithen Forderer Cle-

Dialog der Kultnren Ekicis ,,Daydream

‘Mumbai®, (2015). Foto: Sidharth Patnaik

ment: Bereits 2002 war die einstige Meis-
terschiilerin von Marina Abramovic Sti-
pend\atm des EHF. Heute zihlt sie zu den

indlichen Motiven nied:

1 kiinstlerin-

‘worden war. Das Ergebnis waren neun At-
tacken: Immer wieder wurden Teppiche
beschidigt oder bespriiht, unter anderem
mit ,,Scheif Islam*.

Perfor
nen der Welt. INGA BARTHELS

— Konrad-Adenauer-Stiftung Berlin, Klin-
gelhoferstr. 23, bis 31. Mrz 2017

NACHRICHT

der Kiinste i

chaftsschict Zu seinen bed: d-

Archiv von Eberhard Fechner

Die Akademie der Kiinste hat den kiinstle-
rischen Nachlass ihres verstorbenen Mit-
glieds, des Fernseh- und Dokumentar-
filmregisseurs Eberhard Fechner (1926-
1992), iibernommen. Fechner gilt als ei-
ner der bedeutendsten deutschen Filme-
macher. Seine Filme bilden ein Panorama
der deutschen Geschichte des letzten
Jahrhunderts quer durch alle Gesell-

sten Werken zihlt die Adaption des Ro-
mans von Walter Kempowski Tadelloser
& Wolff. Zum Archiv gehren Drehbii-
cher, Fotos, Produktionsunterlagen, eine
Korrespondenz von mehreren tausend
Blatt sowie iiber 1 500 Stunden Tonband-
aufnahmen der Interviews, die Fechner
fiir seine preisgekrdénten Dokumentatio-
nen wie ,Die Comedian Harmonists“ und
Der Prozef“ gefiihrt hat. Tsp

SONDERTHEMA

KULTURINVEST-KONGRESS Wirtschaft und Kultur treffen sich am 3. und 4. November im Tagesspicgelhaus

Luther fur alle

SERVICE

Kulturinvest-Kongress 2016
Donnerstag, 3. November und
Freitag, 4. November

Verlag Der Tagesspiegel
Askanischer Platz 3

10963 Berlin

(S-Bahnhof Anhalter Bahnhof —
Linien S1, S2 und S25)

Tickets

Zweitages-Ticket: 650 Euro zuziiglich
Mehrwertsteuer

Eintages-Ticket: 340 Euro zuziiglich
Mehrwertsteuer

Programm, Anmeldung

und weitere Informationen bei
Causales - Gesellschaft fiir Kultur-
marketing und Kultursponsoring
Telefon 030/53 214 391

E-Mail: scheinpflug@causales.de
oder im Internet:

@ www. kulturmarken.de
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Geld gegen Glanz

Wie gutes Kultursponsoring funktioniert

Manager sprechen gerne davon, dass sie
ihre Marke ,,emotionalisieren* wollen -
damit sie den Kunden attraktiver er-
scheint. Bankleistungen werden darum
aus Leidenschaft erbracht, Airlines lie-
ben Fliegen und Autos sollen den Puls
der Kdufer hoher schlagen lassen.

Kulturmacher kennen solche Pro-
bleme nicht. Denn das, was sie zu bieten
haben, ist stets mit Gefiihl verbunden, er-
hebt das Herz, regt an - oder auch mal
auf. Dafiir sind Theater, Orchester und
Museen stets auf der Suche nach dem,
was gut gehende Unternehmen im Uber-
fluss haben: Geld. Tun sich beide zusam-
men, kommt im Idealfall eine Win-Win-
Situation heraus, also eine Partnerschaft,
von der alle Bctclhgtcn profmcrcn

In der Welt hat

dafiir vom positiven Image der Kultur-
welt profitieren wollen - vielen immer
noch suspekt. Obwohl die Intendanten
unisono betonen, dass sie Probleme mit
inhaltlicher Einmischung nicht kennen.

Der Kulturinvestkongress (siehe Info-
kasten) will hier Aufklirungsarbeit leis-
ten. Und gleichzeitig als Katalysator fiir
die Akteure dienen. Anfang November
veranstaltet die Gesellschaft fiir Kultur-
marketing und -sponsoring Causales den
bedeutenden Branchentreff w1eder im

des

Auﬁerdem werden am 3. November
bei einer Gala im Tipi am Kanzleramt
wieder die Kulturmarken-Awards verge-
ben:Eine 34-kopfige Expertenjury zeich-
net dabei unter anderem die besten Kul-
turs die beste Kulturtourismus-

Sponsoring eine lange Tradition, hierzu-
lande erscheinen dagegen Firmen, die
Geld fiir kulturelle Zwecke geben - und

'www.lotto-stiftung-berlin.de
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region, das beste Bildungsprogramm
oder auch den besten Kulturinvestor
des Jahres aus. FREDERIK HANSSEN

WENN IHNEN DIE

SPEICKIER

AM KAUFHAUSKANAL

Wittenberg ist einer von drei Orten mit Chancen auf

Nihert man sich gerade im Herbst auf lan-
gen, verschlungenen Wegen der Altstadt
von Wittenberg vom Bahnhof aus, zu
dem man von Berlin aus in einer halben
Stunde gelangt, ist der Eindruck dieses
,Wallfahrtsortes der Reformation nicht
eben der angenehmste. Kaum vorstell-
bar, dass man sich hier darauf vorberei-
tet, im nichsten Jahr der Kristallisations-
punkt protestantischer Weltoffentlich-
keit zu sein. Ein zugiger Vorplatz, noch
unwirtlichere, verwirrend beschilderte
Strafen, Blockbebauung aus der frithen
DDR. Hat man jedoch nach einem lieblo-
sen Kreisverkehr die berithmte Collegien-
strafle mit den Luthergedenkstitten zur
Linken erreicht, erdffnet sich die ganz
grofRe kleine Welt der Geschichte.
Wittenberg mit seinen heute nicht mal
50 000 Einwohnern, zu denen sich jihr-
lich die dreifache Menge Touristen ge-
sellt, war zur Zeit der Reformation mit
der ersten sikular gegriindeten Universi-
tit einer der bedeutendsten Orte in
die Eliten der Intelli-
tit an. Trotz dem heuti-
gen kleinstddtischen Ambiente hat sich
die in der Zwischenzeit mehrfach zer-
storte Stadt aus dem 500 Jahre alten Tri-
umph eine besondere Art von Selbstbe-
‘wusstsein erhalten. Stadt- und Schlosskir-
che, die Luthergedenkstitten und Cra-

In der stolzen Stadt hat sich
eine besondere Art von
Selbsthewusstsein erhalten

nachhéfe sind nicht wie hiufig andern-
orts nur hingestellte Sehenswiirdigkei-
ten, die man als auswirtiger Besucher zu
schiitzen weif}, ohne dass die ansissige
Bevolkerung noch Notiz davon nihme.
Im Gegenteil: ,Wir Wittenberger sind
stolz auf unseren Luther, unsere Tradi-
tion und unsere Geschichte®, sagt einer,
der es von Berufs wegen wissen muss. Jo-
hannes Winkelmann ist Geschiftsfiihrer
der Lutherstadt Wittenberg Marketing
GmbH und veranstaltet seit 1994 alljihr-
lich im Juni ein Fest in Anlehnung an Lu-

Einladend. Blick auf den Marktplatz von Wittenberg.

thers Hochzeit mit Katharina von Bora,
die der einstige Monch hier am 13. Juni
1525 ehelichte. ,.Es hat also wirklich statt-
gefunden, was wir hier feiern.“

Ob Tinze, Marktstinde, Brautjungfern
oder rathiusliche Zeremonie - da kom-
plett iiberliefert ist, wie dieses aus heuti-
ger Sicht offentlichkeitswirksame Fest
ausgesehen haben muss, gilt es auch als
Leichtigkeit, es Jahr fiir Jahr nachzustel-
len. ,Das Besondere daran ist nun, dass
‘wir schon immer ein Biirgerfest mit inter-
nationaler Ausstrahlung daraus gemacht
haben, es ist einerseits in Stadt und Bevol-
kerung verwurzelt, andererseits erleben
die Besucher eine einzigartige Atmo-
sphire“, sagt Winkelmann. ,Ich ver-
wende den Begriff ,event' nicht so gerne,
denn das ist es eben gerade nicht, jeden-
falls nicht im herkommlichen Sinne. Wir
stellen einfach dar, was wir sind und wer
wir sind. Das ist keine Party, die man von
einer Agentur aufgesetzt bekommt, son-
dern das ist authentisch.“

Die Bevélkerung vermarktet ihre Stadt
also selbst mit - eines der wesentlichen
Kriterien fiir die Juroren des ,Preises fiir
Stadtkultur®, der in diesem Jahr erstmalig
fiir den deutschsprachigen Raum ausge-

den ,Stadtkulturpreis*

Foto: Tourismus Wittenberg

schrieben wurde. Beteiligt sollen dafiir
moglichst viel Gewerke, Berufe, Amter
und Vereine sein, die kommunikative
‘Wirkung nach aufen Vorbildwirkung ha-
ben. Davon kann sich jeder iiberzeugen,
wenn er den Stadtumzug beobachtet: ,,Zu-
erst haben wir per Arbeitsbeschaffungs-
mafinahme geschneiderte alte Gewinder
irgendwelchen Stadtangestellten angezo-
gen und sie den Hochzeitsumzug nach-
stellen lassen, erinnert sich Winkel-
mann an die Anfinge. Heute gibt es in
jedem Jahr komplizierte Bewerbungsver-
fahren fiir das Brautpaar, alle anderen Fi-
guren werden von den gleichen Darstel-
lern verkdrpert, zum Teil wurden die Li-
zenzen zum Mitspielen schon weiterver-
erbt. Bis zu 3000 Einwohner halten so
die Erinnerung an ihren beriihmtesten
Sohn der Stadt wach, und 100 000 Besu-
cher wollen dieses eine Wochenende da-
bei sein.

Die Biirger fiihlen sich einbezogen in
die konsequente Stirkung ihrer Stadt-
marke. ,Es ist em Stiick lebendlger Ge-

chicht: die die Wi
fiir ihre Touristen auf die Beine stellen®,
sagt Winkelmann. ,Und nicht zuletzt
auch fiir sich selbst.“CHRISTIAN SCHMIDT
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KULTURINVEST-KONGRESS Wirtschaft und Kultur treffen sich am 3. und 4. November im Tagesspicgelhaus

Die Kiampferin, der Forderer, der Anspruchsvolle

Die Nominierten fir den ,,Kulturmanager des Jahres 2016* sprechen tiber Erfolge, Arbeitsphilosophie und Anfeindungen von aufsen und innen

'Von Erik WENK

Wer sich in der Kulturlandschaft aus-
kennt, hat die drei Namen sicher schon
einmal gehért: Karin Beier, Intendantin
des Deutschen Schauspielhauses in Ham-
burg, ist derzeit eine der gefragtesten
Theater-Regisseurinnen Deutschlands.
‘Timothy Walker, Leiter des London Phil-
harmonic Orchestras, fiihrt eines der re-
nommiertesten Konzerthiuser Europas.
Thomas Girst fordert als Leiter des inter-
nationalen Kulturengagements der BMW
Group jahrlich hunderte Projekte welt-
‘weit - rund 2000 Antrige landen pro Jahr
auf seinem Tisch.

Sie alle sind nominiert fiir den , Kultur-
manager des Jahres“, der am dritten No-
vember auf dem Kulturinvest-Kongress
in Berlin gekiirt wird. Doch kénnen die
Nominierten mit dem Begriff , Kulturma-
nager* tiberhaupt etwas anfangen? ,Mana-
ger sind fiir mich Menschen, die BWL stu-
diert haben*, sagt Beier, sie bleibt lieber
bei ,Regisseurin“. Auch Walker zieht das
prizisere ,, Artist Manager* vor. Girst hin-
gegen verweist auf die lateinische Her-
kunft von ,Manager®, nimlich ,an die
Hand nehmen*: ,Das trifft absolut auf das
Verstindnis meiner Arbeit zu.“

Bereits bevor er 2003 die Leitung des
Kulturengagements der BMW Group
iibernahm, war Girst im Kulturbetrieb
kein Unbekannter: 1992 war er Griinder
der ,Aufenseite des Elementes”, einer
Anthologie fiir zeitgendssische Literatur
und Kunst, nebenbei verdffentlichte er
Biicher {iber Kiinstler wie Marcel Du-
champ und arbeitete fiir die Tageszeitung
wtaz* als Kulturkorrespondent. Kultur sei
immer eine leitende Konstante in seinem
Leben gewesen, so Girst: ,,Seit ich 14 war,
waren mir die grofen Schriftsteller und
Kiinstler niher als mein Umfeld. Ich habe
von Proust mehr gelernt, als von meinem
besten Freund.“

Etwa im selben Alter beschloss auch
Karin Beier ,relativ frech®, wie sie sagt,
Theater zu machen: Dass Menschen, die
auf einer Biihne stehen, sie zum Nachden-
ken und Diskutieren anregten, habe sie
nachhaltig beeindruckt. In ihrem Abiheft
schrieb sie bei ,Berufswunsch*: ,Regis-
seurin®. 1986 griindete sie die Theater-
gruppe ,Countercheck Quarrelsome*,

Tolles Trio. Karin Beier, Intendantin des Deutsches Schauspielhauses in Hamburg, Thomas Girst, Sprecher Kulturkommunikation der BMW Group (Mitte) sowie Timothy Walker, Chief
Executive und Artistic Director London Philharmonic Orchestra.

mit der sie in Fabrikhallen Shake-
speare-Stiicke in Originalsprache auf-
fiihrte - ein spektakuldrer Einstand. Bei-
ers gewitzte und gewagte Inszenierungen
trafen einen Nerv, es folgten Engage-
ments bei den Miinchner Kammerspie-
len und am Wiener Burgtheater, mehr-
fach wurde sie als erfolgreichste Inten-
dantin und Regisseurin ausgezeichnet,
bevor sie 2013 die Intendanz des Deut-
schen Schauspielhaus Hamburg iiber-
nahm.

Einen Zhnlich kontinuierlichen Kar-
riere-Aufstieg hat der gebiirtige Austra-
lier Timothy Walker hingelegt: Mit neun
Jahren lernte er Klavier, spiter Violine,
bis er auf der Highschool bemerkte, ,dass
ich auch mit anderen Musikern zusam-
menspielen konnte und es dann weniger

einsam wire.“ Dennoch entschied er sich
gegen eine Karriere als Berufsmusiker
und studierte fiir das Auswirtige Amt in
Australien, um Diplomat zu werden.
Auch dies befriedigte Walker jedoch
nicht und so beschloss er, das Diplomati-
sche und das Musikalische zu vereinen:
Er begann zu dozieren und Orchester zu
leiten, darunter das Tasmanian Sym-
phony Orchestra. Spiter war er Vorsitzen-
der des Orchestral Network of Australia
und der Association of British Orches-
tras. Seit 2002 ist er fiir die Geschicke
des London Philharmonic Orchestra
(LPO) verantwortlich, fiir dass er mit
Wladimir Jurowski einen herausragen-
den Nachwuchsdirigenten gewinnen
konnte, der den bisherigen LPO-Chefdiri-
genten Kurt Masur 2007 abloste.

Die Suche nach dem Bilbao-Effekt

Komplexe Kulturbauten konnen gelingen — wenn die Planung stimmt

‘Wir alle kennen Kulturbauprojekte, die
euphorisch, abgestimmt und scheinbar
budgetsicher gestartet sind, sich dann
aber in umbautem Raum und Zeit, unkla-
ren Zustindigkeiten und ausufernden
Kosten verloren. Doch der Neubau oder
die Sanierung von Kulturbauten sollte
eher dem iiberlegten und vorausschauen-
den Malen der Alten Meister niherste-
hen als spontanem Action Painting.

Sie miissen durchdacht und gesteuert
werden, damit sich ein erwiinschter Bil-

seine Initiierungsphase vielleicht wie
folgt organisiert: Intensive Gespriche
mit Fugger gefiihrt, in denen dieser ermit-
telt hitte, was genau das Bild iiber den
Portraitierten aussagen solle, wer es be-
trachten wiirde, in welchem Umfeld und
wo genau es hiingen werde. Dann geklrt,
wieviel Zeit Fugger fiir das Portraitsitzen
werde aufwenden kdnnen, wann der Fer-
tigstellungstermin sein sollte, wie lange
das Bild existieren solle, ob ein Rahmen
mit anzufertigen wiire und was der sicher-
lich k I

bao-Effekt einstellt. Die Auft t

usste K denn da-

miissen also eine klare Vorstellung davon
haben, welche Aufgaben das Gebiude
iibernehmen soll. Nach dem Grund des
Projektes miissen Rollen geklirt werden.
Erst dann sollte es mit den weiteren
Schritten weitergehen. Aber genau dies
passiert oftmals nicht. Man ist verfiihrt,
sofort in das Projekt hinei ingen

fiir auszugeben gedenke.

Sofort hineinzuspringen
in das Projekt, macht Spaf3 -
ist aber nicht zielfiihrend

und sofort renommierte Architekten an-
zufragen. Das ist iibereilt und wenig ziel-
fithrend. Auch, wenn es Spaf macht.

Zunichst muss die Phase der Ini
rung eingeleitet werden. Ziel dieser
Phase ist, Entscheidungssicherheit durch
vollstindige und detaillierte Berechnun-
gen zu erlangen und eine strategieckon-
forme Umsetzungsoption zu erarbeiten.
In der Welt der Alten Meister ausge-
driickt, hitte Albrecht Diirer, von Jakob
Fugger beauftragt, ihn zu portraitieren,

Dann hitte sich Diirer zum Denken
und Rechnen zuriickgezogen und ver-
sucht, alles in Einklang zu bringen. Zu-
riick zu Immobilien. Mit einem lingeren
Gesprich ist es hier nicht getan. Die An-
forderungen der Nutzergruppen sind
komplex. Trotzdem lassen sie sich ermit-
teln, wenn man strukturiert vorgeht.

Nur mit einer lebenszyklusorientier-
ten hy i hy -

spitere Nutzungsphase von Beginn an
integraler Bestandteil der Planung. Fast
schon ein running gag ist die Frage:
»Wie genau wird diese wunderschone
Fassade gereinigt?“ Wenn wir auch Ver-
stindnis dafiir haben, wie wenig Spaf
es macht, beim Entwurf eines fantasti-
schen Gebiudes iiber seine AuRenreini-
gung nachzudenken, wissen wir, dass
auch hier schnell erhebliche Kosten ent-
stehen, hat man sich diese Gedanken
nicht gemacht.

Damit Architekten wirklich kreative
Losungen entwickeln kénnen, die auch
die Projektanforderungen erfiillen, miis-
sen sie in die Lage versetzt werden,
dies auch tun zu konnen. Eine hohe
»Bestellqualitdt“ ist conditio sine qua
non fiir exzellente Entwiirfe und Budget-
sicherheit.

Untrennbar zur Kulturimmobilie ge-
hort ihr Betrieb. Infrastrukturelle, techni-
sche oder betriebliche Schwichen wer-
den von den Besuchern oder den Kultur-
schaffenden wahrgenommen, sie kénnen
eine perfekte Inszenierung oder Prisenta-
tion von Exponaten erschweren bis ver-
hindern. Verbringen die Besucher ihre
Theaterpause mit der Suche nach den sa-
nitiren Anlagen, dem schier endlosen
Weg dorthin und dann in der Warte-

hl oder kann diese Zeit minimiert

fihige Kulturimmobilien. Dabei ist die

Die Unvollendete.
Auf Berlins zweitgrift-
ter Problembaustelle,
der Staatsoper, gibt
es bis zur offiziellen
Ubergabe im kommen-
1 den Friihjahr noch viel
| zu tun. Im Bild: Die
Kuppel des grofien
Saales wird mit einer
Nachhallgalerie ausge-
riistet.
Foto: Maurizio Gambarini/
dpa

werden, damit Kunstgenuss und Bar-Er-
lebnis im Vordergrund stehen?

Erstmals mit tatséichlichen Marktprei-
sen konfrontiert passiert es natiirlich,
dass iibereilt kostensenkungsgetriebene
Entscheidungen getroffen werden, bei
denen sowohl die Ziele der Kulturinsti-
tution als auch die Nachhaltigkeit auf
der Strecke bleiben. Erschwerend
kommt hinzu: Ausfiihrende Unterneh-
men setzen gerne um, was sie bereits ken-
nen. Sie lieben Standards und schiitzen
sie. Und die Unterschrift unter den Zu-
schlag ist der point of no return. Umso
wichtiger ist es daher vor Vertragsab-
schluss, zum einen die Fortschreibung
der Anforderungen und die Planung mog-
lichst weit voranzutreiben und zum ande-
ren eine Kompetenz in Vollkosten zu ent-
wickeln. Und dies nicht bei einer kleintei-
ligen Optimierung sondern natiirlich
iiber den gesamten Lebenszyklus der Kul-
turimmobilie.

Um es mit einem Zitat aus Goethes
»Wahlverwandtschaften zu sagen: ,Drei
Dinge sind an einem GebZude zu beach-
ten: dass esamrechten Fleck stehe, dass es

gegriindet, dass es vollk aus-
gefiihrt sei.“ ANDREAS LEUCHTENMULLER

— Der Auor ist Geschiftsfiihrender Gesell-
schafter der Strategieberatung M.0.0.CON

Das LPO wird nur zu 20 Prozent vom
Staat finanziert, der Rest muss iiber Ti-
ckets und Gastspiele reinkommen. Umso
erstaunlicher, dass Walker - der ein Di-
plom in Finanz-Management hat - als Ge-
schiftsfithrer und kiinstlerischer Leiter
der LPO kein Dilemma zwischen Kunst
und Kommerz sieht: ,Ich glaube nicht,
dass es unsere Aufgabe ist, mit populiren
Stiicken fiir ausverkaufte Sile zu sorgen.
Wir diirfen kein Museum des 19. Jahrhun-
derts sein, sondern miissen relevant fiir
die Gegenwart sein - dazu muss man Risi-
ken eingehen.“ Tatsichlich gibt das LPO
pro Saison rund fiinf Neukompositionen
in Auftrag und stellt mit Jahreskonzepten
wie ,, The Rest Is Noise: The Soundtrack
Of The 20th Century“ erstaunlich sper-
rige Inhalte auf den Spielplan.

ANZEIGE

Fotos: Klaus Lefebvre, BMW AG, Chris Blott

‘Was das Verhiltnis von Kunst und wirt-
schaftlichen Erfolg betrifft, geht Thomas
Girst sogar noch weiter: ,,Kultur darf sich
nicht rechnen, sondern muss immer kri-
tisch bleiben, gerade beim Schulter-
schluss mit der Wirtschaft.“ So spricht
Girst auch nicht von Sponsoring, lieber
von ,Partnerschaft“. Es gehe ihm darum,
Kultur fiir moglichst viele Menschen zu-
génglich zu machen, etwa mit dem Pro-
jekt ,Staatoper fiir alle“, das zusammen
mit der Staatsoper Berlin entwickelt
wurde und bei dem jedes Jahr zehntau-

dem umstrittenen Guggenheim Lab, das
2012 in Prenzlauer Berg Gentrifizie-
rungs-Gegner auf den Plan gerufen hatte.

Anfeindungen kennt auch Karin
Beier, allerdings aus der Politik: Als sie
2007 Intendantin des Schauspiels Koln
wurde, welches daraufhin zweimal als
»Theater des Jahres“ ausgezeichnet
wurde, trat sie etlichen Kommunalpoliti-
kern auf die Fiife. Sie beauftragte El-
friede Jelinek mit einem Stiick iiber den
Einsturz des Kolner Stadtarchivs und
kimpfte um den Erhalt des Kolner
Schauspielhauses. Zudem war sie Mitini-
tiatorin eines Biirgerbegehrens gegen
den bereits beschlossenen Abriss, der
schlieflich aufgegeben wurde. ,Da
wurde mir zum ersten Mal klar, wel-
chen Einfluss ein Theater auf so eine
Stadt haben kann“, restimiert Beier.

Auch Timothy Walker musste schon
Bedrohliches von seinem Haus abweh-
ren: 2010 stellte sich heraus, dass der
langjidhrige  Schatzmeister ~Cameron
Poole iiber 660 000 Pfund aus der Kasse
der LPO veruntreut hatte. ,,Das war wie
ein Schlag in die Magengrube®, erinnert
sich Walker, der daraufhin iiberlegte, zu-
riickzutreten. Seine Mitarbeiter und For-
derer sprachen ihm jedoch ihr Vertrauen
aus, zu Recht: Innerhalb eines Jahres
konnte der Schaden repariert werden
und das LPO ging sogar mit einem finan-
ziellen Plus aus der Affire heraus.

Doch wie gesagt: Fiir Walker steht das
Geld an zweiter Stelle, zuerst kommt im-
mer der Anspruch: ,Was mich antreibt,
ist Exzellenz, das Anstreben des Allerbes-
ten. Danach wihle ich Musiker aus und
danach bemisst sich auch der Erfolg.“ Ein
Credo, das auch Thomas Girst unter-
schreiben konnte: ,,Fiir mich gilt: ,Sowohl
als auch', statt ,Entweder oder', sagt der
45-Jahrige, der neben seiner Arbeit bei
BMW auch noch einer Lehrtitigkeit nach-
geht, Familie hat und weiterhin Biicher
schreibt.

In dieser Hinsicht steht das Energie-
biindel Beier Girst in nichts nach - Regie,

sende b ein

und Familie diirfen sich fiir sie

Open-Air-Konzert mit Daniel Barenboim
erleben kénnen.

Trotzdem muss Girst sich gelegentlich
Kritik gefallen lassen, wenn iiber einem
Projekt das BMW-Logo prangt, etwa bei
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nicht ausschliefen: ,Nur eine Sache zu
machen wire mir zu fad. Ich habe eine
relativ unbindige Gier, zu der man aber
stehen kann, denn die entziindet kreati-
ves Potenzial.“
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Brodsky/Bary
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Kulturinvest ist Europas gréRter Treff der Macher und Manager

Quo vadis, Kulturmarkt?

Miinchen — Die Miinch Kultur-M:

aus den Chefetagen sind schon

reisefertig: Kommende Woche, am 3. und 4. November, findet in Berlin
Europas grofites Treffen von Kulturmachern und ihren Marken statt. Knapp

700 Besucher werden erwartet beim Kulturinvest-Kongress in den

Verlagsriumen des Berliner Tagesspiegel (hier der Info-Link). Héhepunkt des
Kongresses, den wieder die Agentur Causales veranstaltet, wird die

Verleihung des Kultur-Oscars sein, der goldenen Aurica. Und eine Miinchner
Marke hat es auf die Shortlist geschafft.

e

\A
"

Bjorn Wispe, Prof. Dr. Manfred Hedy Graber, Migros Svenja Kluckow,
UBS Bruhn

Staatl. Museen

,,Quo vadis Kulturmarkt* - so das Motto
des diesjahrigen Kongresses. 85
Referenten liefern auf zehn
Themenforen ein Update iiber die
aktuellen Entwicklungen der nationalen
und internationalen Szene. Aus dem
Programm:

* Prof. Luigi Reitani, Chef des
italienischen Kulturinstituts, tiber die
Zukunft des italienischen
Kulturmarktes;

* Svenja Kluckow von Mercedes-Benz,
iiber die ideale Sporingspartnerschaft;

* Prof. Dr. Manfred Bruhn, Marketing-
Berater aus Basel, zur Frage:
,.Effektivitit und Effizienz des
Kultursponsorings — sind das die
Schliisselthemen der Zukunft?*

* Mechtild Kronenberg von den
Staatlichen Museen zu Berlin tiber die
,,Vielfalt unter einem Dach*.

* Mira Song von der Credit Suisse und
Bjorn Wispe von UBS zum Thema
»gemeinsam fordern, unterschiedlich
positionieren®;

» Hedy Graber, Présidentin des Forum
Kultur und Okonomie und Kulturchefin
bei Migros, iiber Strategie und Zukunft
des bekannten "Migos-Kulturprozents*
und

Libe B e . )
Mechtild Kronenberg, Der Kongress-Macher: Hans-Conrad Walter,

Berliner Agentur Causales

Daimler

Chef der

« Manager Thomas Helfrich tiber die
Bayer AG im Kulturbusiness.

Von Kulturimmobilien iiber
Kulturtourismus bis hin zu digitalen
Strategien und strategischen
Fallbeispielen ist die Themenbreite in
diesem Jahr enorm. ,,Mit der Kultur
kann die Seele einer Marke sichtbar
gemacht werden®, sagt Kongress-Chef
Hans-Conrad Walter.

Mit seiner Agentur Causales berit der
Berliner Marken in aller Welt, z.B. auch
das Leonard Bernstein-Office in New
York. Und wohin geht nun der

Kulturmarkt, Herr Walter? ,,Es sind nach

wie vor pro Jahr rund 500 Millionen
Euro, die deutsche Unternehmen in die
Kultur investieren®, sagt Walter, ,,aber
die Kultur muss sich den Sport zum
Vorbild nehmen und valide Erfolgswerte
liefern.*

Hohepunkt des Kongresses ist die Gala
mit der Auszeichnung der Kulturmacher
des Jahres. 34 Jurymitglieder haben die
Besten in sieben Kategorien ausgewihlt.
Auf der Shortlist ,,Kulturmanager des
Jahres* hat es der Miinchner
BMW-Manager Thomas Girst geschafft.
Bekommt er die goldene Aurica? Schau
mer mal.... Peter Ehm

ARCHIV

100 x made in
Munich

Drei Autoren, 100 Marken .

Miinchen — Drei Miinchner
Ex-Prinz-Redakteure haben ein
interessantes Buch zum Thema
"Startup 2.0" abgeliefert. Amadeus
Danesitz, Astrid Dobmeier und
Alexander Wulkom (Foto oben)
présentieren auf 139 Seiten 100
Macher aus Miinchen und der
Region, die es nach dem Start zum
Geheimtipp gebracht haben. Dies
reicht von der Kiirbiskern-
Manufaktur iiber Schuhdesigner
bis hin zur Surfboard-Schmiede.
"Es sind nicht die alltiglichen
Unternehmen, die im Fokus
stehen", sagt Amadeus Danesitz,
"sondern Handwerker und
Dienstleister, die mit viel Herzblut
ihre Idee realisiert haben." Ein
kunterbunter Stadtfiihrer, denn wer
weifl schon wo’s Monaco Pops
gibt, die Munich Brew Mafia ist
oder was Hot Wollée anbietet.
"Das Beste in Miinchen",
erschienen im MiinchenVerlag,
kostet € 19,99.

LINKS : friend s & family

http://www.baw-online.de

= ADC - DIREKT ZUM ART
DIRECTORS CLUB

= JOBBORSE BEI ROCKITDIGITAL
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Theaterpreis
fur Berliner
Dramatiker

Der Berliner Dramatiker Jorg

Menke-Peitzmeyer ist mit dem Deut-

schen Jugendtheaterpreis fiir sein Stiick

»The Working Dead. Ein hartes Stiick Ar-

beit“ ausgezeichnet worden. Die Ehrung
hrieben vom d

VoN GREGOR DOTZAUER

‘Wem hat er mit einer iiberraschenden Be-
obachtung nicht schon einmal die Augen
gedffnet. Wie viele hat er beriihrt und fiir
immer in Bann geschlagen. Und was fiir

grundverschied Temg be-

nisterium und mit 10000 Euro dotiert,
wurde ihm von der Staatssekretérin Caren
Marks im Kaisersaal des Frankfurter Ro-
mers {iberreicht. Das
Stiick war im Mai 2015
vom Theater Strahl in
der Industriehalle
KAOS in Berlin-Ober-
schoneweide uraufge-
fithrt worden. Es erzihlt

oto: Do isas Spiermanm

von ,Industriegebiets-
kindern“ - so der Titel
des Auftragsprojektes - Jérg Menke-
vordem Hintergrund ei- Peitzmeyer

ner zerfallenden Indus-

triekultur. Die Halle liegt inmitten des ehe-
maligen , Elektropolis®, einem der damals
groftenIndustriegebiete der DDRund Eu-
ropas. ,Das Stiick fragt, was Arbeit heute
ist. Wie sie unser Lebenund unser Sein de-
finiert®, lobte die Jury. Es sei ,eine kluge
Reflexion iiber den Wert der Lebensleis-
tungder Grofelternund die Schwierigkei-
ten einer Gesellschaft auf dem Weg zum
Dienstleistungskapitalismus“. ~ Menke-
Peitzmeyer, der 1966 in Anrdchte gebo-
renwurde und seit 2006 in Berlin lebt, ge-
hort zu den meistgespielten deutschen
Kinder- und Jugendtheaterautoren.  Tsp

NACHRICHTEN

Putin weiht martialisches
Wiladimir-Denkmal ein

Vor dem Moskauer Kreml hat Wladimir
Putin am Nationalfeiertag des Landes ein
umstrittenes Denkmal fiir den Groffiirs-
ten Wladimir eingeweiht. Die 16 Meter
hohe Bronzestatue aus Bronze zeigt den
Herrscher des 10. Jahrhunderts mit ei-
nem riesigen Kreuz in seiner rechten und
einem Schwert in seiner linken Hand.
‘Wiladimir habe die geistige Grundlage fiir
die Volker Russlands, Weifrusslands
und der Ukraine geschaffen, sagte Putin.
Die wichtigste Leistung des Groffiirsten
sei die , Taufe der Rus*, die Christianisie-
rung seines Reiches gewesen. Gegner des
Denkmals erinnerten daran, dass Wladi-
mir bei seinen Feldziigen duferst brutal
vorgegangen sei. Initiator des Denkmals
ist die russische militéirhistorische Gesell-
schaft, die von Kulturminister Wladimir
Medinski geleitet wird. KNA

Miinchner Filmpreis

fiir Caroline Link

Fiirihre herausragenden Filme wird Regis-
seurin Caroline Link mit dem Miinchner
Filmpreis geehrt. ,IThre Figuren atmen un-
ser Leben. Das macht ihre Filme so popu-
ldr,“ so die Begriindung der Jury. Die Preis-
verleihung findet am Montag statt. Be-
kannt wurde Link, 52, durch den Oscar-ge-
kronten Film ,Nirgendwo in Afrika“ und
ihr Kinodebiit ,Jenseits der Stille“. Der
Preis ist mit 10 000 Euro dotiert. dpa

richten, er habe gar ihr Leben verindert.
Der Brite John Berger zieht mit seinen zu-
tiefst materialistischen, bis heute von un-
orthodoxen marxistischen Leidenschaf-
ten durchglithten Biichern den Naturmys-
tiker Peter Handke ebenso an wie den kir-
chenfernen Katholiken Christian Bobin.
Der schottische Dichter John Burnside,
okologie- und malereibewegt wie er, nur
mit einem abgriindigeren Sinn fiir alles
Krealurllche verdankt ihm nicht wemger
aufriittelnden Trost und Gei als
der Mazedonier Nikola Madzirov.

Wer einen Eindruck von Bergers Ein-
fluss gewinnen will, musste nicht erst auf
den internationalen Chor warten, der
ihm in poetischen und essayistischen
Festschriften zu seinem 90. Geburtstag
am heutigen Samstag gratuliert. Es ge-
niigt, den einen Satz aus seinem 1972 mit
dem Booker Prize ausgezeichneten Ro-
man ,,G.“ zu nehmen, der sowohl als
Motto des Kanadiers Michael Ondaatje
als auch der Inderin Arundhati Roy um
die Welt gewandert ist: ,Nie wieder wird
eine einzige Geschichte so erzihlt wer-
den, als wire sie die einzige.“

Bergers Plidoyer fiir die Vielstimmig-
keit einer Geschichte von unten ist nie
lebendiger geworden als in den Figuren
seiner 1979 begonnenen Trilogie ,,Von ih-
rer Hinde Arbeit“. Mit den Erzihlungen
von ,SauErde* und ,,Spiel mir ein Lied*
und dem Roman ,Flieder und Flagge*
schrieb er einen Abgcsang auf d\c biuerli-

Das [esen der Bilder

Zum 90. Geburtstag; eine Liebeserklarung an den britischen Erzahler, Dichter und Essayisten John Berger

N e

Der Geschichtenerzahler. John Eerger mit Veldzquez’ Asop als Schutzheiligem. Szene aus Cordelia Dvordks Film.

Fiir den Amerikaner Teju Cole war die
alles verwandelnde Lektiire Bergers auto-
biografisch i Lnspmcrtcr Reigen ,.chr. wo

che Welt im fr
wo er in Quincy von 1972 an vier ]ahr-
zehnte lang hauptsichlich lebte. Seit dem
Tod seiner Frau Beverly Bancroft 2014
lebt er nun mit seiner alten Freundin, der
Schriftstellerin und Schauspielerin Nella
Bielski in Antony, einem Vorort im Siiden
von Paris.

,Von ihrer Hinde Arbeit“ war die Chro-
nik einer Epochenschwelle, weg von ei-
ner Kultur des Uberlebens, hin zu einer
Kultur des Uberflusses. Die Stadt avan-
cierte zum alles beherrschenden Modell
und Versprechen und verweigerte den Ar-
beitsmigranten, die vom Lande kamen,
doch eine neue Heimat.

In den tausend Varianten der Leselie-
besgeschichten, die sich an seine Biicher
kniipfen, lisst sich die Aufforderung zur
Polyphonie aber auch auf sein eigenes
‘Werk anwenden. Wer konnte sich nicht
daran erinnern, wie er Bergers Ton ver-
fiel, der zwischen den eigentlich unver-
einbaren Polen von Poesie und Rhetorik,
Leichtigkeit und Strenge, zirtlicher Vor-
sicht und apodiktischer Entschlossenheit
unwiderstehlich vermittelt. Und wer
hiitte nach Jahren des Lektiiregliicks mit
dem gravitatischen Schweben seiner Dia-
loge und der dezenten Didaktik seiner
Kunstbetrachtungen nicht auch gelegent-
lich nach Abstand getrachtet, nach Tren-
nung auf Zeit, um doch wieder zu Ber-
gers Prosa zuriickzukehren.

wir uns b , ein Tt as
verstorbene Freunde und chgcfahrtcn
wie selbstverstindlich in der Gegenwart
auftauchen lisst. Gleich zu Anfang begeg-
net der Erzihler etwa in Lissabon seiner
Mutter. Cole frappierte, wie iiberzeu-
gend Erlebtes und Erfundenes hier einan-
der durchdringen, ein Grenzgingertum,
an dem sich auch seine eigenen Biicher
bewegen. Fiir Simon McBurney, den ge-
nialen Kopf des Théétre de Complicité,
der Teile von Bergers ,,Pig Earth* auf die

Biihne brachte, war es der Essay ,,Und un-
sere Gesichter mein Herz, verginglich
wie Fotos". Auf kaum mehr als hundert
Seiten, auf denen immer wieder Ge-
dichte eingestreut sind, denkt er {iber die
Kategorien von Zeit und Raum nach,
iiber Augenblick und Ewigkeit, Liebe und

individuelles und
kosmisches Zuhause, modernes Noma-
dentum und Vertreibung.

Berger lehrt seine Leser, dass Prignanz
und Verbindlichkeit beim Festhalten ei-
nes Gedankens oder einer Erfahrung ent-
scheidend sind, dass man dabei aber hem-
mungslos auf die Autoritit des Ichs zu-

NEUERSCHEINUNGEN VON UND ZU

John Berger: Der Augen-
blick der Fotografie.
Essays. Aus dem Engli-
schen von Hans Jirgen
Balmes u.a. Hanser Ver-
lag, Miinchen 2016.
272 Seiten, 22 €.

John Berger, Jean Mohr:
Der siebte Mensch.

Eine Geschichte iber Mi-
gration und Arbeit in Eu-
ropa. Aus dem Englischen
von Nils Thomas Lindquist.
Fischer Taschenbuch,
Frankfurt a.M. 2016.
2568S.,9,99 €.

John Berger: Confabulati-
ons. Penguin Books, Lon-
don 2016. 160 S., 6,99 £.

John Berger, John Chris-
tie: Lapwing & Fox. Con-
versations. Objectif Books,
London2016.288 S.,28 £.

Tom Overton (Hg.): Land-
scapes. John Berger on

Art. Verso Books, London
2016.2728.,

Amarjit Chandan u.a.
(Hg.): A Jar of Wild Flo-
wers. Essays in Celebra-

JOHN BERGER

tion of John Berger.
ZED Books, London 2016.
4168S., 70 £.

Amarjit Chandan u.a.
(Hg.): The Long White
Thread of Words. Poems
for John Berger. Smokes-
tack Books, Grewelthorpe
2016.160S.,9,99 £.

John Berger oder Die
Kunst des Sehens. Film
von Cordelia Dvorak. Volks-
biihne am Rosa-Luxem-
burg-Platz. Montag, 7.11.,
22 Uhr. Mit Diskussion.

16,99 £.

-
Foto: maja.de /ARTE

riickgreifen darf, sofern dieses sich an ein
Du wendet, das dadurch auf seine eigene
Subjektivitidt stoft. Woraus im besten
Fall ein Wir entsteht, das Berger als Perso-
nalpronomen wie als Idee von Solidaritit
gerne in Anspruch nimmt.

So beginnt ,,Unsere Gesichter* mit den
Versen eines Ichs, das im Portemonnaie
dem Bild eines abwesenden Dus begeg-
net. Ein alltdgliches Stiick sichtbarer Ver-
génglichkeit, dem im Gedicht das so ganz
andere Zeitmafl der savoyischen Voral-
pen gegeniibertritt. Und mit dem ersten
Prosasatz geht es noch weiter hinaus aus
den Dimensionen des menschlichen Be-
wusstseins.

Erst hoppelt ein Hase auf zweitausend
Metern Hohe vorbei. Dann spielt selbst-
vergessen ein Kitzchen mit sich und wei-
fen Papierschnipseln. Und schlieflich
tut sich der Sternenhimmel auf - als Urer-
fahrung von Konstellationen, die es zu le-
sen und zu deuten gilt. Wie John Bergers
Essays ihr stilles Pathos in der Trias von
radikal subjektivem Ausgangspunkt, phi-
losophischer Doktrin und der Anrufung
kiinstlerischer Schutzgeister entfalten,

schen Issing, hatte er erklirt: ,Mein
Schreiben, so wie es nun mal ist, meine
Zeichnungen, so wie sie eben sind, unter-
halten sich nicht miteinander.“ Er
zeichne, sagte er, wenn er es nicht mehr
ertrage, weiterzuschreiben und eine Art
Unschuld wiederfinden wolle. ,,Eine Un-
schuld im Sinne des Staunens iiber das,
was ist. Und wenn ich schreibe, trachte
ich danach, die Worte so zu setzen, dass
sie Umrisse, Konturen oder Grenzen be-
sitzen - alles ist Raum. Ich zeichne mit
der Hand, und ich schreibe mit der
Kehle. Papier und Atem. Gemeinsam
kommen sie nicht weit.“

Er, der seinen Lesern Tizian, Velaz-
quez, Rembrandt und Caravaggio zum
Schrecken mancher Kunsthistoriker in ih-
rer sinnlichen Unmittelbarkeit nahege-
bracht hat, ist damit nicht auf Illustration
aus. Schon die Biicher, die er zusammen
mit dem Fotografen Jean Mohr machte
(gerade ist ,Der siebte Mensch* iiber die
europiischen Arbeitsmigranten der sieb-
ziger Jahre neu erschienen), lebten vom
wechselseitigen Kommentar der Gattun-
gen. Und so ist auch ,Bentos Skizzen-
buch®, seine Hommage an den Philoso-
phen Spinoza, eine Zusammenfiithrung
von Zitaten aus dessen ,,Ethik®, aus freien
Erzihlstiicken und Zeichnungen, die in
die Liicke vorstofen, die das nie aufgefun-
dene Skizzenbuch dieses Denkers der to-
talen Immanenz hinterlassen hat.

So durchlissig die Gattungen gewor-
den sind, so standhaft unversohnlich ist
Berger im DPolitischen geblieben. Viel-
leicht ist es nicht originell, den Verspre-
chungen der Warenwelt zu mistrauen, in-
dem man einen zum reinen Abverkauf be-

stimmten, von lau-
ter prekiren Existen-

. zen frequentierten
Bergerulehrt. Megadiscount-Su-
Nur Pragnanz permarkt besucht
i und ihn mit dem
filhrt zum Treiben eines Stra-
Festhalten fenmarktes kontras-

i tiert. Aber Berger
einer kann solche Szenen
mit einer Eindring-

Erfahrung

_— lichkeit  schildern,
die auch dem Unbe-
darftesten eine Vorstellung davon gibt,
dass die Dinge nicht so sein miissen, wie
sie sind.

Seine Biicher geben keine Handlungs-
anweisungen, aber sie fordern ihre Leser
auf, sich zu verhalten, und sie pflanzen
ihnen einen gesunden Widerstandsgeist
ein, der mehr als nur ein Gefiihl von Frei-
heit in sich trigt. ,Der Segen der Sprache
liegt darin, dass sie potenziell vollkom-
men ist“, heift es in ,Unsere Gesichter*.
Sie hat ,die Moglichkeit, mit Worten die
Gcsamthcit der menschlichen Erfahrung

ist stets von neuem ein A

- alles, was hehen ist

Manchmal wechseln sie den Fokus von
einem auf den anderen Satz. Aus diesem
Zusammenschiefien des zuvor Unverbun-
denen resultiert ihre Wucht.

In jiingster Zeit haben sich zu den Wor-
tern vermehrt Zeichnungen gesellt. Noch
vor zwei Jahrzehnten, in ,Eher ein Begeh-
ren als ein Gerdusch®, dem Katalog zu ei-
ner Berger-Ausstellung im oberbayeri-

und alles, was vielleicht geschehen wird.

Sie gesteht sogar dem Unaussprechli-
chen Raum zu. In diesem Sinn kann man
von der Sprache sagen, dass sie poten-
ziell die einzige Heimat des Menschen
ist, die einzige Bleibe, die ihm nicht feind-
lich begegnen kann.“ John Berger darf
sich riihmen, sie entschieden bewohnba-
rer gemacht zu haben.

Der Sonntag

im Tagesspiegel

m Ich war jung und voller Trotz“

Ulrike Poppe wurde von der Stasi verfolgt.
Mit Robert Ide und Esther Kogelboom
spricht die Brgerrechtlerin Uber die Zeit in
Haft - und wie ihre Kinder diese erlebten.
Ihre Welt sind die Berge

Donna Leon steht fiir Venedig, doch die
wahre Liebe der Autorin gilt der Schweiz.
Susanne Kippenberger hat sie besucht.
Kampfer gegen das Friihstiicksbuffet
Apfel mit Birnen vergleichen? Der Schrift-
steller Hanns-Josef Ortheil kann das.
Kerstin Decker hat ihn portrétiert.

Das Grauen! Das Grauen!
Unser Autor Thomas Gsella reist mit der
Familie nach Thailand — und tiberlebt.

»Ihr Kulturleute habt’s gut®, seufzen Mar-
ketingfachleute gerne. ,Denn ihr habt ja
Content ohne Ende.“ Mit dem Werbe-
sprechwort - englisch fiir Inhalt - meinen
sie dann die Kunstwerke, mit denen Thea-
ter und Museen, Orchester und Bibliothe-
ken arbeiten. In der Wirtschaft dagegen
gibt es zumeist nur das nackte Industrie-
produkt, zu dem sich dle PR-. Agenluren

Das Wahre und das Bare

Auch Wirtschaften ist eine Kunst: Beobachtungen beim achten Kulturinvestkongress in Berlin

Hochst unterhaltsam spricht Christian
Dabbert, der Chef des PR-Biiros Graco,
iiber Strategien des Guerilla-Marketings.
Dabei geht es darum, mit witzigen Inter-
ventionen im Stadtraum die Aufmerksam-
keit von Passanten zu gewinnen. Die foto-
grafieren dann die Riesengabel, die eine
Baukrone zum Kopfsalat macht, oder den

haft. Klassik-Horer sind nimlich nicht
nur gut ausgebildet und finanziell sol-
vent, sondern auch unternehmungslustig
und iiberraschend offen neuen Trends ge-
geniiber, wie Michael Haller von der
Hamburg Media School versichert. Das
Etikett ,konservativ¢ scheint auf diese
Klientel nicht mehr zu passen.

Aus seiner so {iberreich mit Kultur-

T

erst mithsam G
miissen: Weil die Firmen glauben, durch
story telling ihre Marke emotionalisieren
zu kénnen.

Mit der Gefithlserweckung beim Kun-
den haben Kulturinstitutionen nie Pro-
bleme. Dafiir aber umso hiufiger mit
dem, was Unternehmen in aufwendige
Imagekampagnen stecken: Geld. Das ist
immer knapp. Einen Briickenschlag zwi-
schen beiden Welten bietet die Unterneh-
mensberatung ,,Causales* seit acht Jah-
ren mit dem Kulturinvestk inBer-
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linan, deram Donnerstag und Freitag ein-

mal mehr im Verl des Tages-
spiegels am Askanischen Platz stattfand.
Bei rund 70 Vortrigen und Diskussionen
kann sich hier wirklich jeder von
Best-Practice-Beispielen der jeweils ande-
ren Seite inspirieren lassen, ob er nun in
der Verwaltung eines Theaters arbeitet,
in der Kommunikationsabteilung eines
Unterneh oder auch als Sponso-

Trotz Killermiicken und Pools.

ring-Akquisiteur.

Papiermund an einer Laterne,
auf dessen abreiffbaren Zihnen die
Adresse eines Zahnarztes steht, und ver-
breiten die Bilder iiber ihre sozialen Netz-
werke.

Eine von ,Concerti“, einem Magazin
fiir klassische Musik, in Auftrag gege-
bene Studie wiederum macht den anwe-
senden Wirtschaftsvertretern das Klas-
sik-Publikum als Zielgruppe schmack-

Heimat  berichtet
Luigi Reitani, der
Leiter des italieni-
schen  Kulturinsti-
tuts Berlin. ~ Seit
2014 lockt in Italien
das  Art-Bonus-Ge-
setz Privatleute wie
auch Unternehmen
mit einer 65-prozen-

Wer beim
Restaurieren
hilft, spart
in Italien

65 Prozent
Steuern

Schier schwindelig wird den Zuhérern,
wenn der frithere Leiter dcr Bcrlmcr

kultur ging an das Wiener Museums-
quartier, das SlCh zu einem echten urba-
nen K ionsort entwickelt hat,

Opernstlftung, Michael Schi zu
seiner globalen tour d’horizon ansetzt:
Von Dubai, wo 90 Prozent der Bevélke-
rung Zugereiste sind und Schindhelm in
seiner Zeit als Kulturbeauftragter der Re-
gierung darum vor allem dariiber nach-
dachte, wie die Einheimischen sich ihrer
‘Wurzeln bewusst bleiben kénnen, geht
es nach Hongkong, wo der studierte
Quantenchemiker bei der Planung eines
gigantischen Kunst-, Museums- und
Theater-Quartiers beteiligt war, das
2018 erdffnen soll, parallel zur neuen
Bahnstrecke, die das auf 53 Millionen Ein-
‘wohner angeschwollene Hinterland mit
Hongkong verbinden wird.

Ein erstaunliches Renommee in der
Szene haben sich die Kulturmar-
X

tigen Steuererspar-

nis, wenn sie Geld in

dringend nétige Restaurierungs- oder
Umstrukturierungsmafnahmen im Kul-
turbereich investieren.

Das Agyptische Museum in Turin
konnte durch dieses Modell bereits fiir die
Zukunft fitgemacht werden, ganz frischin
die Liste der forderbaren Projekte aufge-
nommen wurden all jene historischen Ge-
bidude, die bei den jiingsten Erdbeben in
den mittelitalienischen Provinzen Mace-
rata und Rieti zu Schaden kamen.

Awards erworben, die jeweils wiih-
rend des Kongresses bei einer Gala im
Tipi am Kanzleramt verliehen werden.
Die 34-kdpfige Jury wihlte diesmal das
Dortmunder U zur ,,Europdischen Kultur-
marke des Jahres, jenes turmartige Ge-
biude der ehemaligen Union-] Brauerel,
das lich des Kulturt dtjah-
res im Ruhrgebiet als Kreativzentrum zu
neuem Leben erwacht ist. ,, Kulturmana-
ger des Jahres“ wurde Thomas Girst, der
Leiter des Kulturengagements von BMW,
der erstmalig vergebene ,,Preis fiir Stadt-

und zwar nicht nur fiir Kunstkenner.

Die ,,Grimm-Heimat“ in Nordhessen
darf sich ,Kulturtourismusregion 2016
nennen, die Schweizer UBS Bank , Kultur-
investor des Jahres“. Das beste Bildungs-

ANZEIGE

programm fand die ]ury am Stuttgarter
Natur den
Trend machte sie mit dem virtuellen Mu-
sikkurator Henry beim Podium-Festival
Esslingen aus. Eine der Auszeichnungen
immerhin blieb auch in Berlin: Staats-
opern-Intendant Jiirgen Flimm wurde
mit einem Sonderpreis fiir sein Lebens-
werk geehrt. FREDERIK HANSSEN
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Kultur bietet grofie
Emotionen und damit
eine beliebte Biihne fiir
Sponsoren. Doch das
Geschift ist kleinteilig

- "’-‘“J.v'

-
-
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s ist eine Kulisse, die man sonst

eher aus Fufiballstadien kennt:

42000 Zuhorer lauschten am

1. Juni 2014 auf dem Berliner Be-
belplatz Daniel Barenboim und der
Staatskapelle Berlin beim jihrlichen Klas-
sikkonzert ,,Staatsoper fiir alle. Ermog-
licht wird dieses fiir die Besucher kosten-
lose Kulturhighlight seit 2007 vom
Miinchner Unternehmen BMW, das in
seiner Heimatstadt bereits seit 1997 die
»Oper fiir alle“ unterstiitzt. Insgesamt
35000 Besucher kamen seit Beginn in den
Genuss der Staatsoper fiir alle, 2014 feier-
te zudem ein Livestream im Internet Pre-
miere, dem weltweit 29000 Opernfreun-
de folgten.

Fir den bayerischen Premiumauto-
mobilbauer ist die Prisentation seiner
Marke in diesem Umfeld natiirlich kein
Selbstzweck, sondern er platziert sie bei
einer kulturinteressierten Zielgruppe, die
gemessen an der Kaufkraft zur BMW-
Klientel zdhlt. Wie dies eine Vielzahl an-
derer Unternehmen machen, die ihre
Kundschaft ebenfalls im Kreis des Kultur-
publikums verorten. ,, Wichtigste Akteure
im Kultursponsoring sind seit vielen Jah-
ren die Finanzdienstleister, die Automo-
bilindustrie, Energieunternehmen, die
Genussmittelindustrie und natiirlich die
Medienunternehmen®, sagt Hans-Con-
rad Walter, Griinder und Geschiftsfiihrer
der auf den Kultursektor spezialisierten
Agentur Causales in Berlin, die unter an-
derem den jihrlichen Kulturmarken-
Award sowie den Kulturinvest-Kongress
organisiert und mit dem ,,Jahrbuch Kul-
turmarken* eine Studie zum Kulturspon-
soringmarkt publiziert (Seite 29).

Punktuelle Unterstiitzung
reicht nicht mehr aus

Insbesondere bei den Automobilunter-
nehmen lasst sich derzeit ein Zug in Rich-
tung Kulturevents beobachten, wobei es
nicht immer die Hochkultur sein muss,
die letztlich nur eine eher exklusive Ziel-
gruppe erreicht. So ist etwa Peugeot eine
Partnerschaft mit dem Musical-Betreiber
Mehr Entertainment eingegangen, Skoda
hat seine Kooperation mit dem Echo-
Musikpreis intensiviert und Audi ist zum
zweiten Mal Hauptpartner der Berlinale
(HorizoNT 16/2015).

Mit der Ubernahme von Shuttlediens-
ten rund um die Events ist es aber lingst
nicht mehr getan, eine zeitgemifle Ak-

-

Klasse begelstern ¢

tivierung erfordert eine tiefergehende
und langfristigere Kooperation. Fiir Wal-
ter hat BMW in dieser Hinsicht ,,die Nase
vorn und verfolgt eine einzigartige klare
Strategie®. Seit tiber 40 Jahren fordern die
Miinchner inzwischen mehr als 100 Kul-
turprojekte weltweit mit Schwerpunkten
auf der modernen und zeitgendssischen
Kunst, der klassischen Musik und Jazz so-
wie in Architektur und Design. So koope-
riert BMW unter anderem mit der Art
Basel, der Berlin Biennale und dem Mu-
seum Tate Modern in London. Mit BMW

Tate Live existiert dabei seit 2011 ein in-
novatives Format, das Live-Performances
im Internet iibertragt — selbstredend in-
Klusive Social-Media-Begleitung.

Als grofiter nichtstaatlicher Kulturfor-
derer in Deutschland verstehen sich die
Sparkassen, die nach eigenen Angaben
jahrlich 150 Millionen Euro aufwenden,
um Chore, Konzerte, Kunstprojekte, Le-
sungen, Kinderfeste und mehr zu unter-
stiitzen. Aufgrund der bundesweiten Ver-
ankerung in den Kommunen ist das En-
gagement naturgemifd kleinteiliger. Seit

Welche Kulturanbieter haben das
: grofite Potenzial, sich als Sponsoring-
partner zu profilieren?
Das kann man nicht pauschal beant-
worten. Es ist immer eine Aufgabe der
i Markeninszenierung und Ausschop-
fung des Vermarktungspotenzials sei-
tens der Kulturanbieter. Festivals, Mu-
seen, Orchester — jeder Kulturanbieter
¢ kann einem Unternehmen Nutzen stif-
ten und von Sponsoren gefordert wer-
den. Das Gewandhausorchester ist
: weltweit DHL-Markenbotschafter, die
Berlinale der rote Teppich fiir Audi, die
Berliner Philharmonie Partner der
Deutschen Bank und das Museum
: Kunstpalast Diisseldorf lidt die Marke
Eon mit Sympathie auf.

Wie haben sich die Erwartungen
moéglicher Sponsoren gewandelt?
Sponsoren fordern im Kulturbereich
nicht mehr aus dem Bauch heraus. Die
Zeit der Liebhaberei von Entscheidern
¢ ist definitiv vorbei. Die Erwartungshal-
tungen potenzieller Sponsoren sind an
der innovativen Idee, dem Sponsoring-
Fit und der Marketingstrategie des Un-
¢ ternehmens ausgerichtet.

Gilt das auch fiir Kulturanbieter?
¢ Kulturanbieter haben erkannt, dass sie
: Unternehmen einen Mehrwert bieten

,Die Zeit der Liebhaberei ist vorbei®

Kultursponsoring-Experte Hans-Conrad Walter zu den Markttrends

miissen und diese nicht nur die Finan-
zierung von Kulturprojekten innerhalb
ihres gesellschaftlichen Engagements
iibernehmen wollen. Die Partnerschaf-
ten miissen also auch die Marke des :
Sponsors mit Sympathie aufladen. Das
schaffen Sie in zeitgemifen Kommuni-
kationskandlen und gemeinsamen
Kommunikationsstrategien.

Wie steht es um das Handling auf-
seiten der Sponsoringnehmer?

Mit einer Professionalisierung des :
Marketings in den Kultureinrichtun-
gen hat auch eine Professionalisierung
des Sponsorings Einzug gehalten. Nut-

zenorientierte Angebote fiir Sponsoren

in einem klaren Pridikatsranking in-
Klusive klarer Preispolitik und einer

Definition der Werbereichweite tragen

dazu ebenso bei wie Medienpartner-
schaften und eine Erfolgskontrolle.

Unterscheidet sich die Aktivierungin :

der Kultur vom Sport?

Das Publikum auf Kulturveranstaltun-
gen spielt eine dhnliche Rolle wie der
Fan im Fuflballstadion. Auch er méch-

te das Gefiihl haben, dass der Sponsor i

ihm mit seinem Engagement Nutzen
stiftet. Dann wird er zum Multiplikator
in Social-Media-Kanilen.

INTERVIEW: JOZ

Staatsoper fiir alle: Daniel
Barenboim dirigiert die Staats-
kapelle Berlin— mit freundlicher
Unterstiitzung von BMW.

- ‘ \ . !

1999 gibt es aber mit dem Kulturfonds des
Deutschen Sparkassen- und Giroverban-
des (DSGV) eine Einrichtung, um
Leuchtturmprojekte mit bundesweiter
Strahlkraft zu unterstiitzen.

Andere Groflunternehmen beschrin-
ken sich beim Kultursponsoring hinge-
gen auf wenige Projekte. So konzentriert
sich die Allianz in Sachen Kultur auf die
Partnerschaft mit dem chinesischen Star-
pianisten Lang Lang und dessen gemein-
niitziger International Music Foundati-
on, die auch das Allianz Junior Music
Camp durchfiihrt. Die Deutsche Telekom
hingegen versteht ihr klassisches Kultur-
sponsoring in erster Linie als Zeichen der
Verbundenheit mit dem Standort in der
Region Bonn, wo sie unter anderem das
Beethovenfest und die Art Cologne un-
terstiitzt. Seit 2010 baut sie mit der Art
Collection Telekom eine Sammlung zeit-
gendssischer Kunst auf, nicht zufillig mit
dem Schwerpunkt auf zeitgendssischer
Kunst aus Ost- und Stidosteuropa, wo die
Telekom geschiftlich aktiv ist. Mit der
Online-Prisentation der Sammlung de-
monstriert die Telekom gleichzeitig ihre
Kernkompetenz.

Storys von Sponsoren
intelligent einbinden

Insgesamt jedoch fillt es Sponsoren von
kulturellen Projekten schwerer, die Brii-
cke zum Produkt und dessen Vertrieb zu
schlagen, wie Andre Haberla, Head of
Market Intelligence bei Repucom, ana-
lysiert. Zwar konne man vor Ort relevante
Zielgruppen erreichen, aber meist fehle
die grofe mediale Reichweite. Zudem sei
die Landschaft forderungswiirdiger Kul-
turprojekte sehr zerkliiftet und im Ge-
gensatz zu Sport weniger auf kontinuier-
liche Termintaktung angelegt, was den
organisatorischen Aufwand erhéhe.
Causales-Chef Walter erkennt hinge-
gen bei Kulturpartnerschaften viele
Schnittmengenpotenziale, die gut in Sze-
ne gesetzt werden konnten. ,,So erzielen
Flashmobs mit einer guten Dramaturgie
von Kulturanbietern eine hohe Reichwei-
te, von der Sponsoren profitieren kon-
nen‘, sagt Walter und nennt als Beispiel
eine Performance zur Wiedereroffnung
des Rijksmuseum in Amsterdam im April
2013: Mitten im Gedringe eines Shop-
pingcenters wurde in historischen Ge-
windern die Szene von Rembrandts Ge-
mélde ,,Die Nachtwache“ nachgespielt —
mit abschlieendem Verweis auf Sponsor
ING. Social Media kénne dabei als grofier
Reichweitenhebel wirken.
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Global denken, lokal handeln

Die Kandidaten in der Kategorie ,Kulturmanager des Jahres* heifsen Hedy Graber, Chris Dercon und Annemie
Vanackere. Die Nominierten haben eines gemeinsam: lhr Horizont geht weit Uber den ihres eigentlichen
Berufsbildes hinaus. voN LISA-MARIA ROHLING

Hedy Graber, Leiterin der Direktion Kultur und Soziales beim Schweizer Migros-Genossenschaftsbund. FoTo: SUzANNE SCHIWERTZ/MIGROS

Wer bei der Preisverleihung am 29. Oktober tatséchlich auf die Biihne des Tipi am Kanzleramt gerufen wird, um den
Kulturmarken-Award in der Kategorie ,Europaischer Kulturmanager des Jahres® in Empfang zu nehmen, ist naturlich noch
offen. Drei Namen wurden von der Jury fiur die Shortlist ausgewahlt, doch nur eine oder einer kann am Ende die ehrenvolle
Auszeichnung mit nach Hause nahmen. Klar ist allerdings jetzt schon: Es wird eine beeindruckende Personlichkeit.
Beispielhafter Gestaltungswille und Ideenreichtum, Mut zu neuen Ansatzen in der Kulturvermittlung und kooperatives Denken,
umfangreiche Managementkompetenzen und kooperatives Denken und Netzwerkbildung, all diese Qualitdten namlich muss
mitbringen, wer ,Kulturmanager des Jahres* werden will.

Die drei Nominierten des Jahrgangs 2015 haben eines gemeinsam: lhr Horizont geht weit tiber den ihres eigentlichen
Berufsbildes hinaus. Beworben haben sie sich naturlich nicht selbst, sondern sie wurden vorgeschlagen.

Hedy Graber

Der Migros-Genossenschaftsbund in der Schweiz hat seit den flinfziger Jahren ein einmaliges Konzept — denn alljahrlich
kommt ein Prozent der Gesamteinnahmen gemeinniitzigen Projekten zu Gute. Diese und viele andere Selbstverpflichtungen
hatte der Unternehmensgrinder Gottlieb Duttweiler einst in den Statuten verankert. Mit diesen Idealen wollte er die
demokratische und soziale Teilhabe mdéglichst aller Schweizer férdern. Zwar wurden langst nicht alle fortgefiihrt, doch die
Finanzierung fir gemeinnitzige Projekte hat bis heute Bestand.

Das bedeutet bei einem jahrlichen Umsatzvolumen von knapp 27 Milliarden Schweizer Franken, dass ein gut dreistelliger
Millionenbetrag zusammen kommt. Ein Drittel dieses Geldes geht an die Direktion Kultur und Soziales. Deren Leiterin Hedy
Graber ist nun bereits zum zweiten Mal fir den Kulturmarken-Award nominiert. Die 54-Jahrige verwaltet einen der groten
Finanztopfe der Schweiz. Alleine ihrem Einsatz fiir die Grundséatze und Ideen des Griinders ist es zu verdanken, dass die
Arbeit ihrer Abteilung ein festes Unternehmensziel des Schweizer Konzerns ist. Wie wichtig ihre Direktion ist, zeigt sich
besonders darin, dass sie absolut gleichberechtigt mit den Direktionen Einkauf und Vertrieb gestellt ist.

Hedy Graber ist eine erfahrene Netzwerkerin, mit ihrer zielgerichteten Arbeit und ihrem jovialem Auftreten gibt sie dem
Firmenleitbild ein Gesicht. Mit ihrer ungebrochenen Energie setzt sie selbst die anspruchsvollsten Plane um, ihre Projektliste
erstreckt sich iber unzahlige Seiten.

Dabei ist die Bandbreite der von ihr unterstiitzten und initiilerten Projekte besonders umfangreich. Ein
Dokumentarfilmwettbewerb gehért genauso dazu wie die neu konzipierte Comic-, Literatur- oder Pop-Labelférderung, das
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Jugendprogramm ,Mit den GrofReltern zur Klassik” oder das Projekt ,Generationen im Museum®.

Doch Hedy Graber ist als Kulturchefin keine Einzelkdmpferin. Kooperationen mit anderen Forderinstitutionen unterstitzt sie
nachhaltig. Deshalb wurde sie auch die Prasidentin eines Zusammenschluss aller wichtigen &ffentlichen und privaten
Kulturfinanzierer der Schweiz, dem Verein ,Forum Kultur und Okonomie*“. Mit Férderkrediten greift sie sogar der freien
Kunstszene unter die Arme.

Ihr bisher groRter Triumph durfte wohl die Wiederbelebung des ehemaligen Léwenbrau-Areals in Zirich sein. Durch ihr
Engagement und Zutun wurde das Gelande fiir die Kunstszene saniert und zuganglich gemacht, das Publikum und die
Kunstmacher selbst kommen aus ganz Europa in die Schweiz. Das Gelande hat sich drei Jahre nach der Neuerdffnung zu
einem der wichtigsten Kunstzentren zeitgendssischer Kunst entwickelt.

Chris Dercon

Seine Intendanz an der Volksbihne in Berlin beginnt erst 2017, doch bereits mit seiner Ernennung in diesem Jahr entbrannte
eine kritische Diskussion um den Belgier Chris Dercon, der Nachfolger des Theaterurgesteins Frank Castorff werden soll.
Dercon gefiel das gut: SchlieBlich geht es ,nicht um Personalien, es geht um Kultur®. Den Belgier begeistert die deutsche
Tradition, das Theater zu pflegen und begriiRt es, dass der Staat diese Tradition als eigene Verpflichtung ansieht. Ganz anders
als in GroRbritannien, wo er die Gelder fir Theater und Kultur schwinden sieht und die 6ffentliche Diskussion Uber die Zukunft
des Theaters vermisst. In London ist Dercon aktuell Leiter der Tate Modern.

Chis Dercon sieht sich als ,Moderator der Veranderung“. Kooperationen und Austausch sind zentral flr seine Arbeit, denn er
findet: ,Theater bedeutet Begegnung mit Menschen, fiir Menschen.” Er scheint einiges Umkrempeln zu wollen in Berlin, mit
ihm werden auch Projekte wie die digitale Buhne an der Volksbuhne umgesetzt.

Dass Vielseitigkeit Dercons Credo ist, lasst sich schon an seiner Biografie ablesen: Er arbeitete bei Rundfunk und Fernsehen,
unterrichtete als Dozent fir die Fachbereiche Video und Kino, war in Kunstinstitutionen in Rotterdam und New York tatig, sogar
als kunstlerischer Leiter der documenta X stand er zur Debatte. Bis 2011 wirkte er acht Jahre lang Direktor des ,Hauses der
Kunst® in Minchen, wo es ihm gelang, neben der zeitgendssischen Kunst auch die Themen Architektur, Design, Mode, Film
und Fotografie zu verankern.

Auch vor heiklen Aufgaben schreckte er nicht zurick, initiierte mit viel Einsatz den ,kritischen Riickbau“ des Hauses aus der
NS-Zeit: Die baulichen Veranderungen der Nachkriegszeit, die einer Idee der architektonischen Entnazifizierung folgten,
wurden wieder entfernt. Damit ermdglichte Chris Dercon eine kritische Auseinandersetzung mit der Geschichte des Hauses.

Seinen grofiten Erfolg feierte Dercon allerdings mit der Wiederbelebung der Londoner Tate Modern, deren Leiter er noch bis
2017 ist. Die Galerie fir zeitgendssische Kunst im Herzen der britischen Hauptstadt konnte unter Dercons Leitung eine
massive Steigerung des Publikumsinteresses verzeichnen. 2016 wird ein Erweiterungsbau der Architekten Herzog & de
Meuron eingeweiht. Chris Dercon ist eben ein Macher.

Auch flrr seine Zeit in Berlin hat er gro3e Plane, alles unter dem Leitbild der Zusammenarbeit. Er erhofft sich Kooperationen mit
dem Hebbel am Ufer, den Berliner Festspielen und dem Festival ,Foreign Affairs®, er méchte mehr Tanz in die Volksbihne
bringen. Die Senatskulturverwaltung wird ihm fir die Vorbereitung seiner Berliner Arbeit die aulergewdhnliche Summe von
2,19 Millionen Euro zur Verfligung stellen.

Annemie Vanackere

Wenn Dercon tatsachlich eine Kooperation der Volksbiihne mit dem Hebbel am Ufer einfadelt, trifft er dort auf eine ahnliche
zukunftsorientiert arbeitende Personlichkeit: Annemie Vanackere. Die Belgierin Gbernahm 2012 als Nachfolgerin von Matthias
Lilienthal das Theaterkombinat HAU, das sich aus drei Kreuzberger Bihnen zusammensetzt. Vanackere ist eine passionierte
Unterstitzerin der Kampagne der Koalition der Freien Szene, sie wiinscht sich mehr unabhangige Strukturen in der
Geldvergabe fur die Kultureinrichtungen in Berlin: Die Politik miisse hier die Realitat der kiinstlerischen Praxis anerkennen.

Von Offenheit gepragte Strukturen, in denen Themen gemeinsam mit Kiinstlern entwickelt werden, gehdren zu ihren zentralen
Ideen und Handlungsstrategien. Deshalb ist das HAU auch mit Vanackere als Leiterin weiterhin ein Theater fir Off-Gruppen
und Kiinstler der Freien Szene. Ein Ensemble gibt es im HAU nicht. Dass das Haus damit vor allem einen Projektcharakter hat,
stort sie nicht. Denn diese Strukturen hat sie bereits aus der Theaterszene in den Niederlanden und Belgien kennen und
schatzen gelernt. Sie liebt und sucht ein sinnliches Theater. Nach pragenden Theaterlebnissen gefragt, nennt sie Namen wie
Anne Teresa de Keersmaeker, Wim Vandekeybus, Alain Patel und Jan Fabre — alles Kinstler, die die Grenzuberschreitung
suchen.
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»Ilch denke immer das Lokale mit dem Internationalen zusammen*, sagt Vanackere, und diese enge Verzahnung zeigt sich vor
allem an den Gasten, die sie ins HAU einladt: She She Pop, Mette Ingvartsen, Jérbme Bel und Peaches arbeiten regelmaRig
mit Vanackere zusammen. Viele kennt sie aus ihrer Zeit als Leiterin des international renommierten Rotterdamer Schouwburg.
Zwei Jahre nach ihrem Antritt als Leiterin lobte 2014 das Fachmagazin ,Theater heute, sie habe das Hebbel am Ufer ,noch
internationaler ausgerichtet®.

Zum Festival ,Power of the Powerless” im Sommer 2015 schrieb Vanackere in der begleitenden Publikation: ,Der Eindruck,
dass sich die Verhaltnisse, unter denen wir existieren, sowohl als Individuen wie auch als Gemeinschaft, immer weniger
beeinflussen lassen, ist pradgend fiir das Lebensgefihl zu Beginn des 21. Jahrhunderts.” Mit ihrer Projektauswahl fir das HAU
stellt Annemie Vanackere nicht nur eine internationale Ausrichtung unter Beweis, sondern auch ihren Weitblick fir
zeitgendssische Probleme der Gesellschaft.

Wirtschaft und Kultur treffen sich am 29. und 30. Oktober im Tagesspiegelhaus zum Kulturinvest-Kongress. Mehr
Informationen dazu gibt es auf der Website kulturmarken.de.

Der neue Morgenlage-Newsletter: Jetzt gratis anmelden!
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Geld schafft Kunst — Kunst schafft Geld

Kulturinstitutionen, die ihre Arbeit nach Managementregeln professionalisieren, sind attraktive Partner fir
Unternehmen wie auch flir den Staat. voN HAGEN W. LIPPE-WEISSENFELD
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Raum fiir Gedankenfliige. Tomas Saracenos Installation ,in orbit“ im K21 Stéandehaus in Dlsseldorf. FOTo: STUDIO SARACENO, BERLIN

Als Revolte fiir die Kunst wurde das im Jahr 2014 erschienene Pamphlet ,Geld frisst Kunst — Kunst frisst Geld" von Georg
Seelllen und Markus Metz in Kunstkreisen kontrovers diskutiert. Deren Kunstmarktanalyse und Thesen zum Gebaren des
ungezigelten Finanzkapitalismus fuhren jeden Kulturmanager unweigerlich zu der spiegelbildlichen Frage, wie sich die
offentliche Hand, private Mazene und Sponsoren sowie Drittmittelgeber dennoch dazu bewegen lassen, die Kultur auch
weiterhin zu férdern.

Reillerische Schlagzeilen tber kunstferne Investoren mit tiberbordenden Finanzmitteln, weltweit konzentriert auf wenige
Prozent der Bevdlkerung, die sich Kunst als nobilitierendes Distinktionsmittel oder nlichterne Geldanlage aneignen, stehen in
diametralem Gegensatz zu zwar grétenteils prosperierenden, sich aber unter dem Druck des operativen
betriebswirtschaftlichen Ergebnisses (EBIT) oft selbstkasteienden Wirtschaftsunternehmen auf der einen und den existentiellen
Finanzproblem klammer, 6ffentlicher Haushalte auf der anderen Seite.

Deren Spielraume sind oft so eng, dass die reine Grundfinanzierung des in ihrer Verantwortung liegenden Kulturbetriebs kaum
mehr darzustellen ist. Wie lasst sich Balance schaffen im Spannungsfeld dieser heterogenen Trias?

FUhren die Begehrlichkeiten der privaten Kaufer und Investoren zu faktischem Kunstmarktentzug bedeutender Werke, ringt der
Staat — siehe Kulturgutschutz — gleichzeitig mit gesetzlichen Mitteln darum, seinem Anspruch der freien Zuganglichkeit von
Kunst und ihrer Demokratisierung trotz widriger Haushaltsbedingungen bestméglich gerecht werden zu kénnen. Parallel dazu
kampft die Wirtschaft mit ihrer steten Selbstoptimierung.

Spiegel der Zivilgesellschaft

Grund genug, dartiber nachzudenken, wie sich solch unterschiedliche Partner strategisch dennoch miteinander verbinden
lassen. Wie sich standfeste Briicken zwischen Staat, Wirtschaft und Kultur bauen lassen, um Sprachbarrieren zu GUberwinden
und gemeinsam zu einer Haltung zu finden, die vom Geist des Ermdglichens und der Verantwortung gepragt ist.

Die Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen, als Stiftung privaten Rechts 1961 vom Land Nordrhein-Westfalen gegriindet und mit
12.000 Quadratmetern Ausstellungsflache an drei Standorten (K20 Grabbeplatz, K21 Stédndehaus, F3 Schmela Haus) in
Dusseldorf beheimatet, stellt sich als eines der groRen deutschen Museen fiir moderne und zeitgendssische Kunst den
erforderlichen Veranderungen. 100 feste Mitarbeiter, 120 freie Mitarbeiter, 50 Ehrenamtliche und knapp 1000 Mitglieder des
Fordervereins haben sich dem selbst formulierten Leitbild verschrieben, die eigene Institution zu einer Marke mit Strahlkraft zu
machen und dieses Markenversprechen taglich einzulésen, um es im Detail fiir die Besucher erlebbar zu machen.
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All diese Akteure betrachtet die Kunstsammlung NRW als Stakeholder, die sich gezielt fiir das berihmte Haus, seine Kunst,
Kinstler engagieren — und damit fur die Zivilgesellschaft, als deren Spiegel sich das Museum versteht.

Das Alleinstellungsmerkmal muss klar formulieret werden

Der Weg, dass Geld so viel Kunst wie méglich schafft, scheint miihevoll und verlangt Einsatz und ein Aufeinander-Zugehen
von allen Partnern gleichermaBen. Auf Seiten der Kultur erscheint es notwendig, von der Wirtschaft in Sachen
Unternehmensfihrung, Organisation und Personalentwicklung zu lernen. Nicht ohne Grund gibt es inzwischen zahlreiche
Doppelspitzen, die sich kinstlerische und kaufmannische Aufgaben und Verantwortung bewusst teilen. Seine Werte, Mission
und Vision in Form eines Leitbilds — der Unternehmer spricht vom Unique Selling Point, dem Alleinstellungsmerkmal — klar zu
formulieren, ist heute eine gesetzte Notwendigkeit fiir jede Kulturmarke.

Das Leitbild der Kunstsammlung NRW stellt unter anderem Partizipation in den Mittelpunkt. Kunst wird mit dem realen Leben
verbunden, Hemmschwellen werden abgebaut, Identifikation geschaffen, die dazu fihrt, dass die Besucher intensiv in die
Ausstellungen einbezogen und manchmal sogar partizipativer Teil derer werden.

Die Installation ,in orbit* des Kiinstlers Tomas Saraceno unter der Kuppel des K21 ist ein Beispiel flir Kunst, die sowohl groRe
Emotionen, Begeisterung und Bindekraft erzeugt, als auch fir seine Sponsoren wie Henkel/Schwarzkopf ein interessantes
Kooperationsprojekt darstellt. Bildungsinstitutionen brauchen heute als klassische Non-Profit-Organisationen professionelle
Strukturen und ein funktionierendes Controlling. Und selbstverstandlich, zur grofRtmaoglichen Sicherung kinstlerischer
Entfaltungsmdglichkeiten, eine Verwaltung, die wie ein unternehmerisch gepragtes Kompetenz- und Servicecenter funktioniert.

Von Seiten der Wirtschaft ist das Formulieren einer eigenen Haltung zu Corporate Social Responsibility, also der
unternehmerischen Sozialverantwortung, und nachhaltigem gesellschaftlichem Engagement abzuwagen mit dem Streben nach
reiner Gewinnmaximierung. Auch hier braucht es Visionen der Unternehmenslenker, Kunst ermdéglichen zu wollen. Zudem Mut,
sich auf ungewohnte Partner einzulassen, ihnen auf Augenhéhe zu begegnen und sich von ihnen inspirieren zu lassen. Dazu
den Willen zur Férderung auch abseits des Mainstreams liegender, dafiir aber nicht minder wichtiger kiinstlerischer
Fragestellungen.

Die o6ffentliche Hand kann ihren Beitrag leisten in Form gesetzlicher und struktureller Rahmenbedingungen. Dazu zahlt eine
enge Verzahnung der Kultur mit Drittmittelgebern, der Wirtschaftsférderung, dem Tourismus, dem Stadtmarketing und so
weiter.

Eigene Erlose verdoppelt

Es kostet oft mehr geistige Anstrengung als pekuniare Mittel, der Kultur Luft zum Atmen, mehr Wertschatzung und eine
adaquate Buhne zu verschaffen. Der Staat sollte mehr Transparenz in der Mittelvergabe walten lassen. Eine kluge
Steuergesetzgebung kann zudem helfen, den Kulturférderern wirksame Anreize zu bieten. Eine weitsichtige, die Partner
zusammenbringende Kulturpolitik ist am Ende immer gleichzeitig auch eine alle betreffende, wirkungsvolle Gesellschaftspolitik.

Dass sich Anstrengungen aller Partner positiv auswirken kénnen, belegen die Ergebnisse der Kunstsammlung Nordrhein-
Westfalen: Die in funf Jahren erzielte Verdopplung der eigenerwirtschafteten Erlése auf aktuell insgesamt 4,5 Millionen Euro
(davon Eintrittserlése plus 45 Prozent Sponsoring plus 55 Prozent, Drittmittel plus 100 Prozent) wie auch die stetig steigende
Besucherzahlentwicklung haben insgesamt zu einem konstruktiven Miteinander aller Partner fiir die Kultur gefiihrt.

Der Autor ist Kaufménnischer Direktor und Vorstand der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen. Wirtschaft und Kultur treffen
sich am 29. und 30. Oktober im Tagesspiegelhaus zum Kulturinvest-Kongress. Mehr Informationen dazu gibt es auf der
Website kulturmarken.de.

Der neue Morgenlage-Newsletter: Jetzt gratis anmelden!
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Kulturinvest-Kongress und Kulturmarken-Awards 30.10.2015, 16:38 Uhr

Schone Griifie aus Digitalien

Wo sich Kunst und Wirtschaft begegnen: Eindriicke vom 7. Berliner Kulturinvest-Kongress — und der
Kulturmarken-Gala. vON FREDERIK HANSSEN UND JOHANNES METTERNICH

Vorbildlich. Michael Sanderling und das Bundesjugendorchester bei Young Euro Classic — das Festival wurde zur ,Kulturmarke
des... MUTESOUVENIR / KAI BIENERT

Mal abgesehen davon, dass grundsatzlich natlrlich immer zu wenig da ist: Aus welchen Quellen flieRt eigentlich das Geld, mit
dem Theater, Museen und Orchester ihre Kunst machen? In Deutschland investiert der Staat traditionell sehr groRzugig in
diesen Bereich — immer wichtiger aber wird auch das Engagement der Birgergesellschaft wie das Sponsoring durch
Unternehmen. Beim 7. Kulturinvest-Kongress, dem grof3ten Branchentreffen von Kulturanbietern und -investoren im
europaischen Raum, veranstaltet von der ,Causales“-Gesellschaft fur Kulturmarketing und Kultursponsoring im Tagesspiegel-
Verlagsgebaude, ging es am Donnerstag und Freitag um ,Perspektiven der Kulturfinanzierung®. Und selbst solchen, die
Geschaftsbeziehungen von Wirtschaft und Kunst nicht als grundsatzlich verwerflich ansehen, klingelten bei manchen
Vortréagen durchaus die Ohren.

Wahrend im Mittelstand haufig nach Sympathie Gber Sponsoringaktivitdten entschieden wird, wollen in den gro3en Firmen die
Controller ganz genau wissen, welche Effekte flir das Renommee der Marke herausspringen. ,Messbarkeit* und
LErfolgskontrolle” lauten die Zauberworte — doch wahrend der glaserne Kunde in Zeiten von Social Media fir die PR-
Abteilungen der Firmen bereits Realitat ist, kdnnen Kulturinstitutionen nur selten solche detaillierten Daten tber ihre Nutzer
liefern, wie es die Partner aus der Wirtschaft gerne hatten.

Johanna Bormann, die mit ihrer Firma ,,Sponsorplan® sowohl die Bereiche Sport wie auch Kultur abdeckt, warb dafiir, dass die
Institutionen ihre eigene ,Marke* klarer definieren und auBerdem Verstandnis fiir das renditeorientierte Denken der
Unternehmen aufbringen. Die Akzeptanz von Sponsoring ist in der Kultur generell hoher als im Sport — mit den Summen, die
beiden Bereichen aus der Wirtschaft zuflieRen, verhalt es sich allerdings genau umgekehrt.

In der Digitalisierung sieht nicht nur Johanna Bormann eine Chance fir die Kulturinstitutionen, ihre ,Reichweite* zu erhéhen:
Henning Schnittcher, Geschaftsfuhrer einer Agentur, die Marketingkooperationen vermittelt, kann sich auch Performance-
orientierte Internetkampagnen im Kulturbereich vorstellen. Dabei bemessen sich die Kosten fir den Auftraggeber danach, wie
zahlreich und wie zielgruppengenau die User auf ein bestimmtes Onlineangebot zugreifen — zum Beispiel auf den Livestream
einer Ausstellungseréffnung.

"Die Jugend sehnt sich nach Analogie™

Alain Bieber, der Leiter des NRW-Forums flr zeitgendssische Kiinste in Dusseldorf, will sein Publikum digital mit
,Crowdcurating“-Aktionen ansprechen, bei denen die potenziellen Besucher lber Ausstellungsinhalte mitbestimmen dirfen.
,Barrierefreiheit misse eben nicht nur fiir die konkreten Zugange zum Gebaude gewahrleistet sein. Wenn ein Museum
jederzeit virtuell im Internet besichtigt werden kann, dann hat wirklich jeder die Méglichkeit zu partizipieren, egal wo er sich
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gerade aufhalt. Und fir eine spannend aufbereitete Internetprasenz, so hofft Bieber, zahlen die Leute vielleicht sogar
bereitwillig online Eintritt.

Je intensiver sich das ,First Life“ der Menschen im Social-Media-Raum abspiele, philosophiert Thomas Girst, der Leiter
Kulturengagement bei BMW, desto grofier werde die Sehnsucht nach realen Erlebnissen. Demnach kénnten die
Kulturschaffenden der Zukunft gelassen entgegensehen. Die fortschreitende Digitalisierung wiirde ihnen dann quasi
automatisch jlingeres Publikum zufiihren, in die analogen, altmodischen Theater, Ausstellungshallen und Konzertséale. Und
auch die Kunstler selber werden als Dialogpartner fur Industrielenker immer interessanter, glaubt Stephan Muschick von der
RWE- Stiftung: Schlief3lich sind sie schon immer gelibt im ,Management von Unsicherheit und Vielfalt*. Davon ist unsere Zeit
mehr denn je gepragt. Frederik Hanssen

Nach dem ersten Kongresstag werden im Tipi am Kanzleramt am Donnerstagabend dann die Kulturmarken-Awards verliehen:
2006 von ,Causales” ins Leben gerufen, zeichnet die goldene Aurica-Trophae herausragende Akteure und Institutionen des
europaischen Kulturmarktes aus. Es gab 99 Bewerber, die 29-kdpfige Expertenjury kiirte Preistrager in sieben Kategorien.

GroRer Gewinner ist ein Berliner Festival, ,,Young Euro Classic®, das seit 16 Jahren Jugendorchester aus aller Welt in Berlin
zusammenfihrt. Das Musikfestival wird als ,Europaische Kulturmarke des Jahres* geehrt — fiir seine Bemihungen um die
Verstandigung unter den Volkern tiber den Weg der Musik. 2015 fand dies seinen besonderen Ausdruck im ,Young Euro
Classic Friedensorchester®, das sich aus russischen, ukrainischen, armenischen, tlrkischen und deutschen Kinstlern
zusammensetzte. Unter der Leitung von Ennoch zu Guttenberg war im Konzerthaus Beethovens Neunte zu héren — der
Volkerverstandigungsklassiker unter den Symphonien schlechthin.

Mit ,Marchenland”, dem ,Deutschen Zentrum fir Marchenkultur”, wird in der Kategorie ,Bildungsprogramm® eine weitere
Berliner Institution ausgezeichnet. Das ,Marchenland“ kimmert sich nicht nur in Berlin, sondern in ganz Deutschland und
Europa mit mehr als 1500 Veranstaltungen im Jahr um den Austausch und die Erhaltung der Marchenkultur.

+Kulturmanagerin des Jahres" ist Hedy Graber, Leiterin der Direktion Kultur und Soziales des Schweizer Migros-
Genossenschafts-Bundes: Der Jury gefiel insbesondere Grabers Einsatz fur die kulturelle Nutzung des Léwenbrau-Areals in
Zurich. Die Mercedes Benz Bank AG gewinnt in der Kategorie ,Kulturinvestor des Jahres® dank ihres Engagements beim
Stuttgarter Tanzfestival ,Colours*”. ,Stadtmarke des Jahres" ist Hamburg, das mit seinem Konzept den Beweis antritt, dass die
Hansestadt ,nicht nur kiihl und elegant, sondern auch hei3bliitig und wild“ sein kann. Die Auszeichnung ,Kulturtourismusregion
des Jahres" geht nach Basel, fuir das Konzept ,Culture Unlimited“. Und das Projekt ,Ignition” der Tonhalle Disseldorf, das
Klassikkonzerte fiir Jugendliche anbietet, erhob die Jury zur ,Trendmarke des Jahres“. Johannes Metternich

Der neue Morgenlage-Newsletter: Jetzt gratis anmelden!
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Pressespiegel des 6.Kulturlnvest!-Kongress

Location: Tagesspiegel, Berlin
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Der Kulturlnvest-Kongress 2014 wird europadisch

- Arn 20, und 21, Cktaober 2014 findet der
ilturelnvese Con 3 :zechste Kulturlnvest Kongress in den

KulturInves

Verlagsriumen des Tageszpiegels in
Berlin statt, In 36 Foren zeigen Uber 120 namhafte Referenten in den 10
Themenfeldern Kulturpolitik, Kulturmanagerment, Kulturtourismus,
Fulturmarketing, Kultufinanzierung, Kultursponsoring, Kulturirmmobilien,
Kulturpersonal, ©nline und Social Media Marketing sowie Dirigieren &
Fihren aktuelle Trends auf und reflektieran Perspektiven des
Zusammenwirkens von Kultur und Wirkschaft sowie Sffentlicher Hand und
Medien,

Einen besonderan Schwerpunkt bildet dabei die Gastland-Partnerzschaft mit
Franmkreich, die durch daz Engagerment der franzésizchen Botschaft und des

Institut francais Deutschland besonders unterstitzt wird und sich durch eine

grolie Teilnehrmerzahl franzésischer Referenten auszeichnet, Dariber
hinauszs wird der Kongress von Ober 50 starken Partnern aus der Wirkschatt
geférdert, Entscheidungstridger aus Kultur, Wirkschatt, Politik und Medien
kénnen ab sofort das &0-seitige Kongressprograrnm anfordern und =ich
anmelden, Weitere Informationen und Prograrmmmndownload unter

www bkuhurineae st de,

Die Etablierung betriebswirtschaftlicher Managerment- und
Matketingprozesse bei éffentlichen und privatwirtzchaftlichen
kulturanbietern, die Obernabme kultureller Werantwortung durch
Wirtschattsunternebhmen und kulturpolitizsches Urndenken erdffnen neues
Entwicklungsperspektiven fir das Zusammenwirken von Kultur, Wirtzchaft,
Offentlicher Hand und Medien in Europa.
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Sechster Kulturinvest-Kongress am 30.
und 31. Oktober 2014 in Berlin
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Pressemitteilung von: Causales - Gesellschaft fur
Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH

Kulturinvest Kongress
Pressemeldung vom 5. Mai 2014

Frankreich prasentiert sich als erstes Gastland auf dem grofRten europaischen
Branchentreff fiir Kulturanbieter und Kulturinvestoren

Am 30. und 31. Oktober 2014 findet der sechste Kulturlnvest-Kongress im
Verlagsgebaude des Tagesspiegel in Berlin und des angrenzenden Movenpick-
Hotel-Berlin statt. In 36 Foren stellen liber 100 Referenten in dem
Themenspektrum Kulturmanagement, Kulturtourismus, Kulturmarketing,
Kultursponsoring, Kulturfinanzierung, Kulturimmobilien und Kulturpersonal
neueste Trends vor und laden zum fachlichen Austausch. Frankreich prasentiert
sich als erstes Gastland auf dem in diesem Jahr erstmalig fur europaische
Teilnehmer ausgerichteten Kongresses. Das Thema , Kulturpolitik” ist dartiber
hinaus erstmalig fester Bestandteil der Kongressarchitektur und bietet unter
anderem interessante Beitrage und Diskussionsrunden zu den kulturpolitischen
Rahmenbedingungen fur die unternehmerische Kulturforderung in Deutschland
und Frankreich. Daruber hinaus werden zahlreiche Referenten aus Italien,
Frankreich und England erwartet. Teilnehmer aus Kultur, Wirtschaft, Politik und
Medien konnen bis 30. Mai vom Frithbucherrabatt profitieren und sich ab sofort
anmelden. Weitere Informationen unter www.kulturinvest.de
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Globale okonomische und soziale Entwicklungen stellen groRe Herausforderungen
fur Kulturpolitiker, Kulturanbieter und deren Kooperationspartner dar. Die
Etablierung betriebswirtschaftlicher Management- und Marketingprozesse bei
offentlichen und privatwirtschaftlichen Kulturanbietern, die Ubernahme kultureller
Verantwortung durch Wirtschaftsunternehmen und kulturpolitisches Umdenken
eroffnet neue Entwicklungsperspektiven fir das Zusammenwirken von Kultur,
Wirtschaft, offentlicher Hand und Medien.

Dr. Heike Kramer, Leiterin der Abteilung Gesellschaftliches Engagement und
Veranstaltungsmanagement des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes: , Der
Kulturlnvest-Kongress bringt seit 2009 Wirtschaft und Kultur zusammen. Als
grofSter nicht-staatlicher Kulturforderer in Deutschland ist es der Sparkassen-
Finanzgruppe ein besonderes Anliegen, weitere Wirtschaftsunternehmen in
Deutschland fur die Unterstutzung von Kunst und Kultur zu motivieren, weshalb es
uns sehr freut, dass wir den Kulturlnvest Kongress als Premiumpartner
unterstutzen.”

Der Tagesspiegel fordert die Diskussion rund um das europaische Kultur-Business
und offnet sein Verlagsgebaude am Askanischen Platz fiir die Teilnehmer des
Kulturinvest-Kongresses. Teilnehmer sind Direktoren, Intendanten sowie
Marketing- und Sponsoringverantwortliche aus Kultureinrichtungen und deren
Fordervereinen ebenso wie Entscheidungstrager und Mitarbeiter fiir Public
Relations, Marketing und Sponsoring aus Wirtschaftsunternehmen.

Veranstalter des Kulturlnvest-Kongresses ist Causales - Gesellschaft fiir
Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH. Dank zahlreicher Forderer und
Premiumpartner, wie dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband, dem
Tagesspiegel, dem Movenpick-Hotel und den Themenpartnern RWE-Stiftung,
Goethe-Institut, Centre Culturel Francais, Verhiilsdonk, Die Draussenwerber, SPIE,
Kulturpersonal und der HMKW - Hochschule fiir Medien, Kommunikation und
Wirtschaft konnte das Themenspektrum des Kongresses im Vergleich zum Vorjahr
erheblich erweitert werden. Das Movenpick Hotel Berlin bietet in unmittelbarer
Nahe Zimmerkontingente fuir Kongressteilnehmer, die Bahn hat ein spezielles
Kongress-Ticket fiir die Anreise aufgelegt.

Diese Pressemeldung wurde auf openPR veroffentlicht.

Pressekontakt: Causales - Gesellschaft fir Kulturmarketing und Kultursponsoring
mbH, Hans-Conrad Walter, BotzowstralRe 25, 10407 Berlin, Deutschland, Tel.: +49

(0)30 53 214-391, Fax: +49 (0)30 53 215-337, Walter@causales.de

, www.kulturmarken.de, www.kulturinvest.de

Die Causales - Gesellschaft fur Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH ist seit
dem Jahr 2003 Berater von Kulturanbietern und Kulturinvestoren im
deutschsprachigen Raum. Als erfahrene Agentur beraten wir lhr
Wirtschaftsunternehmen in der strategischen Planung von Sponsoringprozessen
und finden die attraktivsten Kulturprojekte fur lhr gesellschaftliches Engagement.
Ihr Kulturprojekt beraten wir in Markenbildungsprozessen und finden fiir Sie die
geeigneten Sponsoren aus der Wirtschaft.
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KulturInvest-Kongress 2013 mit 28 Foren und 90
Referenten

Veranstalter des 5. KulturInvest-Kongresses und der 8. Kulturmarken-Gala ist die Berliner
Agentur Causales, die von Eva Nieuweboer und Hans-Conrad Walter gefiihrt wird

Ein umfassendes Programm erwartet den Besucher des diesjahrigen
KulturInvest-Kongresses. Am 24. und 25. Oktober findet die flinfte Ausgabe
der Kultur-Veranstaltung in den Verlagsraumen des Tagesspiegels in Berlin
statt. In 28 Foren stellen Gber 90 namhafte Referenten im Themenspektrum
von Kulturmanagement, Kulturtourismus, Kulturmarketing, Kultursponsoring
und Kulturimmobilie neueste Trends vor und laden zum fachlichen
Austausch. Erstmalig ist die Fachtagung KM Konkret - Personalmanagement
in der Kultur zum Thema Personalentwicklung fester Bestandteil des
Gesamtprogramms. Mit Kulturmarkt & Bérse wurde zudem ein Format
integriert, in dem lber 45 Kulturanbieter aus dem deutschsprachigen Raum
an zwei Tagen ihre Partnerkonzepte den Teilnehmern aus der Wirtschaft
vorstellen.

Rund 500 Kongressteilnehmer werden erwartet. Héhepunkt

des Veranstaltung ist wie in den Vorjahren die Kulturmarken-Gala im TIPI
am Kanzleramt am 24. Oktober, auf der die Kulturmarken-Awards verliehen
werden. Noch bis zum 15. August kdnnen Bewerbungen eingereicht werden.

Prof. Dr. Oliver Scheytt, Prasident der kulturpolitischen Gesellschaft und
Juryvorsitzender des Kulturmarken-Awards, erklart: "Es freut mich sehr,
dass der Kulturlnvest-Kongress 2013 in seinem Themenspekturm zwei
wesentliche Investitions- und Entwicklungsfelder in den Fokus nimmt: Die
Kulturimmobilie und das Kulturpersonal. Den Veranstaltern bin ich sehr
dankbar, dass sie die Initiative der Kulturpolitischen Gesellschaft zu diesen
Programmlinien aufgegriffen haben."
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Causales - Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH

26.07.2013 - 12:09 Uhr

Kulturlnvest-Kongress 2013 - Programmveréffentlichung / Kulturpersonal,
Kulturimmobile und Kulturmarkt sind die neuen Themen auf dem gréoRten
Kulturkongress im deutschsprachigen Raum

Berlin (ots) -

Am 24. und 25. Oktober findet der fiinfte Kulturlnvest-Kongress in den Verlagsraumen des Tagesspiegels in Berlin statt. In 28
Foren stellen tiber 90 namhafte Referenten im Themenspektrum von Kulturmanagement, Kulturtourismus, Kulturmarketing,
Kultursponsoring und Kulturimmobilie neueste Trends vor und laden zum fachlichen Austausch. Die Fachtagung "KM Konkret -
Personalmanagement in der Kultur" zum Thema Personalentwicklung ist erstmalig fester Bestandteil des Gesamtprogramms. Mit
"Kulturmarkt & Bérse" wurde dariiber hinaus ein Format integriert, in dem 47 Kulturanbieter aus dem deutschsprachigen Raum an
zwei Tagen ihre Partnerkonzepte den Teilnehmern aus der Wirtschaft vorstellen. Dieses Culture-to-Business-Forum macht den
prosperierenden Kulturmarkt lebendig und ermdglicht direkte Kontakte zwischen Wirtschaft und Kultur. Entscheidungstrager aus
Kultur, Wirtschaft, Politik und Medien kénnen ab sofort das 44-seitige Kongressprogramm anfordern und sich anmelden. Weitere
Informationen und Programmdownload unter www.kulturinvest.de

Globale 6konomische und soziale Entwicklungen stellen groRe Herausforderungen fir Kulturpolitiker, Kulturanbieter und deren
Kooperationspartner dar. Die Etablierung betriebswirtschaftlicher Management- und Marketingprozesse bei 6ffentlichen und
privatwirtschaftlichen Kulturanbietern, die Ubernahme kultureller Verantwortung durch Wirtschaftsunternehmen und
kulturpolitisches Umdenken eréffnen neue Entwicklungsperspektiven fiir das Zusammenwirken von Kultur, Wirtschaft, éffentlicher
Hand und Medien. Der Tagesspiegel férdert die Diskussion rund um das Kultur-Business und 6ffnet sein Verlagsgebaude am
Askanischen Platz fiir tber 200 Mitwirkende und 500 Kongressteilnehmer aus Wirtschaft, Kultur, Medien und Politik.

Dazu Prof. Dr. Oliver Scheytt, Prasident der kulturpolitischen Gesellschaft und prominenter Redner auf dem Kongress: "Es freut
mich sehr, dass der Kulturinvest-Kongress 2013 in seinem Themenspekturm zwei wesentliche Investitions- und
Entwicklungsfelder in den Fokus nimmt: Die Kulturimmobilie und das Kulturpersonal. Den Veranstaltern bin ich sehr dankbar, dass
sie die Initiative der Kulturpolitischen Gesellschaft zu diesen Programmlinien aufgegriffen haben."

Dank zahlreicher Férderer und Premiumpartner, wie der Deutschen Post DHL, BayerKultur, RSM Verhiilsdonk, dem Goethe-
Institut, Kulturmanagement-Network sowie der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V., 24 weiteren Forenpartnern aus der Wirtschaft
und 10 Veranstaltungspartnern konnte das Themenspektrum des Kongresses im Vergleich zum Vorjahr erheblich erweitert
werden. Der Kongress wird dariiber hinaus von tiber 22 Medien- und Fachmedien geférdert. Hohepunkt des Kongresses ist wie in
den Vorjahren die Kulturmarken-Gala im TIPl am Kanzleramt am 24. Oktober, auf der die begehrten Kulturmarken-Awards
verliehen werden. Das Mé&venpick Hotel Berlin bietet in unmittelbarer Nahe preiswerte Zimmerkontingente fiir Kongressteilnehmer
und die Deutsche Bahn hat ein eigenes Kongressticket fur die Teilnehmer aufgelegt. Veranstalter vom 5. Kulturlnvest-Kongress
und der 8. Kulturmarken-Gala ist die Causales - Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH.

Pressekontakt:

Causales - Gesellschaft fur Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH,
Hans-Conrad Walter, BétzowstraRe 25, 10407 Berlin, Deutschland,
Tel.: +49 (0)30 53 214-391, Fax: +49 (0)30 53 215-337,
walter@causales.de, www.kulturmarken.de, www.kulturinvest.de

Diese Meldung kann unter https://www.presseportal.de/pm/68908/2522467 abgerufen werden.
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Der Bramchentrelff fur Eulturambiletcem
und KultuFinveiEoren

im dauticheprachigen Eaum

4. 25, Oktobker 2013

causales

Der grofite Brachentreff fiir Kulturanbieter und Kulturinvestoren bietet ein vielféltiges Themenspektrum

Am 24. und 25. Oktober findet der fiinfte Kulturlnvest-Kongress in den Verlagsraumen des Tagesspiegel in Berlin statt.
In 24 Foren stellen iiber 75 Referenten in dem Themenspektrum von Kulturmanagement, Kulturtourismus,
Kulturmarketing, Neuro- und Sensemarketing, Kultursponsoring neueste Trends vor und laden zum fachlichen
Austausch. Dariiber hinaus gibt der Kongress in diesem Jahr wichtige Impulse zum Thema ,, Kulturimmobilie“. Der
Fachkongress ,,KM Konkret — Personalmanagement in der Kultur, présentiert von KM Kulturmanagement Network
GmbH, ist erstmalig fester Bestandteil des Gesamtprogramms. Teilnehmer aus Kultur, Wirtschaft, Politik und Medien
konnen bis 30. Juni vom attraktiven Frithbucherrabatt profitieren und sich ab sofort anmelden. Weitere Informationen
unter www.kulturinvest.de
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Globale 6konomische und soziale Entwicklungen stellen grofe Herausforderungen fiir Kulturpolitiker, Kulturanbieter
und deren Kooperationspartner dar. Die Etablierung betriebswirtschaftlicher Management- und Marketingprozesse bei
offentlichen und privatwirtschaftlichen Kulturanbietern, die Ubernahme kultureller Verantwortung durch
Wirtschaftsunternehmen und kulturpolitisches Umdenken erdffnet neue Entwicklungsperspektiven fiir das
Zusammenwirken von Kultur, Wirtschaft, 6ffentlicher Hand und Medien.

Der Tagesspiegel fordert die Diskussion rund um das Kultur-Business und 6ffnet sein Verlagsgebdude am Askanischen
Platz fiir die Teilnehmer des KulturInvest-Kongress. Auf dem Kongress begegnen sich Fiihrungskrifte aus Kultur,
Wirtschaft, Agenturen, Politik und Medien zum fachlichen Austausch. Teilnehmer sind Direktoren, Intendanten sowie
Marketing- und Sponsoringverantwortliche aus Kultureinrichtungen und deren Fordervereinen ebenso wie
Entscheidungstriger und Mitarbeiter fiir Public Relations, Marketing und Sponsoring aus Wirtschaftsunternehmen.

Dr. Gabriele Landwehr, verantwortlich fiir Wirtschafts- und Stiftungskooperationen beim Goethe-Institut und
Teilnehmerin des Kongresses im Jahr 2012 sieht das so: ,,Die direkten Kommunikations- und Netzwerkmoglichkeiten
vor Ort, die der KulturInvest-Kongress neben wichtigen Informationen bietet, sind unschitzbar. Kiinstler,
Kulturmanager, Fachleute mit Kulturauftrigen aus allen gesellschaftlichen Sektoren ergeben eine kreative Mischung. Der
Kongress ist eine Entdeckungsreise in neue Formate und Innovationen des Kulturschaffens.“

Veranstalter des KulturInvest-Kongress ist Causales — Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH.
Dank zahlreicher Forderer und Premiumpartner, wie der Deutschen Post DHL, Bayer Kultur, Verhiilsdonk, Lanxess und
dem Goethe-Institut sowie der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V., den Forenpartnern HOCHTIEF, DIE
DRAUSSENWERBER, Ruhr Tourismus, Dussmann, KM Kulturmanagement Network GmbH, KULTURPERSONAL
GmbH, Hansgrohe, Wohrl und der ESB konnte das Themenspektrum des Kongresses im Vergleich zum Vorjahr
erheblich erweitert werden. Das Movenpick Hotel Berlin bietet in unmittelbarer Nihe attraktive Zimmerkontingente fiir
Kongressteilnehmer.

Pressekontakt

Causales — Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH, Hans-Conrad Walter, Botzowstraf3e 25, 10407

Berlin, Deutschland, Tel.: +49 (0)30 53 214-391, Fax: +49 (0)30 53 215-337, w a“.E' r @[a Us4 I'E 5 d € .

www.kulturmarken.de, www.kulturinvest.de

Portrait

Causales ist die Agentur fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring im deutschsprachigen Raum. Als erfahrene Agentur
beraten wir Thr Wirtschaftsunternehmen in der strategischen Planung von Sponsoringprozessen und finden die
attraktivsten Kulturprojekte fiir Thr gesellschaftliches Engagement. Thr Kulturprojekt beraten wir in
Markenbildungsprozessen und finden fiir Sie die geeigneten Sponsoren aus der Wirtschaft.

Link zur Pressemitteilung:

https://www.openpr.de/news/715044/Fuenfter-Kulturlnvest-Kongress-am-24-und-25-Oktober-2013-in-Berlin.html
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Location: Tagesspiegel, Berlin
Datum: 25. — 26. Oktober 2012
Referent*innen: 65
Teilnehmer*innen: 400

Motto: Kultur und Wirtschaft

PREMIUM-PARTNER

2 O coene
Deutsche Post DHL (€ ,, GOETHE
Group )} INSTITUT

WEITKUNST Verhtilsdonk

Wirtschaftspriifung ~ Steuerberatung

Veranstalter: Causales - Gesellschaft fir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH, BotzowstraRe 25, 10407 Berlin,
Geschéftsfihrender Gesellschafter: Hans-Conrad Walter, E-Mail: walter@causales.de, t: +49(0)30 - 53-214-391,
Mobil: +49 (0)152-54-216-517, www.kulturmarken.de, www.twitter.com/causales, www.facebook.com/agentur.causales,

https://kulturmarken.de/presse/pressearchiv, https://www.youtube.com/user/AgenturCausales/videos
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Wo Kiinstler, Publikum und Sponsoren sich finden: der 4. Berliner Kulturinvest-Kongress.

Kreuzberg brennt, und es ist nicht mal der 1. Mai. Der Feind: Ein Raumschiff namens Guggenheim
Lab, das im Kiez Station machen soll, fatalerweise aber das Kirzel BMW im Namen fuhrt. Geht in
Kreuzberg natiirlich gar nicht. Das Projekt musste ins neublirgerlich befriedete Prenzlauer Berg aus-
weichen — ein extremes Beispiel fiir die Klippen, die auf Kulturanbieter und Sponsoren warten, wenn
sie zusammenarbeiten. In Zeiten knapper offentlicher Kassen wird diese Form der Kooperation trotz-
dem immer wichtiger, und meistens lauft sie ja auch viel diskreter ab als im Fall des Guggenheim
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Auf Einladung der Agentur Causales kamen am Donnerstag und Freitag rund 400 Vertreter von Fir-
men sowie Theatern, Museen und Festivals zum 4. ,Kulturinvest-Kongress ins Tagesspiegel-Gebaude.

Sie wollten sich austauschen und mehr erfahren iiber die Moglichkeiten des Kultursponsorings, tiber
die Bedeutung von Markenbildung, tiber steuerliche Rahmenbedingungen, Grauzonen bei Medien-
partnerschaften oder Begriffe wie ,,Crowdfunding” oder ,,360 Grad- Marketing®.

Natiirlich geht es darum, dass beide Seiten gleichermaRen profitieren. BMW hat die Aufregung um
das Lab letztlich tiberhaupt nicht geschadet, sondern die Marke nur noch bekannter gemacht. Zwar
lasst sich der unmittelbare Ertrag fiir den Sponsor — der sogenannte return on investment — nicht in
Euro ausdriicken. ,,Das ist, als ob sie Pudding an die Wand nageln wollen”, sagt Thomas Girst, Leiter
des Kulturengagements von BMW. Dennoch ist der Nutzen klar.

Auch im Fall der Firma Wiirth, einem anderen groRen Sponsor mit langer Tradition, handeln 40 Pro-
zent der Medienberichte von dessen kulturellem Engagement, nur 30 Prozent von den Produkten.
Die sind zwar in der Tat schlecht sichtbar, weil sie meist in der Wand stecken — Wiirth handelt nam-
lich mit Schrauben, Dubeln etc. Dennoch hat Wirth-Geschaftsfuhrer Harald Unkelbach mit diesen
beiden Zahlen im Grunde schon alles gesagt.

Und wie sehen das die Vertreter der Kulturinstitutionen? Die hdren interessiert zu, wenn ihnen Julia
Frohne von der International School of Management nahelegt, so wie die kommerzielle Werbung
mehr Bilder und kaum Text auf Plakaten zu verwenden, weil die Informationen heute im Internet
nachgelesen werden konnen. Zudem sollten sie nicht mit negativen Emotionen wie Bedrohung oder
Ohnmacht arbeiten, wie es vor allem Theater gerne tun. Elke Siebert vom Kulturamt Karlsruhe be-
richtet, wie es ihrer Stadt gelang, Potenziale von Managern und Mitarbeitern zu biindeln und so
Karlsruhe als Marke quasi neu zu erschaffen — denn auch Stadte lassen sich heute als Produkte wahr-
nehmen, dhnlich wie Festivals.

Intendantin llona Schmiel schildert den Aufstieg des Beethovenfestes Bonn in schillerndsten Farben
und lasst nebenbei keine Gelegenheit aus, gegen den Erhalt der von Bonner Biirgern geschatzten
Beethovenhalle von 1959 zu sticheln, die in ihren Augen ,nicht funktioniert” — auch dafiir ist Zeit
auf dem Kongress.

Wie auch fiir die Frage, warum Sponsoring im Sport einfacher ist als in der Popmusik: Weil es im
Sport schon langer passiert und man sich daran gewohnt hat. Weil Fuball immer stattfindet, eine
Band aber manchmal jahrelang kein neues Album vorlegt. Weil Geld im Sport eine Metapher ist fiir
Erfolg, in der Kunst hingegen nur manchmal. Und weil Kiinstler sowieso anders sind als bolzende
Profis: Sie stellen sich auch mal quer. Deshalb gibt es eigene Agenturen wie Akzio, dessen Geschafts-
flihrer Thomas Kahl am Beispiel von Shakira und der Automarke Seat erklarte, wie er den passenden
Kiinstler findet, wenn eine Firma ihre Marke ,,emotionalisieren” will (hier kommt das 360- Grad-
Marketing ins Spiel).

Thomas Girst von BMW handelt gerne nach der Maxime ,Subtilitdt des Auftritts zeugt von der Sou-
veranitat des fordernden Unternehmens.” Die Proteste gegen das Guggenheim Lab hat er iibrigens
auch ganz subtil eingemeindet: Das Schild ,BMW kollektivieren!”, das damals geschwenkt wurde,

steht heute in seinem Bliro. Verstanden hat er die Forderung sowieso nie so richtig: ,Wieso kollekti-
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vieren? Es kann doch jeder Aktien kaufen.” Udo Badelt

Zu jedem Kulturinvest-Kongress gehort eine Gala im Tipi am Kanzleramt. Dabei werden die Preistra-
ger der ,Kulturmarken® vorgestellt, auserkoren von einer hochkaratigen Jury deutscher Kulturgroen.
Zum Beispiel das BMW Guggenheim Lab als ,,Trendmarke des Jahres". Wahrend zur Auszeichnung des
Bamberger Stadtmarketingchefs Klaus Stieringer gleich eine ganze Armee von frankischen Volksver-
tretern angereist ist, um dem ,Kulturmanager des Jahres" zu gratulieren, Gbt sich llona Schmiel,
Intendantin des als ,,Kulturmarke des Jahres” ausgezeichneten Beethovenfestes, in Fatalismus. Dass
aus Bonn kein Politiker gekommen sei, spreche fiir sich.

In Gripstheaterchef Volker Ludwig, der fiir sein Lebenswerk einen Ehrenpreis erhielt, hat die Haupt-
stadt einen mehr als wiirdigen Vertreter. Der frotzelte standesgemaR, er habe bisher gar nicht ge-
wusst, ein ,Kulturmanager” zu sein. Andererseits kiimmere er sich, seit er die kiinstlerische Leitung
abgegeben hat, tatsachlich ,,nur noch ums Geld” fir das Jugendtheater. Das Grips-Theater nimmt die
kulturelle Bildung ernst, zieht fiir die gesamte Kulturlandschaft Nachwuchs heran, und zwar nachhal-
tig und ohne viel PR-Tamtam fir Einzelaktionen im Blitzlichtgewitter. Wer noch?

So bleibt am Ende dieser Gala, bei der sich alle auf die Schulter klopfen und ,weiter so* rufen méch-
ten, auch Verdrangung: Wenn Kultur nicht in einer breiten gesellschaftlichen Basis verankert bleibt,
die man nachziichten muss, wo steht 6ffentliche Kulturfinanzierung dann in 20, 30 Jahren? Im Tipi
mochte niemand die Frage stellen, aber, so scheint's, man ristet sich. Christian Schmidt

Datum: 27.10.2012
Medium: Der Tagesspiegel

Auflage: 132.785 Kontakt: 331.963
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Auflage: 124.244

Kontakt: 310.610

Kulturmarken-Award 2012

Causales — Gesellschaft fiir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH
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Ins Gesprach kommen

Worum es beim ,Kulturinvestkongress 2012" geht.

»Menschen mit Kultur sind der Endzweck der Natur, frei nach Kant“, schreibt Tagesspiegel-
Chefredakteur Stephan-Andreas Casdorff in seinem GruBwort zum diesjahrigen ,,Kulturin-
vestkongress®, der am 25. und 26. Oktober im Verlagsgebaude des Tagesspiegels am Anhal-
ter Bahnhof stattfindet. Und er fahrt fort: ,,Wie schaffen wir das? Indem wir miteinander
reden, uns mitteilen, teilnehmen, gemeinsam machen.”

Genau das ist Ziel und Zweck des Kulturinvestkongresses. Erneut ist der Tagesspiegel dabei
Gastgeber fir diesen Branchentreff fiir Kulturanbieter und Kulturinvestoren im deutschspra-
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chigen Raum, der von der Agentur Causales veranstaltet wird.

Am Abend des 25. Oktober findet zudem die groe ,Kulturmarkengala” im Tipi am Kanzler-
amt statt, bei der Preise in den Kategorien ,Kulturinvestor”, ,Kulturmanager®, ,Stadtmar-
ke", ,Trendmarke”, ,Kulturmarke” und ,Férderverein des Jahres” verliehen werden.

Zwei Themenfelder stehen im Mittelpunkt des Kongresses: Da ist zum einen die Kommuni-
kation zwischen Kultur und Wirtschaft, also zwischen den Anbietern von emotionalisieren-
der Geistesware und potenziellen Sponsoren, die gerne vom positiven Image der Schonen
Kiinste profitieren. Mindestens ebenso spannend ist auf der anderen Seite aber auch die
Frage, wie die Institutionen der Kultur mit ihrem Publikum umgehen, wie sie es erreichen,
zum Kommen animieren und dann vor Ort betreuen.

Viele Vortrage und Diskussionsrunden werden sich mit diesem Themenfeld auseinanderset-
zen. Mario Leo, Geschaftsfiihrer der Result Consulting GmbH aus Miinchen, wird beispiels-
weise darliber sprechen, wie die Kultur vom Potenzial vom sozialen Netzwerk ,Facebook”
profitieren kann. Marc Bieling, der Chef der DrauRenwerber, will Hilfestellungen geben bei
der Erstellung von wirklich guten Plakaten. Julia Frohne, Studiengangsleiterin Psychology &
Management an der International School of Management zeigt anhand einer Besucherbefra-
gung fir das Kunstmuseum in Miihlheim an der Ruhr, wie durch die genaue Kenntnis der
Zielgruppen effizientes Kulturmarketing betrieben werden kann.

Um es mit den Worten von Tagesspiegel-Chefredakteur Stephan-Andreas Casdorff zu sagen:
»Kultur kommt aus dem Lateinischen, bedeutet, pflegen, urbar machen, ausbilden’. Als ware
es als Auftrag fiir uns aufgeschrieben. Gemeinsam wollen wir uns der Pflege der Kultur in
allen Raumen des Hauses verschreiben.” Tsp

Datum: 08.10.2012
Medium: DER TAGESSPIEGEL

Auflage: 124.244 Kontakt: 310.610
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In 18 interessanten Themenforen reflektieren namhafte Referenten
Perspektiven und |deen fir das Zusammenwirken von Kultur und
Wirtschaft. Ab sofort ist das Pragramm unter waany kulturinvest.de
abrufbar

Interessante Themen rund um die Etablisrung

ZUM THEMA Am 25. und 26. Oktober 2012 findet im Verlagsgebiude des

Tagesspiegel am Askanischen Platz in Berlin zum vierten Mal

Deutschlands gréRter Branchentreff fir Kulturanbieter und Diverses 1
gzﬂime" Kulturinvestoren im deutschsprachigen Raum statt. Lautstarke Empérung tber Kritik an
Bty ,Obamacare*

US-Prasidentschaftskandidat
Romney von Biirgerrechtlern
ausgebuht

Meistgelesen

Weitere Themen (13) betriebswirtschaftiicher Managementprozesse in Kulturbetrisben,

L & ¥ . Festgenommene Terraristen in Spanien
P vein Trends und Innovationen im Bereich der Kulturinvestments und der

El Kaida plante offenbar Anschlag mit

Der Branchentreff fur Kulturanbieter und Kulturinvestoren verdéffentlicht sein Pro-
gramm mit 19 Themenforen und iiber 6o Referenten

Am 25. und 26. Oktober 2012 findet im Verlagsgebaude des Tagesspiegel am Askanischen
Platz in Berlin zum vierten Mal Deutschlands grolter Branchentreff fiir Kulturanbieter und
Kulturinvestoren im deutschsprachigen Raum statt. In 19 interessanten Themenforen reflek-
tieren namhafte Referenten Perspektiven und Ideen fiir das Zusammenwirken von Kultur
und Wirtschaft. Ab sofort ist das Programm unter www .kulturinvest.de abrufbar.

Interessante Themen rund um die Etablierung betriebswirtschaftlicher Managementprozesse
in Kulturbetrieben, Trends und Innovationen im Bereich der Kulturinvestments und der Kul-
turkommunikation sowie erfolgreiches Kultur- und Stadtmarketing stehen auf der Agenda
der zwei Kongresstage. Zu den hochkaratigen Referenten gehdren in diesem Jahr unter an-
derem Stephan-Andreas Casdorff (Verlag Der Tagesspiegel Berlin), Dr. Thomas Girst (Leiter
Kulturengagement BMW Group Minchen), Carl Grouwet (Kaufmannischer Direktor Museum
Kunstpalast), Anne-Kathrin Reinecke (Leiterin Sponsoring Benelux, Central Europe, Nordic,
Vattenfall Europe AC) sowie llona Schmiel (Intendantin und Geschaftsfiihrerin Internationa-
le Beethovenfeste Bonn gGmbH).
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Presenting-Partner ist bereits zum dritten Mal der Tagesspiegel, der sein Verlagsgebdude am
Askanischen Platz, im Zentrum Berlins, fur die 400 erwarteten Teilnehmer 6ffnet und den
Vertretern aus Kultur, Wirtschaft, Politik, Medien und Wissenschaft ideale Mdglichkeiten
zum Netzwerken bietet. Neben weiteren starken Partnern wie der Deutschen Post DHL,
dem Weltkunst Verlag und der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Verhiilsdonk & Partner un-
terstiitzt in diesem Jahr erstmalig auch das Goethe-Institut den Kulturlnvest-Kongress.

Am 25. Oktober findet dariiber hinaus die feierliche Preisverleihung der Kulturmarken-
Awards im TIPl am Kanzleramt statt. Vor 500 Gasten aus Kultur, Wirtschaft, Politik und
Medien werden die begehrten Preise in 6 Kategorien vergeben. Bewerbungen fiir die
»Stadtmarke®, ,Kulturmarke” und , Trendmarke”, sowie ,Kulturmanager®, ,Kulturinvestor”
und ,Forderverein des Jahres” konnen noch bis zum 31. August eingereicht werden. Die
Teilnehmerunterlagen sind unter www.kulturmarken.de abrufbar.

Der Kulturlnvest-Kongress wird von der ESB Europaische Sponsoring-Borse und Causales —
Gesellschaft fir Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH veranstaltet und vom Tages-
spiegel im Rahmen seiner Kulturforderung prasentiert. Darliber hinaus wird der Kongress
von der Deutschen Post DHL, der WELTKUNST, Verhilsdonk & Partner, dem Goethe-
Institut, der Deutschen Bahn, dem Movenpick Hotel Berlin, patide, der Gothaer Versiche-
rung, fritz-kola, der APA, den DRAUSSENWERBERN und pick me gefordert.

Datum: o07.08.2012

Medium: Focus Online

Auflage: -

Kontakt: 9,13 Mio. Unique Visitors
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Hans-Joachim Otto ist Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fir Wirtschaft und
Technologie und Mitglied im Bundesvorstand der FDP. Von 1998 bis 2005 war Otto medien- und
kulturpolitischer Sprecher der FDP-Bundestagsfraktion. Im Anschluss saf} er bis 2009 dem Ausschuss fiir
Kultur und Medien des Deutschen Bundestages vor. Als Experte auf dem Feld der Kultur- und
Kreativwirtschaft wird Otto den erwarteten 400 Teilnehmern aus Wirtschaft, Kultur, Politik, Wissenschaft
und Medien mit seiner Key-Note "Kulturlnvest braucht Kreativitat" interessante Impulse mit auf den Weg
geben, die an den folgenden zwei Kongresstagen weiter vertieft werden kénnen. Weitere inhaltliche
Highlights werden beispielsweise durch Britta Farber (Global Art Communications & Projects, Deutsche
Bank AG), die die Sammlung Deutsche Bank als eine der weltweit bedeutendsten Kollektionen und die
dazu neue entwickelte App vorstellt, und durch llona Schmiel, die als Intendantin und Geschaftsfihrerin der
Internationalen Beethovenfeste Bonn erlautert, wie eine groRe Marke erfolgreich und klar positioniert
werden kann, gesetzt.

Die gesellschaftliche Relevanz des Themas Kulturfinanzierung spiegelt sich in den umfassenden
Diskussionen in Medien und Offentlichkeit. Um erstmals einen umfassenden Vergleich der drei gréRten
deutschsprachigen Kultursponsoringmarkte zu ermoglichen, hat die Causales GmbH im Jahr 2011 eine
umfassende Darstellung der éffentlichen und privaten Kulturférderung in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz verdéffentlicht (Quelle: Jahrbuch Kulturmarken 2012). Dabei hat sich gezeigt, dass die
Bundesrepublik in Bezug auf die jahrlichen Pro-Kopf-Ausgaben sowohl im Bereich der 6ffentlichen als auch
der privaten Kulturférderung das Schlusslicht ist. Auch in der Schweiz und in Osterreich gibt es noch groRe
Entwicklungspotentiale. Die Causales GmbH hat es sich daher gemeinsam mit der ESB Europaische
Sponsoring-Borse zum Ziel gesetzt, Vertretern aus Kultur, Politik und Wirtschaft mit dem Kulturinvest-
Kongress eine Plattform zu bieten, um miteinander ins Gesprach zu kommen und neue, innovative
Maoglichkeiten der Kulturférderung zu entwickeln.

Presentingpartner ist bereits zum dritten Mal der Tagesspiegel, der sein Verlagsgebaude am Askanischen
Platz, im Zentrum Berlins, 6ffnet und den Teilnehmern ideale Mdglichkeiten zum Netzwerken bietet. Neben
weiteren starken Partnern wie der Deutschen Post DHL, dem Weltkunst Verlag und der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Verhilsdonk & Partner unterstitzt in diesem Jahr erstmalig auch das
Goethe-Institut den Kulturlnvest-Kongress.

Am 25. Oktober findet dartiber hinaus die feierliche Preisverleihung der Kulturmarken-Awards im TIPI am
Kanzleramt statt. Vor 500 Gasten aus Kultur, Wirtschaft, Politik und Medien werden die begehrten Preise in
6 Kategorien vergeben. Die 19 Nominierten in den Kategorien "Stadtmarke", "Kulturmarke" und
"Trendmarke", sowie "Kulturmanager", "Kulturinvestor" und "Férderverein des Jahres" sind

auf www.kulturmarken.de abrufbar.

Der Kulturlnvest-Kongress wird von der ESB Europaische Sponsoring-Borse und Causales - Gesellschaft
fur Kulturmarketing und Kultursponsoring mbH veranstaltet und vom Tagesspiegel im Rahmen seiner
Kulturférderung prasentiert. Darlber hinaus wird der Kongress von der Deutschen Post DHL, der
WELTKUNST, Verhulsdonk & Partner, dem Goethe-Institut, der Deutschen Bahn, dem Movenpick Hotel
Berlin, patide, der Gothaer Versicherung, fritz-kola, der APA, den DRAUSSENWERBERN und pick me
gefordert.
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Kulturlnvest-Kongress in Berin: Branchentreff flr Kulturanbieter

BERLIN {zaw) - Die Agentur Causales, Gesellschaft fiir Kulturmarketing und -sponsoring, veranstaltet
auch 2012 wieder den KulturInvest-Kongress am 25./26,10.12 und vergibt dort den "Kulturmarken-
Award" im Rahmen einer festlichen Gala. Der Branchentreff fiir Kulturanbieter und Kulturinvestoren
macht es sich auch in diesem Jahr wieder zur Aufgabe, Kultur und Wirtschaft zu vernetzen und wichtige
Impulse fiir deren Zusammenwirken zu setzen. Mit dem Rekord von mehr als 400 Teilnehmern und
vortragen von mehr als 65 hochkardtigen Referenten in 2011, ist es das Ziel von Causales den Kongress
in den ndchsten Jahren bestdndig weiter zu entwickeln.

Der Kulturmarken-Award, der seit 2008 in den Kategorien "Kulturmarke”, "Trendmarke", "Kulturmanager”,
"Stadtmarke", "Kulturinvestor" und "Farderverein des Jahres" vergeben wird, ist der wichtigste Wettbewerb fur
Kulturmarketing und Kulturmanagement im deutschsprachigen Raum, Dig Preisverleihung findet wahrend einer
grofien Gala-veranstaltung im TIFT am Kanzleramt statt, bei der Ober S00 Entscheidungstrager aus Kultur,
Wirtschaft, Politik und Medien zusammenkommen um die Preistréger zu ehren und Kontakte zu knUpfen.

www kulturinvest.de

| d
| 550 Seiten
16,- €

(220l. Yersand)

erlag edition 2aw Berin

5 avtikel drucken %5 artikel verssnden

[ seitenanfang

BERLIN (zaw) - Die Agentur Causales, Gesellschaft fiir Kulturmarketing und -sponsoring, ver-
anstaltet auch 2012 wieder den Kulturlnvest-Kongress am 25./26.10.12 und vergibt dort den
"Kulturmarken-Award" im Rahmen einer festlichen Gala. Der Branchentreff fir Kulturanbie-
ter und Kulturinvestoren macht es sich auch in diesem Jahr wieder zur Aufgabe, Kultur und
Wirtschaft zu vernetzen und wichtige Impulse fiir deren Zusammenwirken zu setzen. Mit
dem Rekord von mehr als 400 Teilnehmern und Vortragen von mehr als 65 hochkaratigen
Referenten in 2011, ist es das Ziel von Causales den Kongress in den nachsten Jahren be-
standig weiter zu entwickeln.

Der Kulturmarken-Award, der seit 2006 in den Kategorien "Kulturmarke", "Trendmarke",
"Kulturmanager”, "Stadtmarke"”, "Kulturinvestor” und "Forderverein des Jahres" vergeben
wird, ist der wichtigste Wettbewerb fiir Kulturmarketing und Kulturmanagement im
deutschsprachigen Raum. Die Preisverleihung findet wahrend einer groRen Gala-
Veranstaltung im TIPI am Kanzleramt statt, bei der liber 500 Entscheidungstrager aus Kul-
tur, Wirtschaft, Politik und Medien zusammenkommen um die Preistrager zu ehren und
Kontakte zu kniipfen.

Datum: 25.07.2012
Medium: zaw.de

Auflage: - Kontakt: -
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Ein Beitragvan Anja Schwar zer, Weimar

Die Gala zur Vergabe des Kult wmarken-Awards und
seit ein paar Jalren auch der Kulturlnvest Kongress
sind innerhal’ von sieben Jahren fiir alle, die an.
der schnittstellevon Kultut, Wireschatt und Of-
fentlichkeir arbeiten, zu einem Fixtermin am Jah-
resende geworden, Der Eranchentreff von Kulwr-
schaffenden, Kulturmanagem und Kulturpolit-
kern falires auch dieses Jah wieder fiber 400 Inte-
resslerce in das Verlagsgebiude vom Tagesspiegdl in
Berlin,

Die Panels bedientan die Kassischen Tnemen wie
2B, Kulturfderung, Kulturinvestidonen und
Markenmanagemenc sowie auch einige in Mode
gekommenen wie Social Media und Crowdfoun-
ding, Auch das Goethe Institut, das dieses JanT zum
erstem Mal mit einem eigenen Fanel mit von der
Parde war, informiere das Publikum mic mehre-
Ten Vortrigen zum mternationalen Kulturmana-
gement und seinen Erfahrungen mir auskindi-
schen KultulManagerinnen und -managern.

Eineweitere Neuheit gab es noch: Prof, D, Oliver
Scheye (Vorsitzender der Jury, Prisident der K-
turpolitischen Cesdlschaft und Geschafesfinrer der
KULTUREXPERTEN) und Dirk Schitez (Geschagrs-
falirer KM Rulturmanagement Network GmbH) stellten
am Freitag im FoTum von Kulurmanagemerit
Nerwork zum , Strategischen Personalmanage-
‘mentals Investition in den langiTistigen Erfolg
won Kulturinstentionen inr nenes Dienstlels-
mngsunternehmen KUITURPERSONAL vor, das ab
2013 2ls Personalberatung Kultureinrichrungen
und Kandidaten zusammenbringen und zur Pro-
fessionalisierung des Themas Personalmanage-
mentbeitragen wird. Das besagee Kernthema der
Veranstaltung, also die Imvestition in Kulturbe-
triebe, wurde hier direke und live umgesetze und

Kenferenzen & Tagungen

in ein nenes Unternehmen investiert, das Dienst-
1eltungen fir den Kul turbetrisb mit dom entspre-
chenden Fokus , Personalmanagement” anbieter,
Man darf gespanne sein!

Aber auch abseits der Kulturkorypliien war das
Panel zum Thema scrategisches Personalmanage-
‘ment durchaus informativ und einen Besuch wert
-wird das Tnema doch sait Janren selbst in Kul-
rurbetrieben mit eigenen Personalabreilungen
eher stiefmircterlich benandelr. Da aber nicht sel-
8N 80 % des Budgets und menr Personalkosean.
sind, sollce keine Personalentscheidung mehr nur
aus dem Bauch Neraus entschieden werden, Trotz
dieser - auf den erscen Blick - massiven Budgetla-
ge gibtes kaum bis selren Investicionen im Perso-
nalbereich, die eineweitere Professionalisierung
der Personalarbeit (Personalentwicklung, welter-
bildung etc, ) ermiglichen.

Michael Binz, freiberuflicner Trainer und Coacn,
stellee abschliefiend Projekee aus seiner iber 8-
jdhrigen Praxiserfahrung znm Therna Personal-
und Organisationsentwickiung als lonnendeZu-
Junfisinvestition im Kulturbereich vor und konn-
e zudem mit seiner gewinnbringanden Arr die
‘meisten ZuhdTer vom bereits genfimeten Mittags-
buffet noch ein paar Minuten linger fern halten,
Seine Erfanrungen zeigen, dass aufgrund des
permanenten Wandels in Staa, Cesallschaft und
Wirtschaft eine proaktve und systematisch be-
triebene Personal- und Organisarionsentwicklung
in erneblicnem Mage dazu beitragen kann, Fanig-
Kelten, Mothvation und Zufriedenneit von Mitar-
‘eiterinnen zu verbessern, Strukturen, Prozesse
undVerfanren zu optimieren, Veranderungen
leichter zu meistern und den ETfolg einer Kultur-
institution insgesamezu sicharn.

Die Kultumarken-Awards zorz wurden am DOnnar-
stagabend zum siebten Malverliehen, Um die
Auszelcnmungen haben sich 104 Kulturinstitutio-
nen, Stides, Unternanmen und Einzelpersonen
‘beworben (siehe auch Beitrag auf Seite 35)

Die abendliche Galaveranstaltung, die seit arel

Jahren im TIPIan Kanzleramt Stattfindet, war aucn

Kulturinvest Kongress — Kulturmarken Award 2012
Ein Branchentreff mit Potenzial

Die Gala zur Vergabe des Kulturmarken-Awards und seit ein paar Jahren auch der Kulturln-
vest-Kongress sind innerhalb von sieben Jahren fiir alle, die an der Schnittstelle von Kultur,
Wirtschaft und Offentlichkeit arbeiten, zu einem Fixtermin am Jahresende geworden. Der
Branchentreff von Kulturschaffenden, Kulturmanagern und Kulturpolitikern fiihrte auch
dieses Jahr wieder lber 400 Interessierte in das Verlagsgebaude vom Tagesspiegel in

Berlin. Die Panels bedienten die klassischen Themen wie z.B. Kulturférderung, Kulturinvesti-
tionen und Markenmanagement sowie auch einige in Mode gekommenen wie Social Media
und Crowdfounding. Auch das Goethe Institut, das dieses Jahr zum erstem Mal mit einem
eigenen Panel mit von der Partie war, informierte das Publikum mit mehreren Vortragen
zum Internationalen Kulturmanagement und seinen Erfahrungen mit auslandischen Kultur-
managerinnen und -managern. Eine weitere Neuheit gab es noch: Prof. Dr. Oliver Scheytt
(Vorsitzender der Jury, Prasident der Kulturpolitischen Gesellschaft und Geschéftsfihrer der
KULTUREXPERTEN) und Dirk Schiitz (Geschaftsfuhrer KM Kulturmanagement Network
GmbH) stellten am Freitag im Forum von Kulturmanagement Network zum ,Strategischen
Personalmanagement als Investition in den langfristigen Erfolg von Kulturinstitutionen” ihr
neues Dienstleistungsunternehmen KULTURPERSONAL vor, das ab 2013 als Personalberatung
Kultureinrichtungenund Kandidaten zusammenbringen und zur Professionalisierung

93



gesellschaft fir kulturmarketing
und kultursponsoring mbH

causales

des Themas Personalmanagement beitragen wird. Das besagte Kernthema der Veranstaltung,
also die Investition in Kulturbetriebe, wurde hier direkt und live umgesetzt und in ein neu-
es Unternehmen investiert, das Dienstleitungen flir den Kulturbetrieb mit dem entsprechen-
den Fokus ,Personalmanagement” anbietet. Man darf gespannt sein! Aber auch abseits der
Kulturkoryphaen war das Panel zum Thema strategisches Personalmanagement durchaus
informativ und einen Besuch wert — wird das Thema doch seit Jahren selbst in Kulturbetrie-
ben mit eigenen Personalabteilungen eher stiefmiitterlich behandelt. Da aber nicht selten
80 % des Budgets und mehr Personalkosten sind, sollte keine Personalentscheidung mehr
nur aus dem Bauch heraus entschieden werden. Trotz dieser — auf den ersten Blick — massi-
ven Budgetlage gibt es kaum bis selten Investitionen im Personalbereich, die eine weitere
Professionalisierung der Personalarbeit (Personalentwicklung, Weiterbildung etc.) ermogli-
chen. Michael Binz, freiberuflicher Trainer und Coach, stellte abschliefend Projekte aus
seiner iber 8-jahrigen Praxiserfahrung zum Thema Personal- und Organisationsentwicklung
als lohnende Zukunftsinvestition im Kulturbereich vor und konnte zudem mit seiner ge-
winnbringenden Art die meisten Zuhorer vom bereits gecffneten Mittagsbuffet noch ein
paar Minuten ldnger fern halten. Seine Erfahrungen zeigen, dass aufgrund des permanenten
Wandels in Staat, Gesellschaft und Wirtschaft eine proaktive und systematisch betriebene
Personal- und Organisationsentwicklung in erheblichem Male dazu beitragen kann, Fahig-
keiten, Motivation und Zufriedenheit von Mitarbeiterinnen zu verbessern, Strukturen, Pro-
zesse und Verfahren zu optimieren, Veranderungen leichter zu meistern und den Erfolg
einer Kulturinstitution insgesamt zu sichern. Die Kulturmarken-Awards 2012 wurden am
Donnerstagabend zum siebten Mal verliehen. Um die Auszeichnungen haben sich 104 Kultur-
institutionen, Stddte, Unternehmen und Einzelpersonen beworben (siehe auch Beitrag auf
Seite 38) Die abendliche Galaveranstaltung, die seit drei Jahren im TIPI am Kanzleramt statt-
findet, war auch dieses Jahr mit Uber 600 Gasten wieder ausverkauft. Wirklich echte Uber-
raschungen gab es allerdings nur wenige, was sicherlich auch den nicht unbedingt kontro-
versen Nominierungen geschuldet war. Einzig die extra neu geschaffene Auszeichnung fiir
den Grinder des GRIPS-Theater (das nach tber flinfzig Jahren als das beriihmteste Kinder-
und Jugendtheater der Welt gilt), Volker Ludwig, der mit dem Ehrenpreis als Kulturmanager
fir sein Lebenswerk ausgezeichnet wurde, kam tiberraschend. Wohl auch fiir ihn, dem nach
eigener Aussage ,bis vor kurzem gar nicht bewusst war, ein Kulturmanager zu sein“. Durch
den Abend flihrte die — wie immer — sympathische und wortgewandte Moderatorin Andrea
Thilo, die dem Kulturmarken-Award nun schon seit drei Jahren treu ist und der Verleihung
eine beachtliche Geschwindigkeit gab, somit aber Raum und Zeit fiir weitere Vernetzung
lieB. Und das war und bleibt auch die groRe Starke dieser Veranstaltung, denn wie Dr. Tho-
mas Girst (Leiter Kulturengagement BMW Group, Miinchen) zum Kongress schrieb: ,Der
Kulturlnvest — Kongress ist eine essentielle Plattform fiir den intensiven Austausch Kultur-
schaffender aller Sparten. Wer hier nichts Neues lernt, der war schlichtweg nicht dabei.”

Datum: 08.11.2012 .
Medium: Kulturmanagement Network Newsletter

Auflage: - Kontakt: -
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Termine & Veranstaltungen

Kulturforderung 2.0 -
Neue Wege der Kulturfinanzierung
Der Kulturinvest-Kongress 2012

Knappe offentliche Kassen und bestenfalls
von
Unternehmen erfordern alternative Finan
zierungsmodelle bei Kulturanbietern. Ins-
besondere dieser Thematik widmeten sich
die 400 Teilnehmer und Referenten des von
der Agentur Causales und der Eurgy
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Kulturforderung 2.0 — Neue Wege der Kulturfinanzierung
Der Kulturlnvest-Kongress 2012

Knappe 6ffentliche Kassen und bestenfalls stagnierende Kommunikationsbudgets von Unter-
nehmen erfordern alternative Finanzierungsmodelle bei Kulturanbietern. Insbesondere dieser
Thematik widmeten sich die 400 Teilnehmer und Referenten des von der Agentur Causales
und der Europadischen Sponsoring Borse veranstalteten Kulturlnvest-

Kongresses am 25. und 26.10.2012 in 19 Themenforen. Bereits zum dritten Mal kamen Ent-
scheidungstrager aus Kultur, Wirtschaft, Politik und Medien in Berlin zum wichtigsten Bran-
chentreff fiir Kulturanbieter und -investoren zusammen. ,Hier werden Trends gesetzt, Kon-
takte gekniipft und Kulturbusiness gemacht”, so Causales- Geschaftsfiihrer Hans-Conrad
Walter. Mehr als ,nur” ein Trend ist sicherlich das Modell des Crowdfunding, denn die Fi-
nanzierung eines Projektes durch viele Spender im Internet gewinnt enorm an Bedeutung.
Dies nicht nur, weil das Web 2.0 fiir den Alltag immer wichtiger wird, sondern insbesondere
auch weil Blrgerengagement fiir die Kultur eine wachsende Rolle spielt. Allein die Plattform
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Startnext konnte in den vergangenen zwei Jahren 1,7 Mio. € fir die

Kreativwirtschaft generieren. Neue Formen der Kulturférderung sind eine erfolgreiche Er-
ganzung zum traditionellen Kultursponsoring [vgl. dazu die S&S-Reihe mit Best-Practice-
Beispielen, zuletzt in diesem Heft S. 14]. Partnerschaften wie das Public-Private-Partnership
der UBS mit der Stiftung Museum Kunstpalast zeigen klar die Bedeutung des Engagements
von Unternehmen zur Kulturfinanzierung. Ein Indiz dafir, dass Wirtschaftsunternehmen die
Signifikanz von Kulturkooperationen fiir ihre Unternehmenskommunikation erkannt haben,
ist die Rekordzahl am Kongress teilnehmender Unternehmensvertreter.

Fazit: Die Kultur muss in ihrer Finanzierung vielfiltige und innovative Wege beschreiten, um
in ihrer Qualitat und ihrem Umfang auch zukiinftig bestehen zu kénnen. Insofern hat sich
der Kulturlnvest-Kongress als Impulsgeber

einmal mehr bewahrt. ,Der Erfolg zeigt, dass der Kongress in der Kulturbranche angenom-
men wird und die Themenauswahl die richtige war”, bringt es Hans-Willy Brockes, Ge-
schaftsfihrer der ESB, auf den Punkt.

Datum: 15.12.2012 Medium: Stiftung & Sponsoring

Auflage: - Kontakt: -
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Sparstrimpfe und Pleffersicke

Von der Kunst des Vermarktens: Eindracke vom Berliner .Kulturinvest-Kongress 2011+

Von ULRICH AMLING
UND FREDERIK HANSSEN
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die Augen. Miteen im von Baustellen ver-
wilsteten Herz ihrer Stadt, am Kr\:lpt:h:.
ragte im Februar dieses Jahres ein Schild
empor, das verkiindete: _Hier entsteht
eine Moschee.” Eine Ansicht des von Mi-
naretten dominierten Platzes war auch
gleich dabei. Und eine Telefonpummer
fiir weitere Informationen. Gemilter und
Leitungen licfen schnell heif. Auf der
Gegenseite aber meldete sich kein jslami-
scher Bauverein, sondern das Schauspiel
Hannover als Urheber des Plakats - und
informierte (iber seine nlichste Premiere.
«Moschee DE* reflektiert die Auselnan-
dersetzung um den Bau einer Moschee in
Berlin-Heinersdorf. Ein gelungener Thea-
tercoup mit den Mitteln der Guerilla-
PR, der dem Schauspicl Hannover nicht
nur Aufmerksamkeit flir seine neve Pro-
duktion einbrachte, sondern das Thea-
ter auch als Ort akweller Debatten in
der Stadt positionierte, i
rweise gilt die RWE-Kulturstif-

tung innerhalb des Energieversorgungs-
konzerns als  harmlose on(cnahm-
Jung”. JGngst allerdings eckten die Kunst-
rer intern dann ziemlich
an: als nimlich efner threr artists in resi-
dence” cine Fotoserie Gber den Braun-
kohletagehay Garzweiler ausstellie. So
poetisch-isthetisch die Aufnahmen auch
sein mochten - grofformatige Bilder
iiber jenes Revier, das RWE bescnders
viele MNegativschlagzeilen  éinbrachie,
mochte mancher Verantwortliche dann
doch nicht in den Fluren des eigenen Ver-
waltursgsgebdudes sehen. Da galt e dann
Fﬁ:dicSnifmm;mlrarbcitcr.sundhaﬁdw
Freiheit der Kunst zu verteidigen, auch

der gesponserten.

Zwel Beispiele filr das komplexe, sich
wandelnde und nicht immer ganz rei-
bungsfrele Zusammenspiel von Wir-
schaft, Kulrur und Publikum. Ober die
Entwicklungsméglichkeiten dieser Drei-
ecksbezichung diskutierten jetzt zwei
Tage lang mehr als 400 Fachleute beim
~Hulturinvest: l.om"mdmu \-\ermml-

n Hamburg ist ein

zwei Preise konnte dabel das thiisingische
Stidechen Gotha abriumen, in der neven
Rubrik des _Freundeskreises des [ahres”,
der an die dortigen Museumsliwen™

keit. Fir Audi heifit die Konsequenz:
mehr eigene Veranstaliungsformate ent-
wickeln, selber Kulturanbieter werden,
Ganze Festivals werden in Ingolstadt er-
dache, 450

iel flir public private partnership®,

beklagen - die Querelen um Bauverzige-

rungen haben das Konzerthaus am Ham-

burger Hafen international berlihmi-be-

riichtigt gemacht. Und immer noch ist
- Erdidf:

ging, wie auch im Bereich
ting. Zur Trendmarke 2011 wurde das Fo-
dium Festival Esslingen™ gekiirt, eine
geninitiative junger Musiker, Dem Wie-
ner Burgtheater bm:hn eine plakamw

Kul-

am mlschen P]1lz Olwﬂ ‘idwyl:,a'ls mmurkg ein, Gmmzemc dlr sich ih-
Essener K flir das G

des di slzll.m. _waren vertreten durch den

fahrs .Ruhr 2010° sowie als Unternch-
mensberater mit allen Seiten vertraut, zi-
ticrte in seinem Erdiinungsvortrag Stefan
Raab. Der brachte in einem Song auf den
Punkt, worum es letzilich immer gehe:
Wadde hadde dudde da? Wer hat welches
Produkt zu bieten - und wie Lisst es sich
hinbekommen, dass alle Partner von dem
Handel profitieren, die finanziell Not lei-
denden Institutionen und ihre Besucher
wie auch jene Firmen, die sich durch kul-
urelles Engagement einen positiven
Imagetransfer erhoffen.
I-_mnpe.d«mndm:hcmdLﬂgmg.duu-
ren ist, wurden am Dy

organi-

in Sichr. And\'lw-

sieren Bachmann und sein Team inzwi-  seits hat das Haus abe auch schon
schen pro Jahr - um als Arbeit- ite g . wie
geber, Motor einer  philharmonie-Geschiiftsfiihrer tien-om
Region und glaub-  Rickrath eloquent darlegt. Namlich als
Immer mehr  Wirdige Marke zu Beispiel fir public private partnership,
gelten. also der Partnerschaft von dffentlicher
Firmen Ahnlich der Weg,  Hand und Wirtschaft. Das neue Wahrzei-

Ihre den Vodafone im

chen wird unter einem Dach neben dem

iirgen
sowie durch Bayer, den Kulturinvestor
des Jahres - Letxterer pointiert gelobt von
Tagesspiegel-Chefredakteur und Landa-
tor Stephan-Andreas Casdorfl,

Wie Wirtschaft in Kultur investiert, un-
terliegt einem steten Wandel.  Bewert-
bare Erfolge” sollen am Ende der Bemii-
hungen stehen. die sich nicht allein darin
messen lassen, ob durch Opernsponso-
ring mehr Autos verkauft wurden, Das
kann sogar nach hinten losgehen, wie Jiir-

= Firmen-
Kulturevents itz Dusseldorf ein-
gleich in schifigr. Als Haue-
sponsor unterstfitze

Eigenregie .f: Unternehmen
— mit der Jarz Rallye
Diisseldor™.  nicht

nur das mit 300000 hern grofte

| auch ge-
winnbringende Bereiche wie ein Hotel,
Gastronomie, Eigentumswohnungen und
ein Parkhaus ves .

Heidisch auf hanseatische Mizenaten-
tradition macht eine andere Zahl. 68 Mil-
lionen Eura hnb‘.numxp-‘;upcrmchc e

deutsche Jazzfestival. In cinem Hangar
mit Blick auf startende Airbusse wird im
Rahmen des bereit cingefiihrten Festivals
ein e:gu\es Konzert veranstaltet, Band-

Tipi am B’.anzlemml mit dem Kuhurmar

gen berichtet: Einlad v b inklusive. Das Frg.-hmc Die
it Musikth kiinnen der Marke Vod. 3
m i Aufird- duu!lich an.,
gen fihren. Zudem findet i Mdi fenerk
3 ing kaum i

A d 2011 h Gleich

lu'll kxnn sich die Elbphilharmonic nicht

Die Breiten-
kampagne, mit der man mehrere Jahre
Lang versuchte. Kleinspender za mothvie-
ren, brachte dagegen nur eine
Euro. Die nicht abreiftende Kette der Hor-
rormeldungen von der Baustelle hat nicht
die Hamburger Pleffersicke”, wohl aber
den Jkleinen Mann® nachhaltig demoti-
wviert, Um es im Marketingsprech zu sa-
gen: da warten neue Herausforderungen.

Sparstriimpfe und Pfeffersacke

Von der Kunst des Vermarktens: Eindriicke vom Berliner ,Kulturinvest-Kongress 2011"

Da rieben sich die Biirger von Hannover die Augen. Mitten im von Baustellen verwisteten
Herz ihrer Stadt, am Kropcke, ragte im Februar dieses Jahres ein Schild empor, das verkiin-
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dete: ,Hier entsteht eine Moschee.” Eine Ansicht des von Minaretten dominierten Platzes
war auch gleich dabei. Und eine Telefonnummer fiir weitere Informationen. Gemiiter und
Leitungen liefen schnell heil. Auf der Gegenseite aber meldete sich kein islamischer Bauver-
ein, sondern das Schauspiel Hannover als Urheber des Plakats — und informierte liber seine
nachste Premiere. ,Moschee DE” reflektiert die Auseinandersetzung um den Bau einer Mo-
schee in Berlin-Heinersdorf.

Ein gelungener Theatercoup mit den Mitteln der Guerilla- PR, der dem Schauspiel Hannover
nicht nur Aufmerksamkeit fir seine neue Produktion einbrachte, sondern das Theater auch
als Ort aktueller Debatten in der Stadt positionierte.

Normalerweise gilt die RWE-Kulturstiftung innerhalb des Energieversorgungskonzerns als
harmlose ,Exotenabteilung®. Jiingst allerdings eckten die Kunstforderer intern dann doch
ziemlich an: als namlich einer ihrer ,artists in residence” eine Fotoserie Uber den Braun-
kohletagebau Garzweiler ausstellte. So poetisch-asthetisch die Aufnahmen auch sein moch-
ten — grolformatige Bilder (iber jenes Revier, das RWE besonders viele Negativschlagzeilen
einbrachte, mochte mancher Verantwortliche dann doch nicht in den Fluren des eigenen
Verwaltungsgebaudes sehen. Da galt es dann fiir die Stiftungsmitarbeiter, standhaft die
Freiheit der Kunst zu verteidigen, auch der gesponserten.

Zwei Beispiele fiir das komplexe, sich wandelnde und nicht immer ganz reibungsfreie Zu-
sammenspiel von Wirtschaft, Kultur und Publikum. Uber die Entwicklungsmoglichkeiten
dieser Dreiecksbeziehung diskutierten jetzt zwei Tage lang mehr als 400 Fachleute beim
»Kulturinvest-Kongress“ in den Veranstaltungsraumen des Tagesspiegel-Hauses am Askani-
schen Platz. Oliver Scheytt, als langjahriger Essener Kulturdezernent, Geschaftsfiihrer des
Kulturhauptstadtjahrs ,,Ruhr 2010“ sowie als Unternehmensberater mit allen Seiten vertraut,
zitierte in seinem Eroffnungsvortrag Stefan Raab. Der brachte in einem Song auf den Punkt,
worum es letztlich immer geht: Wadde hadde dudde da? Wer hat welches Produkt zu bieten
— und wie ldsst es sich hinbekommen, dass alle Partner von dem Handel profitieren, die
finanziell Not leidenden Institutionen und ihre Besucher wie auch jene Firmen, die sich
durch kulturelles Engagement einen positiven Imagetransfer erhoffen.

Einige, denen dies besonders gut gelungen ist, wurden am Donnerstagabend im Tipi am
Kanzleramt mit dem Kulturmarken-Award 2011 ausgezeichnet. Gleich zwei Preise konnte
dabei das thiiringische Stadtchen Gotha abraumen, in der neuen Rubrik des ,Freundeskreises
des Jahres®, der an die dortigen ,Museumslowen” ging, wie auch im Bereich Stadtmarke-
ting. Zur Trendmarke 2011 wurde das ,,Podium Festival Esslingen” gekiirt, eine Eigeninitiati-
ve junger Musiker. Dem Wiener Burgtheater brachte eine plakative Imagekampagne die Eh-
rung als beste Kulturmarke ein. GroRBkonzerne, die sich ihrer Verantwortung fiir das Ge-
meinwesen stellen, waren vertreten durch den Audi-Kulturmanager Jirgen Bachmann sowie
durch Bayer, den Kulturinvestor des Jahres — Letzterer pointiert gelobt von Tagesspiegel-
Chefredakteur und Laudator Stephan-Andreas Casdorff.
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Wie Wirtschaft in Kultur investiert, unterliegt einem steten Wandel. ,Bewertbare Erfolge”
sollen am Ende der Bemiihungen stehen, die sich nicht allein darin messen lassen, ob durch
Opernsponsoring mehr Autos verkauft wurden. Das kann sogar nach hinten losgehen, wie
Jirgen Bachmann berichtet: Einladungen zu zeitgendssischem Musiktheater konnen
schlimmstenfalls zu stornierten Auftragen fiihren. Zudem findet klassisches Sponsoring kaum
Medienaufmerksamkeit. Fiir Audi heilt die Konsequenz: mehr eigene Veranstaltungsformate
entwickeln, selber Kulturanbieter werden. Ganze Festivals werden in Ingolstadt erdacht, 450
Kulturveranstaltungen organisieren Bachmann und sein Team inzwischen pro Jahr — um als
attraktiver Arbeitgeber, Motor einer Region und glaubwiirdige Marke zu gelten.

Ahnlich der Weg, den Vodafone im deutschen Firmensitz Dusseldorf einschlagt. Als Haut-
sponsor unterstiitzt das Unternehmen mit der ,Jazz Rallye Diisseldorf“ nicht nur das mit 300
000 Besuchern grote deutsche Jazzfestival. In einem Hangar mit Blick auf startende Air-
busse wird im Rahmen des bereit eingefiihrten Festivals ein eigenes Konzert veranstaltet,
Bandwettbewerb inklusive. Das Ergebnis: Die Wahrnehmung der Marke Vodafone stieg deut-
lich an.

Uber mangelnde Medienaufmerksamkeit kann sich die Elbphilharmonie nicht beklagen — die
Querelen um Bauverzogerungen haben das Konzerthaus am Hamburger Hafen international
beriihmt-beriichtigt gemacht. Und immer noch ist kein Eroffnungstermin in Sicht. Anderer-
seits hat das Haus aber auch schon eine Erfolgsgeschichte geschrieben, wie Elbphilharmo-
nie-Geschaftsfiihrer Gereon Rockrath eloquent darlegt. Namlich als Beispiel fiir public priva-
te partnership, also der Partnerschaft von o6ffentlicher Hand und Wirtschaft. Das neue
Wahrzeichen wird unter einem Dach neben dem kostenintensiven Konzertsaal auch gewinn-
bringende Bereiche wie ein Hotel, Gastronomie, Eigentumswohnungen und ein Parkhaus
vereinen.

Neidisch auf hanseatische Mazenatentradition macht eine andere Zahl. 68 Millionen Euro
haben wenige Superreiche fiir das Prestigeprojekt spendiert. Die Breitenkampagne, mit der
man mehrere Jahre lang versuchte, Kleinspender zu motivieren, brachte dagegen nur eine
Million Euro. Die nicht abreikende Kette der Horrormeldungen von der Baustelle hat nicht
die ,Hamburger Pfeffersacke”, wohl aber den ,kleinen Mann“ nachhaltig demotiviert. Um es
im Marketingsprech zu sagen: da warten neue Herausforderungen.

Datum: 29.10.2011

Der Tagesspiegel

Auflage:147.684 Kontakt: 369.210
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Kultur und Wirtschaft 29.10.2010, 23.04 Uhr

Kreativ Geld verdienen

Was Kultur und Wirtschaft miteinander verbindet: der "Kulturmarken-Award

2010" in Berlin - und eine Konferenz im Tagesspiegel.
UDO BADELT

des Jahres 2010

1 Migros Kulturprozent

Qualitéitsgep_ft. Hedy Grabner von der Schweizer Handelskette ,,Migros* erhélt den Preis als
Kulturinvestor 2010 am Donnerstag im...roto: pAvIDS

Eigentlich wiirde man denken, dass Kunst gerade das Gegenteil einer Marke ist: Nicht
fir Verwertungszwecke konform zu schneidern, wiedererkennbar und endlos
reproduzierbar. Sondern die Gesetze des Marktes gerade unterlaufend, autonom, radikal
und einzigartig, entstanden in einem genialischen Schaffensakt. Doch das ist natiirlich
nur die eine Seite der Medaille. In der modernen Informationsgesellschaft wird
Aufmerksamkeit zur wichtigsten Wahrung, und auch Kunst und Kultur sehen sich dem
Anpassungsdruck zur Markenbildung ausgesetzt - die Berliner Philharmoniker

machen’s vor.

Um Stadte, Firmen und Einzelpersonen, die sich auf diesem Gebiet besonders
hervorgetan haben, auszuzeichnen, vergibt die Berliner Agentur Causales seit dem Jahr
2006 jedes Jahr den ,Kulturmarken-Award®, der aus fiinf Preisen besteht. Eine davon,
die Auszeichnung fiir den Kulturinvestor des Jahres, wird vom Tagesspiegel gestiftet.
Das Tipi am Kanzleramt, wo am Donnerstag die Gala zur Preisverleihung stattfindet, ist

vollig tiberfiillt - im Grunde der Traum eines jeden Kulturveranstalters.


https://www.tagesspiegel.de/badelt-udo/5801788.html
https://www.tagesspiegel.de/images/heprodimagesfotos86120101030kulturmark-jpg/1969840/2-format43.jpg
https://www.tagesspiegel.de/images/heprodimagesfotos86120101030kulturmark-jpg/1969840/2-format43.jpg
https://www.tagesspiegel.de/images/heprodimagesfotos86120101030kulturmark-jpg/1969840/2-format43.jpg

Es geht eine Stunde spater los, und Juryprasident Henry C. Brinker nimmt sich noch
einmal ausfiihrlich Zeit, spricht vom ,Markenkerngehduse“ der Kunst und von ihrem
»Schleier der Ewigkeit“. Ein guter Grund flir Tagesspiegel-Chefredakteur und
Jurymitglied Stephan-Andreas Casdorff, auf das Manuskript seiner geplanten
dreieinhalbstiindigen Rede zu verzichten: ,Keine Angst, mein Nachnahme klingt nur

nach Castro.“

Auch der Tagesspiegel sei, so Casdorff, eine stilpragende Kulturmarke. Der Empfanger
des Kulturinvestor-Preises, der Schweizer Einzelhdndler Migros, ist die grofdte
Supermarktkette des Landes. Im Jahr 1925 gegriindet, spendet sie seit 1957 jedes Jahr
den ,Kulturprozent” - ein Prozent des Umsatzes - an kulturelle und soziale Projekte.
2009 waren das 114 Millionen Franken. , Eigentlich miissten Sie der
Jahrzehntpreistrager sein, meint Laudator Holger Christmann von der Zeitschrift

L, Weltkunst”, ,denn Kulturinvestition ist Teil der Seele ihres Unternehmens.”

Dann geht es doch noch Schlag auf Schlag. In der Kategorie ,Trendmarke des Jahres“
wird die Hip-Hop Academy Hamburg ausgezeichnet - nominiert war unter anderem
auch die Temporare Kunsthalle Berlin. ,Kulturmarke“ wird Ruhr 2010, mit der das
Ruhrgebiet versucht hat, sich als Europaische Kulturhauptstadt eine einheitliche
Identitat zuzulegen. Bei der ,Stadtmarke” geht der Preis nicht an Erfurt oder Leipzig,

sondern an die niedersachsische Stadt Hameln.

Silke Fischer, Begriinderin des Marchenlands e. V., tragt in diesem Jahr den Sieg in der
Kategorie , Kulturmanagerin des Jahres“ davon. Regelmaf3ig treten Prominente fiir ihren
Verein auf, auch Stephan-Andreas Casdorff und der Schriftsteller und Journalist
Hellmuth Karasek haben schon Kindern Marchen vorgelesen - fiir eine Kulturmarke
einfach eine Selbstverstandlichkeit. Denn mit den Marchen fangt es an. Sie sind fiir viele
Kinder der erste Kontakt zur Kunst.Udo Badelt

Doch nicht nur zum Feiern waren 350 Fachleute aus den Bereichen Kulturmarketing, -
sponsoring und -investment in die Hauptstadt gekommen, sondern auch zum Arbeiten.
Nachdem der ,Kulturinvest-Kongress“ im vergangenen Jahr im Admiralspalast
stattgefunden hatte, war diesmal das Tagesspiegel-Verlagsgebdaude am Askanischen

Platz Austragungsort des Branchentreffs.

In den neuen Veranstaltungsraumen konnten die Teilnehmer am Donnerstag und
Freitag 55 Vortrage und Referate besuchen, die sich alle um die Frage drehten, wie
Kunst und Geld zusammenkommen kénnen. Marketingentscheider aus international

agierender Firmen, Kommunikationsprofis von Non-Profit- und Kulturinstitutionen aber



auch privaten PR-Agenturen, Kulturmanager und -investoren safden im Publikum und
lief3en sich beispielsweise von Niklas Duffek, dem stellvertretenden Kaufmannischen
Direktor des Wiener Burgtheaters erklaren, dass weltbekannte Biihnen ihre Stellung als
»,Markenartikel“ immer wieder neu erkdmpfen miissen. Zum Beispiel durch eine
Imagekampagne, wenn der neue Intendant Matthias Hartmann die vier Spielstatten der
,Burg“ als Dachmarke im Bewusstsein der Osterreicher implementieren will. Fiir
Preufden allerdings wirken die dafiir erfundenen Werbeslogans wie ,Welt Burg Dorf"
oder ,Er darf Burg kann“ dann doch eher ratselhaft. Leichter nachvollziehen lief3en sich
da schon die Strategien der Deutschen Bahn, als Hauptsponsor bei der Kulturhauptstadt
Ruhr 2010 mitzumachen. Wo es darum geht, dass sich Dinge nach vorne bewegen, will
ein Konzern, der Mobilitat verkauft, gern dabei sein.

Wer es einmal geschafft hat, einen Geldgeber aus der Wirtschaft fiir sein Projekt zu
begeistern, kann sich librigens zumeist auf ein mehrjahirges Engagement des Sponsors
einstellen. Nur als kontinuierliche Kooperation habe die Zusammenarbeit mit Kultur-
respektive Sozialeinrichtungen Sinn, erklarte Gabriele Handel-Jung die Leiterin der

Marketingkommunikation bei DB Mobility Logistics.

Ahnlich sieht es Corinne Grundmann, beim Tagesspiegel fiir Vertrieb und Marketing
zustandig: Die Medienpartnerschaften, die sie mit Kulturinstitutionen der Hauptstadt
einfadelt, sollen ebenfalls keine Eintagsfliegen sein, sondern langerfristig zum positiven
Imagetransfer in beide Richtungen beitragen. Und damit neue Kunden gewinnen. Leser,
die die Vorziige einer ,reflektierenden Tageszeitung” zu schitzen wissen, wie
Chefredakteur Stephan-Andreas Casdorff hinzufiigte: Einer Zeitung, die ihre Leser
»taglich neu zum Meinunghaben befdhigen will“. Auch liber Fragen von Kunst und
Markenbildung. Frederik Hanssen
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Turtle Entertainment auf dem Kulturinvest Kongress
2009

PRESSEMELDUNG von Turtle Entertainment GmbH22. Oktober 2009, 15:03 Uhr

Kulturinvest zum Thema: ,Kultur investiert in (Neue) Medien“ — eSport - die Jugendkultur des 21.
Jahrhunderts.

Koéln, 22. Oktober 2009 — Turtle Entertainment, europaischer Marktflihrer im Bereich des elektronischen
Sports (eSport), nimmt am 29. Oktober 2009 im Admiralspalast Berlin am Podium des Kulturinvest
Kongresses 2009 teil. Auf dem internationalen Kongress fiir Kultur-Management, -Marketing und -Investment
referiert Ibrahim Mazari, Director Public Relations und Jugendschutzbeauftragter bei Turtle Entertainment,

Uber die Jugendkultur des 21. Jahrhunderts - eSport.

Mazari erortert zum Thema "Kultur investiert in (Neue) Medien" die Hintergriinde von eSport und erlautert
die Entstehung des Social Gamings.

"Der elektronische Sport (ibt auf Giber 1,5 Millionen Jugendliche eine Faszination aus — und das allein in
Deutschland", sagt Ibrahim Mazari. "eSport bezeichnet das wettbewerbsmaRige Spielen von
Computergames im Mehrspielermodus und ist ein Weg sozialer Interaktion — dem sogenannten Social
Gaming. eSport ist Social Gaming und wird auch in Zukunft sowohl medienpadagogisch als auch

wirtschaftlich weiter Einfluss auf Europas Jugendkultur- und Kreativwirtschaft nehmen*®, so Mazari weiter.

Weitere Informationen zu Turtle Entertainment und zum Kulturinvest Kongress 2009 sind unter www.turtle-

entertainment.de und www.kulturinvest.de erhaltlich. Das Profil von Ibrahim Mazari ist zu finden unter:

www.turtle-entertainment.de/Dateien/Profil_Ibrahim_Mazari.pdf

Turtle Entertainment GmbH

Die im Jahr 2000 gegriindete Turtle Entertainment GmbH ist der europaische Marktfiihrer im Bereich des
elektronischen Sports (eSport). Mit der Electronic Sports League (ESL) ist das Unternehmen weltweit in 35
Landern aktiv. Uber zwei Millionen registrierte Nutzer bringen dem Liga-Portal www.esl.eu mehr als zehn
Millionen Visits im Monat (IVW); die Website gehért zu den grofiten Internetauftritten Deutschlands. Seit 2007
verbreitet Turtle Entertainment die Inhalte der ESL auch Uber den IPTV-Sender ESL TV. Das Unternehmen
hat 174 Mitarbeiter und sitzt in KoIn. Seit 2007 halt Turtle Entertainment die Mehrheit an der chinesischen
eSport-Liga PGL und hat damit ein Standbein im boomenden asiatischen Markt. Zu den wichtigsten
Geschaftspartnern der Turtle Entertainment GmbH zahlen Global Player wie Intel, adidas, Volkswagen, Dell,
Nokia, ASUS, BitDefender, Sennheiser, Windows 7, Sidewinder, Razor, Alienware und gamed.de.

Weitere Informationen Uber die Turtle Entertainment GmbH sind erhaltlich unter: www.turtle-entertainment.de


http://www.turtle-entertainment.de/
http://www.turtle-entertainment.de/
http://www.kulturinvest.de/
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Programm Kulturlnvest-Kongress

Der Kongress fur Kultur-Management, - Marketing und —Investment mit
Preisverleihung der Kulturmarken-Awards im Wert von 75.000 Euro

Am 29. und 30. Oktober findet im Admiralspalast in Berlin Deutschlands grofiter
Kulturkongress fiir Kultur-Management, - Marketing und — Investment statt. Uber 60
hochkaratige Referenten reflektieren in zwolf interessanten Themenforen
Entwicklungsperspektiven fir das Zusammenwirken von Kultur, Wirtschaft,
Offentlicher Hand und Medien. Das Programm ist ab sofort

unter www.kulturinvest.de abrufbar.

Die globalen, 6konomischen und sozialen Entwicklungen stellen neue
Herausforderungen fur Kulturpolitiker, Kulturanbieter, deren Kooperationspartner und
Dienstleister dar. Der Kulturlnvest-Kongress vermittelt neue
Entwicklungsperspektiven und Losungsansatze und eroffnet mit einem prominent
besetzten Hauptforum: Prof. Dr. Oliver Scheytt, Prasident der Kulturpolitischen
Gesellschaft und Geschaftsfuhrer RUHR.2010 GmbH, Thomas Girst, Sprecher
Kulturkommunikation BMW, Prof. Dr. Christina Weiss, Vorsitzende des Vereins der
Freunde der Nationalgalerie e.V. in Berlin und Dr. Stephan Frucht, Geschaftsflhrer
des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft im BDI. In zwolf weiteren Parallelforen
vermitteln Uber 60 Experten ihr Fachwissen, dazu gehoren unter anderem:
Culturepreneurship-Innovationen im Kulturmanagement, Markenflihrung als
Erfolgsfaktor fur Marketing & Sponsoring, Kulturférderung durch die EU und



Unternehmen, sowie Kulturtourismus, -Kommunikation und -Finanzierung.

Am Abend des 29. Oktober werden dartber hinaus auf der Kulturmarken-Gala im
Admiralspalast die Kulturmarken-Awards vor 1.500 Gasten aus Kultur, Politik,
Wirtschaft und Medien verliehen. Bis zum 15. September konnen sich Kulturanbieter
noch um die Marketing-Preise im Wert von 75.000 Euro bewerben und sich damit
eine Prasenz auf dem groften Branchentreff fir Kultur-Management, -Marketing und
—Sponsoring sichern.

Die Veranstaltung findet mit freundlicher Unterstitzung der Deutschen Post DHL und
des ZEIT Verlages statt. Weitere Kooperationspartner sind Kulturhauptstadt Europas
RUHR.2010, DIE DRAUSSENWERBER, Arcotel-Gruppe, Cultural Contact Point
Germany, Kulturmanagement Network, Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI,
Intro-Verlag, ADC-Art Directors Club in Deutschland, Sport & Markt sowie Werben &
Verkaufen und die Logistikpartner Skoda, fritz-kola, Pilsner Urquell, Rotkappchen
und der Internationale Bund.

Diese Pressemeldung wurde auf openPR veréffentlicht.

Agentur Causales, Hans-Conrad Walter, BotzowstralRe 25, 10407 Berlin,

Deutschland, Tel.: +49 (0)30 53 214-391, Fax: +49 (0)30 53 215-
337 walter@causales.de

Philosophie

Die Philosophie der Agentur Causales besteht darin, Wirtschaft und Kultur zum
gegenseitigen Nutzen innerhalb von Sponsoringpartnerschaften zu verbinden. Mit
diesen Dienstleistungen hat sich Causales auf Kultursponsoring spezialisiert und ist
bundesweit eine der flihrenden Kultursponsoringagenturen.

Leistungsspektrum

Als erfahrene Agentur beraten wir Wirtschaftsunternehmen in der strategischen
Planung von Sponsoringprozessen und finden die attraktivsten Kulturprojekte fur ein
spateres gesellschaftliches Engagement. Wir beraten dartiber hinaus Kulturprojekte
in Markenbildungsprozessen und finden die geeigneten Sponsoren aus der
Wirtschaft.
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Kulturinvest Kongress und Kulturmarken Gala

Von Karin Janner | 2.November 2009

Am 29. + 30. Oktober fand im Berliner Admiralspalast der Kulturinvest-Kongress (Donnerstag +
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Freitag) und die Kulturmarken-Gala (Donnerstag Abend) statt.

Die Vortrige auf dem Kongress waren interessant (dazu ein Bericht auf Kultur 2.0 von Ulrike Schmid),
besonders spannend war fiir mich die Kulturmarken Gala am Donnerstag Abend, da wir als stARTcon-
ference zur Trendmarke nominiert waren.

Trendmarke wurden wir nicht, aber bei der Veranstaltung dabei zu sein hat sich gelohnt - nach einem
sehr schonen Konzert der Dresdner Symphoniker folgte die spannende Preisverleihung, moderiert
von Heinz Conrad Walter und Eva Neumann von der Agentur Causales, vor einem gut gefiillten Saal
im Berliner Admiralspalast (1.500 Giste).

Alle Nominierten wurde mit einem kurzen Video vorgestellt, unseren Film hat Bernd Uhlen vom Duis-
burg Marketing fiir uns gemacht.

Die Projekte waren allesamt spannend, und bestimmt ist der Jury die Entscheidung nicht leicht gefal-
len. Besonders freuen wir uns, dass Karl Janssen, Kulturdezernent von Duisburg, Kulturmanager
des Jahres (gemeinsam mit Folkert Uhde) geworden ist - denn Karl Janssen und die Stadt Duisburg
haben durch Thre Unterstiitzung der maf3geblich zum Gelingen der stARTconference beigetragen!
Herzlichen Gliickwunsch!

Trendmarke wurde das Projekt “48 Stunden Neukoélln” und Kulturmarke die Bregenzer Festspie-
le, auch diesen beiden unseren Gliickwunsch!

Nach der Preisverleihung gab es und Buffett und Musik.
Berlin News: Kultur-Marketing Preis 2009 - TV Berlin Video

Wir haben von der Konferenz und Gala getwittert, unterstiitzt wurden wir dabei von Ulrike Schmid,
die auch etliche Fotos (z.B. 1, 2, 3) iiber Twitpic verschickt hat. Vielen Dank, Ulrike!

Wir freuen uns, dass wir dabei sein durften und danken den Veranstaltern Causales herzlich fiir
die Einladung!

Datum: http://suche.aol.de/aol/idoidPage?query=Kulturmarken&rtype=web&pageNum=

02.11.2009 1&title:Ku|turinvest+|<ongress+und+Ku|turmarken+Gala+|+|<u|turmarketing+

Blogtrs_it=web_serp&rs_cid=290369763835363694422501175179911038425&u=
http%3A%2F%2Fkulturmarketingblog.de%2Fkulturinvest-kongress-und-
kulturmarken-gala%2F188
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